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4/ As fundagdes do Grupo Iberdrola (as Fundagdes)

1.

As fundacgoes do Grupo Iberdrola
(as Fundacoes)

Em 2020, a Iberdrola langou seu Plano de Desenvolvimento Sustentavel 20-22 “Energia para
avancar”, que reflete o compromisso da Iberdrola com a luta contra as mudangas climaticas e com

o0 bem-estar da sociedade, desenvolvendo mais de 350 agbes nas esferas ambiental, social e de
governanga. As fundagdes do Grupo Iberdrola contribuem, por meio de sua atuagéo, para a dimensao
socioambiental, e o Comité de Fundagbes é o 6rgao que planeja e avalia a estratégia geral das entidades
de natureza fundacional do Grupo Iberdrola.

ScottishPower Foundation, Avangrid Foundation, Fundacion Iberdrola México, Instituto Neoenergia
e Fundacién Iberdrola Espafa: representam o compromisso da Iberdrola com o desenvolvimento
econdmico e social dos paises onde atua e a solidariedade com as pessoas ou grupos mais vulneraveis.

Para este novo Plano Diretor 2022-2025, o Comité de Fundagdes continua promovendo a coordenagao,
mobilizando sinergias entre as fundagdes. Trata-se de consolidar uma abordagem transformadora de
agao social voluntaria, representativa para os stakeholders da Iberdrola e relevante para a sociedade em
geral.

Este documento de planejamento é apresentado como um guia para todas as Fundagbes, sem prejuizo
da autonomia dos respectivos conselhos de administragéo e 6rgaos de governo. Ele servirda como uma
ferramenta util para priorizar e alinhar agdes de interesse comum, levando em consideracéo: o contexto,
as regulamentagdes e os desafios de cada um dos paises.

Fundacion
IBERDROLA
MEXICO

Fundacion

Foundation Instituto

Foundation
IBERDROLA NEOENERGIA

ESPANA SCOTTISHPOWER AVANGRID
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2.

Desafios: fundacées comprometidas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em 2021, a Iberdrola atualizou seu Sistema de Governanga e Sustentabilidade, mantendo sua condigéo de
participante na defesa dos direitos humanos, no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) aprovados pela Organizacdo das Nagbes Unidas e na satisfagéo das exigéncias de ASG (Ambiental,
Social e Governanga), em seu campo de atuagéo e no contexto da sociedade global de nosso tempo.

Os Opjetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), representam um chamado a agéo global para
enfrentar os principais desafios ambientais, sociais e econémicos que ameagam o futuro do planeta. A
Agenda 2030, promovida pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, constitui uma oportunidade Unica para
uma transformacéo global que conduza a modelos de desenvolvimento mais inclusivos e sustentaveis.
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APOBREZA AFOME DE QUALIDADE DE QUALIDADE
Yy i
Litd il
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A lberdrola incorporou os ODS em sua estratégia de negdcios e em seu Sistema de Governancga e
Sustentabilidade. Em linha com a sua atividade, concentra os seus esfor¢gos no fornecimento de energia
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6 / Desafios: fundagdes comprometidas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

nao poluente, a pregos acessiveis (objetivo 7) e na agéo pelo clima (objetivo 13). Além disso, o Grupo
contribui direta e indiretamente para a consecugéo de outros objetivos.

Na perspectiva da Dimenséao Social da politica de Desenvolvimento Sustentavel da Iberdrola, uma das
prioridades deste Plano Diretor é identificar os objetivos e metas da Agenda 2030 e alinha-los com as
linhas de atuagdo comuns de todas as Fundacgdes (segdes 4 e 5 deste Plano Diretor).
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3.

Propésito e valores das Fundacoes da Iberdrola

Para este periodo do Plano Estratégico, o Comité de Fundagbes reformulou o Propdsito e os Valores que

devem nortear os futuros planos de agao.
@‘

PROPOSITO

CONTRIBUIR PARA MELHORAR A QUALIDADE DE
VIDA DAS PESSOAS MAIS VULNERAVEIS E APOIAR O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, NAS COMUNIDADES
ONDE A IBERDROLA REALIZA AS SUAS ATIVIDADES

OFERECER UMA RESPOSTA BASEADA NO COMPROMISSO
SOCIAL DA IBERDROLA, ATUANDO DE FORMA COORDENADA
NOS OBJETIVOS DEFINIDOS PELO COMITE DE FUNDAGOES

¢ Sustentabilidade: apoiar significativamente a Agenda 2030 para contribuir para o alcance de metas
especificas dos ODS. Assumir a abordagem do desenvolvimento humano sustentavel com o objetivo de
promover mudangas positivas para as pessoas e para o planeta.

* Compromisso social: buscar sinergias e mobilizar as capacidades técnicas, institucionais e financeiras
da Iberdrola, proporcionando especializagdo e valor agregado a agao das fundagbes que desenvolvem
sua atividade a partir de um firme compromisso social com os territérios onde a empresa esta presente.

* Rigor e exceléncia: aprofundar a qualidade dos nossos programas, apoiando a melhoria continua
dos processos para que sejam mais eficientes e garantam maior impacto. Estabelecer aliangas com
entidades sociais e instituicdes de prestigio que demonstrem ter experiéncia, especializagéo, viabilidade
e solvéncia.

¢ Transparéncia: Elaborar planos de acdo anuais e orientar as atividades para os resultados,
aprofundando os mecanismos de avaliagédo e prestagao de contas. Divulgar o trabalho das fundagdes
entre colaboradores, acionistas, terceiro setor e a sociedade em geral.
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4.

Objetivos gerais

Os Objetivos Gerais deste Plano Diretor, vinculados a linhas de trabalho e aos ODS, s&do detalhados
abaixo.

OBJETIVOS GERAIS (0OG) AREAS DE ATUAGAO oDS
1. Apoiar a formagéo e a pesquisa em geral, priorizando a inovagdo Formagéao e Pesquisa EDUCAGAD
para contribuir com a sustentabilidade energética. DE QUALIDADE

2. Apoiar a protecdo do meio ambiente e a melhoria da Biodiversidade e
biodiversidade, para contribuir ativamente na luta contra as Mudangas Climaticas
mudangas climaticas.

1 PROTEGER A
VIDA TERRESTRE

3. Proteger e salvaguardar o patriménio artistico e cultural: Arte e Cultura CIDADES E
promover a conservacao e restauragéo, promovendo o 11 COMUNIDADES
desenvolvimento local. SUSTENTAVEIS

[g=+]22[53]
4. Contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel, Acéo Social T
apoiando as pessoas e grupos mais vulneraveis. APOBREZA
[ o o ©
TyRe:T
"
5. Promover aliangas que possibilitem agdes para o alcance dos Parcerias para

) > e P - 17 PARCERIAS PARA
ODS, associadas as atividades das Fundagdes no Contexto alcancar os ODS AIMPLEMENTAGAO

Local. DOSOBJETIVOS

&

Cada Fundagao, de acordo com estes OG, deve definir seus proprios Objetivos Estratégicos (OE) e elaborar um plano de agédo
anual que inclua indicadores verificaveis.
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S.

Areas de atuagio

Os Objetivos Especificos deste Plano Diretor, vinculados a programas, grupos, ODS e metas, séo
detalhados abaixo.

1. Formacgao e Pesquisa*

PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO oDSs METAS
1.1 Bolsas de restauragao: bolsas para Jovens especialistas em EDUCAGAD CIDADES E 4.3
o aprendizado pratico em oficinas de restauracao DE QUALIDADE 1 COMUNIDADES 4.4
restauragio de museus. SUSTENTAVEIS 1.4
N
[g (2221
1.2 Bolsas de pesquisa: promover Pesquisadores jovens e EDUCACAD 4.3
a inovagdo em modelos energéticos com experiéncia DE QUALIDADE 4.4
sustentaveis. a 7.a
.‘ 95
13.3
9 INDUSTRIA, 1 ACAQ
INNOVAGAO E CLIMATICA
INFRAESTRUCTURAS
1.3 Apoio aos estudos: Ajudas para Jovens estudantes com ERRADICAR EDUCACAD 1.2
estudos de ensino superior, formagao recursos econémicos APOBREZA DE QUALIDADE 4.3
técnica ou linguas; orientados a superar limitados a 4.4
desigualdades e promover oportunidades. 5.2
10.2
IGUALDADE 10 REDUZIR AS
DEGENERO DESIGUALDADES
1.4 Aliancas com instituicoes Jovens. PARCERIAS PARA 17.17
académicas de referéncia. 17 AIMPLEMENTACAO

DOS OBJETIVOS

&
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2. Biodiversidade e Mudancgas Climaticas*

valorizagdo e a promoc¢éo do
desenvolvimento local e do
turismo sustentavel.

» Apoio a museus de referéncia
e suas oficinas de restauragao

com intervengdes especificas em

obras-primas.

o

A
n

PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO oDSs METAS
2.1 Protecao de aves: visa a Instituicbes ACAD PROTEGER A 13.3
conservagao das aves para evitar  publicas e 13 CLIMATICA 1 VIDATERRESTRE 15.5
a extingdo de certas espécies entidades
e contribuir para a melhoria da ambientais
biodiversidade e na luta contra as
mudangas climaticas.

2.2 Congeryagao de hablt?ts: In’stltwgoes AGAD T — 13.3
contribuir para a protegéo e publicas e 13 GLIMATICA 14 VIDA MARINHA 1 VIDATERRESTRE 14.2
conservagao de areas naturais entidades 15.4
de interesse bioldgico com base ambientais
na perspectiva da luta contra as
mudangas climaticas, incluindo os
ecossistemas marinhos.

2.3 D.lvulga(,:ao: promover a _ESC_°|5_‘S: PROTEGER A PARCERIAS PARA 13.3
divulgacao de agdes em prol instituicoes 1 VIDA TERRESTRE 17 AIMPLEMENTAGAO 15.4
da melhoria da biodiversidade publicas e 00S OBJETIVOS 17.7
e da conscientizacdo sobre os entidades
efeitos negativos das mudancgas ambientais
climaticas.

3. Arte e Cultura*
PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO oDSs METAS
3.1 Restauragao: ) Governos EDUCAGAD TRABALHO DIGNO CIDADES E 4b
» Contribuir para a conservagéao locais, museus DE QUALIDADE E CRESCIMIENTO 11 COMUNIDADES 4.7
e preservagao do patrimdnio e outras . ECONOMICO SUSTENTAVEIS 8.9
artistico e cultural, ligado a sua instituicoes 1.4

e

Plano Diretor 2022-2025
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PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO OoDS METAS

3.2 I_Iumlnagczes: regllza_r i In'st|'FU|goes TRABALHO DIGNO 1 CIDADES E 8.9
intervengdes de iluminagao do publicas e E CRESCIMIENTO COMUNIDADES 7.3
patriménio histdrico e artistico entidades ECONOMICO SUSTENTAVEIS 11.4
de relevancia que promovam o religiosas /\/ E
desenvolvimento local e o turismo ' A é—
sustentavel. " n <

3.3 Exp_osﬂlgges: fil\{ulgar o) Museus, EDUCAGAD 11 CIDADES E 4.7
patriménio artistico no marco de escolas, DE QUALIDADE COMUNIDADES 11.4
colaboragdes com museus de instituicoes . SUSTENTAVEIS
referéncia. publicas e

entidades A é_
sociais n =]

3.4 Divulgacgao: _arte e cﬂultura: Museus, EDUCAGAO CIDADES E e 4.7
promover a divulgagéo da escolas, DE QUALIDADE 11 COMUNIDADES 17 AIMPLEMENTAGAO 11.4
diversidade cultural. Valorizar instituicdes . SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS 17.7
a contribuicdo da arte e da publicas e
cultura para o desenvolvimento entidades A é—
sustentavel. sociais n &

4. Acao Social*
PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO oDSs METAS
4.1 Programa social da Iberdrola Orggnlzagoes —— 3 SATIOE EDUCAGAO 1.2
. sociais sem APOBREZA DE QUALIDADE DE QUALIDADE 3.2
» Projetos contra a pobreza fins lucrativos 3.5
infantil e juvenil, promovendo a S oo o i 4'5
educacgéao e a empregabilidade M*,iw L 4 l 4.a
* Apoio as mulheres, promovendo 5'1
sua inserg¢éo no mercado de 10' 2
trabalho, especialmente em A . IGUALDADE REDUZIR AS PARCERIAS PARA )
PR A - Ambito: DEGENERD 1 DESIGUALDADES 17 GEmy 1717
situacGes de violéncia de género oo DOS OBJETIVOS

» Projetos para pessoas com.
deficiéncia ou com doengas
graves, de apoio a incluséo
social.

PV
(=)

v

&
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PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO oDSs METAS
4.2 Programa de cooperagao para o In’stitluig;ées TR, 3 SAUDE EDUCACAD
desenvolvimento publicas e APOBREZA DE QUALIDADE DE QUALIDADE
) ) B privadas, ONGs, a
» Projetos para superar situagbes agéncias de
de pobreza por meio da desenvolvimento I!!I l
eletrificacdo da infraestrutura e ONU
social basica e promover agdes
contra a mudanca climatica, IGUALDADE AGUAPOTAVEL
mobilizando as capacidades . Ldze.zi] ol
técnicas da Iberdrola. Ambito:

» Projetos de ajuda emergencial.

Internacional

4.3 Aliancas com organizagoes Organizagodes — 1717
sociais de referéncia sociais AIMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS
5. Institutional Partnerships*
PROGRAMAS OU PROJETOS GRUPO METAS
» Qutras colaboragdes de interesse Varios 1717

institucional que contribuam para o
alcance dos ODS

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAQ
DOS OBJETIVOS

&

* As fundagdes devem tentar alinhar seus programas e projetos (recorrentes e novos) a essas tematicas, levando em consideragao o

contexto local.
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ODS prioritarios para as Fundacgoes da Iberdrola

Acao Social

ERRADICAR
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g o 5 o 10 8ns
DE QUAUDADE DEGENERD DESIGUALDADES
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v ;
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ESUEANENTD

&(‘ IBERDROLA

Formagao

EDUCACAOD
DE QUALIDADE

B |1

Arte e Cultura Biodiversidade
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6.

Planejamento, avaliacao e divulgacao das
Fundacoes

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas e o periodo de vigéncia deste plano, ScottishPower Foundation, Avangrid
Foundation, Fundacion Iberdrola México, Instituto Neoenergia e Fundacién Iberdrola Espafia: desenvolverao mecanismos
de planejamento, avaliagao e divulgagdo com base na metodologia do Comité de Fundagdes. No ambito do
planejamento, alinhando linhas de trabalho. No &mbito de divulgagéo, adaptando as informagdes aos padrdes internacionais
para fundagdes e a RSC da Iberdrola. Por fim, no ambito de avaliagdo, por meio de uma adaptagéo do London
Benchmarking Group -- LBG, adequada para medir o impacto e os resultados esperados de projetos sociais e culturais.

Planejamento anual

Anualmente, as Fundacgdes realizardo um Plano de Agéo consistente com os objetivos gerais deste Plano
Diretor, que incluira detalhes de:

» Objetivos gerais do pais

» Objetivos especificos por linhas de trabalho

* Programas e projetos relevantes

» Orgamento por atividade

* ODS e metas concretas

* Indicadores de monitoramento verificaveis.

Avaliagdo
Anualmente, as Fundagdes realizardo um Relatério de Medigdo de Resultados por pais, que permita, por

meio do monitoramento, conhecer o grau de cumprimento dos indicadores propostos no Plano de Agao.

Esse relatério ira diferenciar:
» O investimento social de agbes pontuais.

* Identificara resultados positivos e negativos.

» Descrevera os fatores multiplicadores

» Quantificaréa o numero de beneficiarios

» Detalhara outros aspectos para melhoria continua.

Divulgagdo
As necessidades de divulgagéo estabelecem um relatério trimestral das atividades por Fundagao/Instituto,

apresentando informagées atualizadas para:
* Realizar um acompanhamento adequado do planejamento anual das fundagées.
* Reportar informagées sobre as fundagdes a Iberdrola (RSC, Sustentabilidade, Comunicagé&o,
Recursos Humanos, Acionistas...etc).
* Preparar anualmente um Relatério de Medicdo de Resultados Globais.

Plano Diretor 2022-2025 www.iberdrola.com &(‘ IBERDROLA


https://www.iberdrola.com/pagina-inicial

Transparéncia / 15

7.

Transparéncia

O Comité de Fundagdes esta empenhado em continuar a aprofundar as boas praticas de transparéncia
e boa governanca, para oferecer informacdes institucionais, juridicas, financeiras e sobre as atividades
aos stakeholders. De acordo com esse compromisso e durante a vigéncia deste Plano, os seguintes
documentos relevantes se tornardo publicos e acessiveis:

Fundacoes:
* Plano de agao anual, relatério anual de atividades e relatério anual de resultados e contas anuais.
« Informagées detalhadas e atualizadas sobre os membros dos Orgéos de Governo, modelo de
organizag&o e responsaveis, e normas que compdem o Sistema de Governanca.

Comité de Fundacgoées:
* Relatério anual de medigdo de resultados globais (todas as Fundagbes Iberdrola).
* Informagéo do Comité e Plano Diretor 2022-2025.
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