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1. O Comité de Fundacdes do Grupo Iberdrola

Em 2020, a Iberdrola lancou seu Plano de Desenvolvimento Sustentavel 20-22 “Energia para
avancar”, que reflete o compromisso da Iberdrola com a luta contra as mudangas climaticas
e com o bem-estar da sociedade, desenvolvendo mais de 350 agdes nas esferas ambiental,
social e de governanga. As Fundagdes do Grupo Iberdrola contribuem, por meio de sua

atuagdo, para a dimensao socioambiental, e o Comité de Fundacdes é o érgao que planeja

e avalia a estratégia geral das entidades de natureza fundacional do Grupo Iberdrola.

Dentro do Grupo lberdrola, existem cinco Fundagdes, a saber:

« Iberdrola (4 scottishPower) (€€ Avangrid (dd Neoenergia (@ \verdrola

spana Foundation Foundation A MeXIQO
Fundacion

Fundacion

As Fundacoes representam o compromisso da Iberdrola com o desenvolvimento econémico

e social dos paises onde atua e a solidariedade com as pessoas ou grupos mais vulneraveis.

2. Plano Diretor 2022-2025

As agoOes das Fundagdes sdo planejadas de acordo com o “Plano Diretor 2022-2025", pelo

qual o Comité de Fundagdes promove a coordenagao, mobilizando sinergias entre todas as
fundagdes. O mesmo tem um papel fundamental na consolidagdo de uma abordagem
transformadora de acao social voluntaria, representativa para os stakeholders da lberdrola
e relevante para a sociedade em geral. Este € um documento de planejamento, e é
apresentado como um guia para todas as Fundagdes, sem prejuizo da autonomia dos
respectivos conselhos de administragdo e 6rgdos de governo. Serve como uma ferramenta
Util de priorizacao e alinhamento das acdes de interesse comum, levando em consideracao

o contexto, as regulamentagdes e os desafios de cada um dos paises.

O Plano Diretor das Fundagdes é disponibilizado no site de cada uma das Fundagodes.

(Fonte: Plano Diretor Fundagées Iberdrola 2022-2025)
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3. Governanca do Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia nasceu em 2014, conforme as diretrizes globais do Comité de

Fundacdes da Iberdrola, sob o nome de Instituto Iberdrola Brasil, no Rio de Janeiro (RJ).

Em 2016, a gestao foi transferida para a sede da Neoenergia Elektro, em Campinas (SP), e os

projetos passaram a ser desenvolvidos na area de concessao da distribuidora.

ApOds a incorporagdo da empresa e suas subsididrias a Neoenergia, em 2018, o Instituto
Iberdrola Brasil passou a ser chamado de Instituto Neoenergia e passou a atuar nos

territérios onde o grupo Neoenergia atua no Brasil.

Desde entao, o Instituto dedica seus esforcos para a construcdo de um mundo melhor,
contribuindo com a reducédo da desigualdade social, conectando pessoas e fortalecendo as
redes da sociedade civil, assim como integrar a luta contra as mudancgas climaticas e o apoio
as iniciativas que promovam o alcance das metas da Agenda 2030, definida pela ONU, e dos

principios ESG.

Para garantir a transparéncia e auxiliar nos processos de tomadas de decisdo, o Instituto
Neoenergia é orientado e guiado por Diretoria e pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal

Conheca seus componentes.

4. Compromisso com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representam um chamado a agao
global para enfrentar os principais desafios ambientais, sociais e econémicos que ameagam
o futuro do planeta. A Agenda 2030, promovida pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas,
constitui uma oportunidade Unica para uma transformagao global que conduza a modelos

de desenvolvimento mais inclusivos e sustentaveis.

Na perspectiva da Dimensdo Social da politica de Desenvolvimento Sustentavel da

Iberdrola, uma das prioridades do Plano Diretor das Fundacdes é a identificacdo dos
objetivos e metas da Agenda 2030, assim como alinha-los com as linhas de atuagao comuns

de todas as Fundacgoes.

A partir de 2018, em concordancia com o Plano Diretor das Fundagdes da lberdrola, foi

assumido pelo Instituto Neoenergia o compromisso de colaborar com o alcance das metas
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da Agenda 2030, estabelecida pela ONU com base nos 17 Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

5. Propoésito e valores do Instituto Neoenergia

Propésito: Contribuir na criagdo do valor social de forma sustentavel para as pessoas mais
vulneraveis nas comunidades, apostando pelo desenvolvimento sustentadvel onde a
Neoenergia desenvolve suas atividades, tendo como referéncia os principios éticos, a boa
governanga, a transparéncia, a qualidade, a inovagao, o cuidado com o meio ambiente, a
igualdade de oportunidades e o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

(ODS).

Valores: Oferecer uma resposta baseada no compromisso Social da Iberdrola, atuando de
forma coordenada nos objetivos definidos pelo Comité de Fundagdes. Reconhecer a
necessidade de preservar a natureza e conservar a biodiversidade, assim como a demanda
de empenhar esforgos para a redugado dos impactos ao clima. Acredita-se na importancia da
colaboracdo com o desenvolvimento humano e sustentavel, assim como na inclusao e
geracdo de oportunidades para grupos vulnerdveis. As agoes do Instituto Neoenergia sao
guiadas pelos principios de ética, boa governanga, transparéncia, qualidade, inovagao,

cuidado com o meio ambiente, igualdade e alcance dos ODS.

Sustentabilidade: Apoiar significativamente a Agenda 2030 para contribuir para o alcance
de metas especificas dos ODS. Assumir a abordagem do desenvolvimento humano
sustentavel com o objetivo de promover mudangas positivas para as pessoas e para o

planeta.

Compromisso social: buscar sinergias e mobilizar as capacidades técnicas, institucionais e
financeiras da Iberdrola, proporcionando especializagdo e valor agregado a agdo das
fundacdes que desenvolvem sua atividade a partir de um firme compromisso social com os

territorios onde a empresa esta presente.

Rigor e exceléncia: aprofundar a qualidade dos programas do Instituto, apoiando a
melhoria continua dos processos para que sejam mais eficientes e garantam maior impacto.
Estabelecer aliancas com entidades sociais e instituicoes de prestigio que demonstrem ter

experiéncia, especializagdo, viabilidade e solvéncia.
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Transparéncia: Elaborar planos de agdo anuais e orientar as atividades para os resultados,
aprofundando os mecanismos de avaliagao e prestagdo de contas. Divulgar o trabalho das

fundagdes entre colaboradores, acionistas, terceiro setor e a sociedade em geral.

Impacto: Contribuir para melhorar a qualidade de vida das pessoas mais vulneraveis,

apoiando o desenvolvimento sustentavel, nas comunidades onde a Neoenergia opera.

Estratégia: Desenvolver e apoiar programas e projetos, por meio de parcerias e redes

colaborativas, em cinco pilares relacionados aos objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Premissa: Garantir um olhar cuidadoso para pessoas, comunidades e territorios,
respeitando todas as formas de diversidade, impulsionando oportunidades por meio de

iniciativas efetivas, inclusivas, equitativas e sustentaveis.

6. Plano de Atuacao

Anualmente, o Instituto Neoenergia elabora seu plano de atuacao, que descreve e detalha

os programas e projetos previstos para o ano em exercicio.

7. Objetivos Gerais & ODS Prioritarios

Os Objetivos Gerais sao vinculados aos pilares de atuagdo e aos ODS, conforme

detalhamento abaixo:
|  Formag&o e Pesquisa

Objetivo Geral: Contribuir para uma educacao transformadora, inclusiva, inovadora

e de qualidade.
ODS Prioritario: 4,7 e 17
| Biodiversidade e Mudancas Climaticas

Objetivo Geral: Apoiar a resiliéncia da biodiversidade e a protegdo do meio

ambiente, para contribuir na luta contra as mudangas climaticas.
ODS Prioritario: 13,14,15 e 17

|  Arte e Cultura
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Objetivo Geral: Contribuir para o reconhecimento da arte e cultura como

ferramentas essenciais para a transformacéao social.
ODS Prioritario: 1,2,3,4,5,7,8,10,11,13,15,16 e 17
| Acao Social

Objetivo Geral: Apoiar pessoas e territorios mais vulneraveis contribuindo para o

desenvolvimento humano sustentavel..
ODS Prioritario: 1,3, 5,10, 6,7 e 17
| Colaboracao Institucional

Objetivo Geral: Promover aliangas e facilitar oportunidades que acelerem o alcance

dos ODS.

ODS:1,4,11,15e 17

E importante ressaltar que cada Fundagao, de acordo com os Objetivos Gerais citados acima
(que sao globais), define seus proprios objetivos, metas e indicadores, especificos para seus

programas e projetos.

8. Objetivos Especificos e Metas

Os Objetivos Especificos sao vinculados as linhas de atuagdo por pilar, assim como os ODS

e algumas metas vinculadas, conforme detalhado abaixo:

Pilar Formacgdo & Pesquisa

Linha de Atuacao

Contribuir com a formacéao cidada e o empoderamento de atores escolares
Fortalecer politicas puUblicas educacionais

Incentivar a producao cientifica e o intercambio de conhecimentos
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Pilar Biodiversidade & Mudancas Climaticas

Linhas de Atuacao

Conhecer, preservar e restaurar os ecossistemas marinhos e terrestres

Acelerar OSCs e negécios de impacto com atuagao na defesa do meio ambiente

Incluir as comunidades vulneraveis no processo de construgao de programas e projetos

com foco do aumento da resiliéncia climatica nas cidades

Pilar Arte & Cultura

Linhas de Atuacao

Valorizar a diversidade cultural e as pessoas do setor da cultura

Salvaguardar o patriménio cultural

Gerar trabalho e renda por meio da cultura

Pilar Acdo Social

Linhas de Atuacao

Fortalecer redes territoriais de impacto coletivo na prevengao, promogédo e garantia de

direitos de pessoas e grupos vulneraveis
Empoderar mulheres cis e trans de todas as idades por meio do esporte

Prover ajudas emergenciais

Pilar Colaboracao Institucional

Linhas de Atuacao

Fortalecer redes de relacionamento com o terceiro setor
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Potencializar OSCs e Negécios Sociais para que possam se desenvolver, aperfeicoar

seus processos de gestdo e maximizar o seu impacto

O Instituto Neoenergia alinha seus programas e projetos a essas tematicas, levando em
consideragdo o contexto local. O detalhamento de cada programa/projeto é informado
anualmente no Plano de Atuagado do Instituto Neoenergia, conforme item 6 do presente

documento.

9. Planejamento, Avaliacao e Relatorios

O Instituto Neoenergia, em consonancia com as diretrizes globais estabelecidas no Plano
Diretor 2022-2025, desenvolveu mecanismos para as etapas de planejamento, avaliagdo e

divulgagao, com base na metodologia do Comité de Fundagdes, destacados abaixo:
| Planejamento - alinhando as linhas de trabalho;

| Avaliacdo - adaptando o London Benchmarking Group - LBG, para medi¢ao do

impacto e resultados dos programas e projetos;

| Divulgagéo - adaptando as informagdes aos padrdes internacionais para Fundagdes

e a area de RSC da Neoenergia.

Para a etapa do planejamento, o Instituto Neoenergia, de forma bianual, ird revisar as metas
e indicadores dos ODS de seus programas e projetos, assim como, anualmente, atualizara o
plano de atuacdo. A realizacdo dessa etapa, assim como as demais descritas nesse

documento, deverao estar sempre alinhadas com o Plano Diretor da Fundacgao lberdrola.

Além disso, dentro da etapa de avaliagdo, o Instituto Neoenergia anualmente fard a
avaliagdo de seus programas e projetos. Dessa forma, através dessa avaliagdo, a equipe
poderd conhecer o grau de cumprimento dos indicadores propostos no presente
documento, além de verificar os objetivos especificos para cada um deles, os projetos que
sdo financiados e tipo de financiamento, orcamento por programa/projeto, ODS e o
atendimento das metas, beneficidrios, bem como outros aspectos para a melhoria continua

dos programas/projetos, incluindoo investimento social de agées pontuais (quando houver).

Ja na etapa de divulgacgao, trimestralmente, é reportado para o Comité de Fundagdes uma

atualizacdo das atividades.
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Dessa forma, o Comité mantém o acompanhamento em consonancia com o planejamento
anual do Instituto Neoenergia e reporta as informagdes necessarias sobre as Fundagdes
para areas e grupos de interesse como Responsabilidade Social Corporativa (RSC),

Sustentabilidade, Comunicacao, Recursos Humanos, Acionistas etc.

10. Transparéncia

O Instituto Neoenergia, em consonancia com o Comité de Fundagodes, segue aprofundando
e aprimorando as boas praticas de transparéncia e boa governanga sobre suas atividades

para seus stakeholders.

De acordo com esse compromisso, o Instituto Neoenergia tornara publico por meio de sua

pagina web, os seguintes documentos:

|  Meméria de Atividades;

| Informacdes Econémicas e Financeiras;

|  Estratégia de Atuacio Bienal 2024-2025;

| Plano de Atuacdo Anual;

| Normas que compdem o Sistema de Governanca;

| Informacdes sobre a estrutura/componentes dos membros da Diretoria e Conselhos

de Administracao e Fiscal.
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