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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

Ao

Conselho de administragao e Associados do
Instituto Neoenergia

Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Neoenergia (“Entidade”), que compreende o balancgo
patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patriménio social liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Instituto Neoenergia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas CPC — Pronunciamento Técnico — PME
— Contabilidade para pequenas e médias empresas e ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao
a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracédo e da governanga pelas demonstragées financeiras

A Administragcéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e medias empresas CPC — Pronunciamento
Técnico — PME — Contabilidade para pequenas e médias empresas e ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade
de Lucros, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragido das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragao das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Entidade a ndao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracbes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo (SP), 14 de maio de 2026.
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BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores em reais) Instituto Neoenergia
Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 10 -
Titulos e valores mobiliarios 3 2.323.027 2.387.754
Adiantamentos 23.000 -
2.346.037 2.387.754
Total do ativo 2.346.037 2.387.754
Passivo
Circulante
Contas a pagar 4 110.806 404.218
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 5 493.134 -
Impostos e contribui¢des a recolher 6 49.993 24.813
653.933 429.031
Patrimonio social
Superavit acumulado 1.692.104 1.958.723
1.692.104 1.958.723

Total do passivo e do patrimonio social 2.346.037

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

2.387.754



DEMONSTRACOES DO DEFICIT
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores em reais)

Instituto Neoenergia

Notas
Receitas assistenciais
Receitas de doagbes 7
Gastos e despesas operacionais 8
Assessoria em programas sociais
Despesas de viagens
Outras despesas gerais e administrativas 8.1
Resultado financeiro 9

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Déficit das atividades sociais

2025

6.903.056
6.903.056

(7.697.506)
(5.984.477)

(137.903)
(1.575.126)

527.831
528.265
(434)

2024

6.001.615
6.001.615

(6.579.349)
(6.437.136)
(108.083)
(34.130)

435.189
439.048
(3.859)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

(266.619)

(142.545)



DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores em reais) Instituto Neoenergia
2025 2024
Déficit das atividades sociais (266.619) (142.545)

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente (266.619) (142.545)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores em reais) Instituto Neoenergia
gl o
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.958.723 - 1.958.723
Déficit do exercicio - (266.619) (266.619)
Transferéncia do déficit para patrimonio social (266.619) 266.619 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.692.104 - 1.692.104
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.101.268 - 2.101.268
Déficit do exercicio - (142.545) (142.545)
Transferéncia do déficit para patrimonio social (142.545) 142.545 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.958.723 - 1.958.723

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

=]



DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores em reais) Instituto Neoenergia

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades sociais
Déficit do exercicio (266.619) (142.545)

Superavit obtido das atividades sociais:

Adiantamento (23.000) -

Contas a pagar (293.412) 102.663

Saldrios, beneficios a empregados e encargos a pagar 493.134

Impostos e contribuicdes a recolher 25.180 17.272
Caixa (consumido) nas atividades sociais (64.717) (22.610)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Titulos e valores mobiliarios 64.727 13.324
Caixa consumido nas atividades de investimentos 64.727 13.324
Aumento (Redug¢do) no caixa e equivalentes de caixa (9.286)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 9.286
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC(N)ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores em reais) Instituto Neoenergia

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Instituto Neoenergia (“Instituto” ou “Associagdo”), associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos, foi
fundado em abril de 2014 pelas empresas Neoenergia S.A. (anteriormente denominada Elektro Holding S.A.),
Elektro Operagdo e Manutencdo Ltda. (anteriormente denominada Iberdrola Operagdo e Manutencdo Ltda.), e
Elektro Renovaveis do Brasil S.A. (anteriormente denominada Iberdrola Renovaveis do Brasil S.A.).

O Instituto, com sede no Rio de Janeiro e atuagdo em territérios onde a Neoenergia, sua principal mantenedora,
possui negdcios de geragao, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia, desenvolve e implementa
projetos sociais, culturais e ambientais com o apoio de organizagdes parceiras, utilizando recursos proprios e
gerindo parte dos incentivos fiscais da companhia.

A Associagdo promove programas e projetos de acordo com seus pilares de atuagdo, pautadas pelo Plano Diretor
do Comité de Fundagdes da Iberdrola, um guia para a atuagdo global de todas as fundagGes e institutos da
Iberdrola e suas empresas controladas no mundo, que prioriza e alinha a¢des de interesse comum, considerando
o contexto, as normas e os objetivos de cada um dos paises onde a companhia estd presente. S3o elas: Formacao
e Pesquisa, Biodiversidade e Mudangas Climaticas, Arte e Cultura, A¢dao Social e Colaboragdo Institucional,
contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade das diversas comunidades atendidas e do planeta.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Declaragdo de Conformidade

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e apresentadas com observancia
das Normas Brasileiras de Contabilidade, as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a Entidades sem
finalidade de lucros, a NBCT 10.19 - Aspectos contabeis de entidades sem finalidade de lucros, a Interpretacao
Técnica Geral NBC-ITG 2002, a Lei 11.638/07 e também das demais praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais sdo consistentes com aquelas adotadas na elaboragao das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2025.

2.2. Moeda Funcional e de apresentagdo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Instituto. Os centavos
foram omitidos e os valores arrendados para o nimero inteiro mais préximo.

2.3. Principais praticas contabeis
O sumdrio das principais praticas contabeis adotadas na preparac¢do das demonstragdes financeiras é o seguinte:
a) Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios

Compreendem os depdsitos bancarios a vista, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios. Essas
aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios estdo demonstradas ao custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balancgo, possuem liquidez imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor.

b) Ativo circulante e passivo circulante

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagGes monetarias incorridas.

c) Apuracio de (déficit)/superavit
A apuragdo do (déficit)/superdvit é feita segundo o regime de competéncia, exceto quanto as receitas
decorrentes de doagdes e contribui¢Ges, reconhecidas quando efetivamente recebidas.

d) Imposto de renda, contribuigdo social e encargos sociais (INSS)

O Instituto é uma organizacdo sem fins lucrativos, e, portanto, imune ao imposto de renda e a contribuic¢éo social
sobre o lucro liquido, nos termos do Artigo 150 da Constituicdo Federal, bem como isenta da cobranca de
encargos sociais patronais (INSS) e demais tributos federais e estaduais.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores em reais) Instituto Neoenergia

3. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
2025 2024

Bancos conta movimento 10 -
Titulos de renda fixa — debéntures (i) 2.323.027 2.387.754
Total 2.323.037 2.387.754

(i) Titulos de renda fixa sdo lastreados por debéntures privadas administradas por instituigdes financeiras de primeira linha,
todos vinculados a taxas que sdo pos-fixadas, e indexadas a variagdo diaria dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI).
As condigGes de liquidez seguem o contrato da operagdo e envolvem o compromisso de recompra pela instituigdo financeira
contraparte.

4. CONTAS A PAGAR

O contas a pagar é composto de obrigagdes referentes aos termos de parceria e cooperagdo com organizagdes
da sociedade civil e contratos de prestagao de servigos.

2025 2024
Impactd ODS - 225.000
SBN - Resiliéncia Climatica - 50.000
Administrativo 98.961 129.218
Programa lluminagdes 11.845 -
Total 110.806 404.218

5. SALARIOS, BENEFICIOS A EMPREGADOS E ENCARGOS A PAGAR

A transferéncia de colaboradores do Grupo Neoenergia para o Instituto ocorreu ao longo do exercicio de 2025,
passando este a ser responsavel pelo reconhecimento e liquidagdo das obrigacGes trabalhistas correspondentes.
No periodo anterior, tais obrigacGes ndo eram registradas nesta entidade, razdo pela qual ndo havia saldo na
rubrica.

2025 2024
Remuneragdes 265.434 -
Provisdo para férias e 132 salario 123.096 -
Encargos sociais a recolher 72.316 -
Outras obriga¢cdes com empregados 32.288 -
Total 493.134 -
6. IMPOSTOS E CONTRIBUI(;f)ES A RECOLHER
2025 2024
INSS retido a recolher 3.873 14.911
COFINS retido a recolher 8.064 4.830
IRRF a recolher 31.867 2.415
CSLL retido a recolher 2.688 1.610
PIS retido sobre servicos a recolher 1.747 1.047
ISS retido a recolher 1.754 -
Total 49.993 24.813



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores em reais) Instituto Neoenergia

7. RECEITAS DE DOAGOES

As receitas reconhecidas sdo provenientes de doag¢des recebidas dos patronos, cujos montantes estdo
apresentados a seguir:

2025 2024
Doagdes
Neoenergia Coelba 2.188.368 2.166.700
Neoenergia Elektro 1.148.268 1.110.835
Neoenergia Pernambuco 888.597 924.904
Neoenergia Cosern 524.180 516.519
Neoenergia Renovaveis 428.675 412.188
Neoenergia Brasilia 228.263 224.291
Itapebi 912.436 233.303
Afluente T 175.618 168.863
Potiguar Sul 126.091 121.242
Termope 92.088 88.546
NC Comercializadora 190.472 34.224

6.903.056 6.001.615

8. GASTOS COM PROGRAMAS SOCIAIS E PESSOAL

S3do gastos operacionais, administrativos e financeiros realizados nos programas sociais desenvolvidos pelo
Instituto, com diferentes focos de atuagdo, conforme demonstrados abaixo:

2025 2024
Formac3o e pesquisa @ (715.000) (1.020.000)
Biodiversidade e mudancas climaticas ©) (670.175) (669.418)
Arte e cultura © (1.559.035) (1.694.177)
Acdo social @ (1.135.067) (898.500)
Colaboragdo institucional () (783.218) (1.028.464)
Gastos administrativos ) (2.835.011) (1.268.790)

(7.697.506) (6.579.349)
a) Formagio e pesquisa

Apoio ao fortalecimento de processos educativos que sejam libertadores, inclusivos e dialogados, promovendo
acesso ao conhecimento como direito de todos, valorizando a diversidade cultural e social do Brasil.

Pontes pela Educacao:

A iniciativa atua no fortalecimento da educagdo publica a partir de um principio essencial: politicas
educacionais ganham efetividade quando dialogam com a realidade dos territdrios, das escolas e das pessoas
gue constroem o cotidiano educacional. Com foco na assessoria pedagdgica ao corpo gestor das redes municipais
de educagdo, o Pontes para Educagdo consolida uma rede de difusdo de ideias e praticas inovadoras,
promovendo a escuta qualificada, a troca de experiéncias e a construgdo coletiva de solugées alinhadas aos
desafios locais. A atuagdo reconhece gestores, educadoras e educadores como protagonistas dos processos de
transformacdo, valorizando o conhecimento como direito e como base para o desenvolvimento
social. O projeto promove praticas pedagdgicas inovadoras e o desenvolvimento integral dos estudantes por
meio de ciclos estruturados de assessoria aos gestores publicos, sempre em consonancia com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Ao mesmo tempo, contribui para a formagao continua dos profissionais da educagao
e para o fortalecimento da capacidade técnica das redes municipais, apoiando a qualificagdo, a implementagao
e a efetividade das politicas publicas educacionais.


http://www.iberdrolabrasil.com/Quem-somos/Instituto-Iberdrola-Brasil/Areas-de-Atividade/Formacao-e-Pesquisa-40

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores em reais) Instituto Neoenergia

Kindezi:

Mais do que uma agdo educacional, o Kindezi se constitui como um movimento coletivo de cuidado,
pertencimento e emancipag¢do, comprometido com a transformagdo das vidas das criangas, adolescentes e da
comunidade onde se insere, a partir da cosmovisdao da Capoeira Angola. Entre saberes e afetos, o Kindezi
promove transformacdo social com educacgéo, cultura e ancestralidade africana.

b) Biodiversidade e mudangas climaticas

Apoio a praticas que cuidem, regenerem e fortalegcam a resiliéncia do meio ambiente e da biodiversidade,
promovendo relagBes respeitosas entre pessoas e natureza.

Flyways Brasil:

O Flyways Brasil é uma iniciativa dedicada a conservagao de aves limicolas migratdrias e de seus habitats na bacia
Potiguar, no Rio Grande do Norte. O projeto integra ciéncia aplicada, saberes tradicionais e participacdo
comunitdria para promover a regeneragdo ambiental e fortalecer a resiliéncia dos territérios costeiros frente as
mudancas climaticas, contribuindo para a conservacgdo das rotas migratdrias em escala hemisférica.

Coralizar:

O Projeto Coralizar executou um conjunto de atividades integradas que apoiam a sensibilizagdo do publico geral,
sobretudo criangas e adolescentes em relagdo ao ecossistema recifal e o desenvolvimento / aperfeigoamento de
manejos de corais a fim de melhorar a resiliéncia dos corais afetados pelo Ultimo evento de branqueamento.

Observatorio das Baixadas:

7

O Observatério das Baixadas é uma iniciativa voltada a democratizacdo de dados e ao fortalecimento da
cidadania digital em territérios periféricos e vulnerabilizados. O projeto de resiliéncia climatica para as periferias,
idealizado e executado 100% por comunidades periféricas, busca promover o uso de tecnologias sociais e digitais
para aumentar a resiliéncia comunitaria, gerando e compartilhando dados produzidos por coletivos locais. Sua
missdo é dar visibilidade a realidades invisibilizadas, fomentar a inclusdo de pessoas vulnerdveis nos mapas e
bases publicas nacionais e impulsionar o empoderamento de jovens pesquisadores por meio da capacitagdo em
tecnologias de dados, inteligéncia coletiva e inovagdo social.

c) Arte e cultura

Contribuir para o reconhecimento de pessoas e iniciativas que atuam por meio da arte e cultura como agentes
essenciais para a transformacdo social.

Transformando Energia em Cultura:

Programa estruturante de fomento a arte e a cultura por meio de leis de incentivo federal e estaduais, apoiando
projetos socioculturais em diferentes territdrios com vistas a ampliagdo de oportunidades e a descentralizagdo
de recursos. Inclui gestao de edital e acompanhamento dos projetos selecionados por meio do NAP Cultura.
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Prémio Inspirar:

Iniciativa para reconhecimento e fortalecimento de mulheres negras lideres de projetos culturais e artisticos.

Conectar Cultural:

Programa voltado a valorizagdo da memaria, das tradi¢cdes e do patrimdnio cultural imaterial.

Programa de lluminagao Cultural:
Iniciativa de salvaguarda de patriménio histérico por meio de iluminagdo cénica e a¢des educativas.

Principais destaques: Em 2025, o patrimonio contemplado foi o Museu Histdrico Lauro da Escossia em Mossoro-
RN.

Caravana Energia da Cultura:

Acdo formativa itinerante voltada a capacitagdo de agentes culturais.

Rouanet Interiorizagao:

Estratégia de ampliacdo do acesso aos recursos da Lei Rouanet em territérios fora dos grandes centros por meio
da prospecgdo ativa. A iniciativa contemplou o estado da Bahia, com projetos selecionados em seis municipios.

Resgatando a Historia:

Projeto voltado a preservagdo e valorizagdo da memoria histdrica e cultural de comunidades.

Museu do Hip Hop do Rio Grande do Sul:

Iniciativa de valorizagdo da cultura hip hop como expressdo artistica, social e educativa. Apoio bianual iniciado
em 2024, apos a tragédia provocada pelas chuvas no estado para reconstrugao do setor cultural no RS. Em 2025,
o0 Museu da Cultura Hip Hop do RS encerrou seu ciclo de atividades com grande impacto: foram realizadas 149
visitas guiadas além de dois ciclos de oficinas que reuniram 176 participantes e fortaleceram o aprendizado
coletivo. O periodo também contou com dois grandes eventos musicais celebrando a cultura e a convivéncia, e
a implementacdo do programa “Hip Hop Alimentagdo”, que integrou arte, juventude e consciéncia alimentar em
uma proposta inovadora e transformadora.

d) Acdo social
Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas por meio de programas que promovam a redu¢ao
das desigualdades, a partir de parcerias com organiza¢des que atuem pelo interesse publico.

Jogando Juntas:

Programa de incentivo ao esporte feminino como ferramenta de inclusdo social e promocéo de direitos. Em 2025,
o Edital Jogando Juntas e o Nucleo de Acompanhamento de Projetos (NAP) Esporte mobilizaram, via leis de
incentivo federal e estaduais, cerca de RS 6,3 milhdes em 19 projetos socioesportivos da Bahia, Rio Grande do
Norte, Pernambuco, Sdo Paulo, além do Distrito Federal.

llumina Social:

Programa voltado ao apoio de projetos sociais destinados a publicos em situagdo de vulnerabilidade, sendo eles
criangas, adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia e pacientes oncoldgicos. Em 2025, o Instituto langou seu
primeiro edital que abrange as leis sociais como PRONAS-PCD, PRONON e Fundos da Infancia e Adolescéncia e
do Idoso. A iniciativa busca fortalecer a¢des de inclusdo social, assisténcia a saide e promogdo dos direitos
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humanos, contribuindo para a redugdo das desigualdades e o desenvolvimento sustentavel. Também busca
fortalecer redes territoriais de impacto coletivo na prevencdo, promocgdo e garantia de direitos de pessoas e
grupos vulneraveis. Em 2025, o Edital llumina Social e o Nucleo de Acompanhamento de Projetos (NAP) Social
mobilizaram cerca de RS 7,7 milhdes em 24 projetos que beneficiam pessoas onde a Neoenergia tem atuacio.

Redes de Territdrios pela Infancia:

Programa de articulagdo intersetorial para a promogao dos direitos da infancia nos territérios. Em parceria com
o CIEDS, em 2025 o Redes fortaleceu organizagdes que atendem criangas e adolescentes, beneficiando 4.818 mil
pessoas em Caetité (BA) e dando continuidade ao trabalho de fortalecimento de redes em Caruaru (PE).

e) Colaboragdo institucional

Promover aliancas e facilitar oportunidades que acelerem o alcance dos ODS.

Programa de Aceleragao Social Impacto ODS:

O Programa de Aceleracdo Social Impactd ODS, realizado em parceria com o Instituto Ekloos, tem como objetivo
potencializar ONGs e negdcios sociais, auxiliando seu desenvolvimento, aperfeicoando processos de gestdo e
maximizando o impacto social de suas agdes.

GIFE:

O Instituto Neoenergia é associado ao GIFE, associa¢do dos investidores sociais do Brasil, sejam eles institutos,
fundagbes ou empresas. O GIFE tem por objetivo a promocgdo do investimento social privado, por meio da
qualificacdo técnica, da atuacdo em rede, do fortalecimento politico institucional e do apoio a atuacdo
estratégica de institutos e fundagGes de origem empresarial e de outras instituicGes privadas que o realizam de
forma voluntaria e sistematica, voltada para o interesse publico, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel.

f) Gastos administrativos

Referem-se principalmente as despesas necessarias para a manutencgdo e divulgacdo dos projetos desenvolvidos
pelo Instituto Neoenergia.

8.1. Custo e Despesa com pessoal

2025 2024
Remuneracgdes (767.339) -
Encargos sociais (181.099) -
Auxilio alimentagdo (98.644) -
Convénio assistencial e outros beneficios (37.075) -
Beneficios pds-emprego (130.114) -
Provisdo para férias e 132 salario (251.870) -
Plano de saude (99.701) -
Outros (9.284) (34.130)

(1.575.126) (34.130)
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9. RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Rendimento de aplicagdo financeira

Despesa financeira

Multas

VariagGes cambiais

Imposto sobre operagdes financeiras

Resultado financeiro

2025 2024
528.265 439.048
528.265 439.048
(242) (2.900)
515 (959)
(707) -
(434) (3.859)
527.831 435.189
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