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1. Apresentacao

A Estratégia de Atuacao Plurianual em Investimento Social Privado (ISP) do Instituto
Neoenergia, para o periodo de 2026 a 2029, estabelece as diretrizes estratégicas,
programaticas e de governancga que orientardo a atuagao institucional no Brasil. Esta alinhada
ao Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel 2026-2029 do Comité de Fundagdes do

Grupo lberdrola e as melhores praticas nacionais e internacionais de investimento social.

Este documento consolida propdsito, prioridades, objetivos, metas e mecanismos de gestéo,
assegurando coeréncia estratégica, uma governanga robusta, impacto social mensuravel e
transparéncia na aplicagdo dos recursos. A atuacao do Instituto Neoenergia visa contribuir com
o desenvolvimento sustentavel, a reducdo das desigualdades, a valorizagdo das identidades
culturais brasileiras e a protecao da biodiversidade, com foco nos territérios onde a Neoenergia

esta presente.

2. Referenciais Estratégicos e Normativos
A atuacdo do Instituto Neoenergia fundamenta-se em referéncias éticas, legais, estratégicas e
metodoldgicas que garantem alinhamento global e relevancia local:

e Investimento Social Privado (ISP): destinagdo voluntaria de recursos privados de forma
planejada, monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais, cientificos e

culturais de interesse publico. (Fonte: GIFE);
e Principios Eticos, e de Governanca e de Transparéncia do Grupo Iberdrola;

e Direitos Humanos, diversidade, equidade, justica climatica e o compromisso com os

ODS, considerando realidades e vulnerabilidades brasileiras;

e Articulagdo com politicas publicas, fortalecimento de redes, territérios e organizagdes

locais;

e Diretrizes B4SI| - Business for Social Impact que orientam a contribuicdo social

estratégica do Instituto;
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Marco Normativo Institucional, composto por: Estatuto Social, Codigo de Etica, Politica
Anticorrupcéao e Prevencao a Fraudes, Politica de Prote¢do de Dados (LGPD) e Plano

Diretor do Comité de Fundacgdes lberdrola;

Estratégia Plurianual e Plano de Atuagdo Anual, que traduzem as normas em

planejamento, execugédo e avaliacao.

Institucional e Governanc¢a
3.1 Comité de Fundacoes do Grupo Iberdrola

O Grupo Iberdrola possui Fundagdes que atuam em convergéncia global, contribuindo
para o desenvolvimento socioambiental e para o fortalecimento de comunidades

vulneraveis.

O Comité de Fundacbes planeja, acompanha e avalia a estratégia conjunta,

promovendo integracao e sinergias entre as instituicdes.
3.2. Plano Diretor 2026-2029

O Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel 2026-2029 orienta as iniciativas
globais das Fundacdes, estabelecendo prioridades e diretrizes comuns, respeitando as
particularidades de cada pais. E um documento de referéncia estratégica e ndo substitui

a autonomia dos Conselhos de Administracdo locais.
3.3. Governancga do Instituto Neoenergia

Criado em 2014 como Instituto Iberdrola Brasil, o Instituto evoluiu junto com a
Neoenergia, ampliando escopo e territorialidade até consolidar-se como uma parte
integrante da estratégia de investimento social privado da companhia. Sua trajetoria
reflete no compromisso com a redugdo de desigualdades, a descentralizacdo de
recursos para o interior brasileiro, o fortalecimento comunitario, a promogao de

identidades e o enfrentamento as mudancas climaticas.

Sua governanga é composta por:
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e Conselho de Administragdo - estabelece diretrizes estratégicas e
supervisiona a gestao.
e Diretoria Executiva - conduz a gestdo executiva e operacional.

e Conselho Fiscal - 6rgdo ndo permanente responsavel pela supervisdo

financeira.
Além disso:

e O Compliance da Neoenergia realiza analise reputacional de parceiros e

garante aderéncia a politicas éticas e anticorrupgao.

e O Departamento Tributario assegura conformidade na gestdo de recursos

incentivados e nos processos de abatimento fiscal.

O Instituto atua exclusivamente no campo do ISP, ndo executando iniciativas relacionadas
a licenciamento ambiental ou mitigacdo de impactos operacionais diretos:
responsabilidade das areas de negdcio e da equipe de Responsabilidade Social

Corporativa (RSC).

4. Proposito e valores do Instituto Neoenergia
O Instituto Neoenergia fomenta transformacado social a partir dos territérios do interior,
colocando comunidades vulnerabilizadas e mulheres negras no centro das mudangas.

A instituicdo articula presenca territorial, mobiliza recursos incentivados, cocria iniciativas com
parceiros locais e investe em solucdes capazes de integrar educacao, cultura, meio ambiente e

tecnologia em um mesmo movimento de desenvolvimento.

Sua atuacgdo busca gerar transformagao social por meio do fortalecimento da autonomia
comunitdria, da valorizagdo das identidades e dos saberes locais e da reducdo das

desigualdades que historicamente afastam o interior do acesso a oportunidades.
Principios que orientam a atuacao
Cocriagdo como Motor

- Parceria: Unir forgas, dividir responsabilidades, caminhar juntos
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- Comunidade: Sentir-se parte de algo maior, com propdsito compartilhado
«  Colaboragao: Troca continua, aprendizado mutuo, sinergia

Curiosidade e Inovacao
- Bravura: Disposicao para arriscar, experimentar, conquistar novos lugares
- Transformacgao: Disposicao para mudar o que ndo basta mais

Empatia e Etica do Cuidado
- Esperanga: Crenca no futuro e clareza do propdsito

- Empatia: Perceber e responder as necessidades do outro

5. Diretrizes do Investimento Social Privado

O ISP do Instituto Neoenergia segue um processo estruturado, ético e transparente, alinhado a

governanga global e as normas brasileiras.
Esse processo integra:

e Diretrizes Globais

Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel 2026-2029 do Comité de Fundacgdes

Iberdrola
e Estatuto Social do Instituto
o Cddigo de Etica e Politica Anticorrupg&o
e Politica de Protecao de Dados (LGPD)
e Planejamento Estratégico
e Estratégia Plurianual: estabelece metas, objetivos e indicadores.
e Plano de Atuacao Anual: detalha programas e projetos executados a cada ano.
e Fontes e Aprovagao de Recursos

e Recursos destinados anualmente pelas empresas do Grupo Neoenergia.
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Aprovacdo pela Diretoria Executiva, apds validacdo estratégica do Conselho de
Administracao.

Recursos incentivados aprovados pelo Comité Institucional da Neoenergia conforme

disponibilidade tributaria.
Implementagdo e Monitoramento
Execucao dos projetos alinhados aos cinco pilares de atuacao:
o Educacéo, Formagao e Pesquisa
o Biodiversidade e Meio Ambiente
o ArteeCultura
o Acao Social
o Novas Tecnologias
Monitoramento continuo com indicadores de impacto social.
Ajustes estratégicos sempre que necessario.
Transparéncia e Prestacao de Contas
Memodria de Atividades anual.
Demonstracdes financeiras auditadas por terceira parte.

Reportes periddicos ao Grupo Neoenergia e ao Comité de Fundacgdes da Iberdrola.

Plano de Atuacao Plurianval (2026-2029)
6.1 Educacao, Formacao e Pesquisa

Objetivo: Apoiar o fortalecimento de processos educativos que sejam libertadores,
inclusivos e dialogados, promovendo acesso ao conhecimento como direito de todos,

valorizando a diversidade cultural e social do Brasil.
Linhas de atuacao:

| Formacao para o emprego para facilitar a empregabilidade de grupos

vulneraveis, com foco em competéncias verdes;
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| Apoio a instituicoes educacionais para fomentar a equidade no acesso ao

ensino e a formacgao de pessoas em situacao de vulnerabilidade.
6.2 Biodiversidade e Meio Ambiente

Objetivo: Apoiar praticas que cuidem, regenerem e fortalegam a resiliéncia do meio
ambiente e da biodiversidade, promovendo relagdes respeitosas entre pessoas e

natureza.
Linhas de atuacdo:

| Tornar territorios resilientes a partir da adaptacdo climatica liderada por

comunidades;
| Conhecer, regenerar e restaurar os ecossistemas marinhos e terrestres;

| Fortalecer a economia circular - fomentar negdcios e coletivos locais de

residuos, reuso, compostagem e logistica reversa.
6.3 Arte e Cultura

Objetivo: Contribuir para o reconhecimento de pessoas e iniciativas que atuam por

meio da arte e cultura como agentes essenciais para a transformacgao social.
Linhas de atuacao:

| Valorizar a diversidade cultural e as pessoas do setor da cultura;

\ Salvaguardar o patrimdnio cultural;

\ Gerar trabalho e renda por meio da cultura;

| Apoiar iniciativas culturais que promovam o desenvolvimento de tecnologias

sustentaveis.
6.4 Acao Social

Objetivo: Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas por meio de
programas que promovam a reducdo das desigualdades, a partir de parcerias com

organizagdes gque atuem pelo interesse publico.

Linhas de atuacao:
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| Apoiar organizagdes que atuam com pessoas em vulnerabilidade, por meio do
desenvolvimento de iniciativas que promovam integracao intergeracional,
suporte a infAncia e adolescéncia, apoio a pacientes oncoldgicos e pessoas

com deficiéncia;
| Empoderar mulheres cis e trans de todas as idades por meio do esporte;

| Responder a emergéncias decorrentes de crises humanitarias e/ou ambientais.
6.5 Novas Tecnologias

Objetivo: Contribuir para o desenvolvimento de solugdes que assegurem que a
inovacao tecnoldgica seja orientada para a reducdo das desigualdades, aampliacao da

cidadania digital e a construcao de oportunidades dignas para todas as pessoas.
Linhas de atuacdo:

|  Promover a inclusdo digital de populacdes tradicionais e grupos

vulnerabilizados;

| Promover tecnologias com equidade racial e territorial, integrando saberes

tradicionais e inovagcao comunitaria.

O Instituto Neoenergia alinha seus programas e projetos a essas tematicas, levando em
consideragdo o contexto local. O detalhamento de cada programa/projeto é informado
anualmente no Plano de Atuacgao do Instituto Neoenergia, conforme explicado no presente

documento.

7. Planejamento, Monitoramento, Avaliacao e
Reporte

O Instituto Neoenergia adotara um ciclo continuo de gestao do impacto, contemplando:
e Planejamento anual com orgamento associado;
e Monitoramento trimestral de projetos e indicadores;

e Avaliacdo anual de resultados e impacto social,
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e Consolidagdo de informacdes para reporte ao Comité de Fundagdes e ao Grupo
Neoenergia;

e Aprendizado institucional e melhoria continua.

8. Transparéncia e prestacao de contas

Em consonancia com as melhores praticas de governanga, o Instituto Neoenergia assegura:
e Publicacdo de planos, relatdrios anuais e demonstracoes financeiras auditadas;
e Divulgacao de informacgdes institucionais, programaticas e de governangs;
e Comunicacéo ativa com parceiros, beneficiarios e sociedade;
e Fortalecimento da confianga publica e do controle social.

De acordo com esse compromisso, o Instituto Neoenergia tornara publico por meio de sua

pagina web, os seguintes documentos:

|  Meméria de Atividades;

| Informacdes Econdmicas e Financeiras;

| Estratégia de Atuacao Plurianual;

| Plano de Atuacdo Anual;

! Normas gue compdem o Sistema de Governanca;

| Informacdes sobre a estrutura/componentes dos membros da Diretoria e Conselhos

de Administracdo e Fiscal.

9. Consideracoes Finais

A Estratégia de Atuacao Plurianual 2026-2029 reafirma o papel do Instituto Neoenergia como
agente estratégico do Investimento Social Privado, comprometido com impacto real, inovagao,
justica social e climatica, e com a construgdo de um futuro mais sustentavel, inclusivo e

resiliente para as pessoas e os territérios onde a Neoenergia atua.
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