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Secéo A. Introducgéo

Artigo A.1. Finalidade

1.

O INSTITUTO NEOENERGIA (“Instituto”) deseja que sua conduta e a das pessoas a ele vinculadas correspondam e
se adaptem a principios éticos, de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel de aceitagdo geral, e,
também ao seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade, sem prejuizo do cumprimento da legislacéo vigente.

Este Codigo de Etica tem por objetivo tornar efetivos os principios éticos contidos no Propdsito e Valores do
INSTITUTO NEOENERGIA e servir de guia para a atuagdo dos profissionais (“Pessoas do INSTITUTO
NEOENERGIA” ou “Pessoas”) que o integram, bem como das suas entidades beneficiarias e dos integrantes de sua
cadeia de suprimentos, em um ambiente global, complexo e em constante mudanca.

Este Coédigo de Etica foi preparado levando em consideracdo as recomendacbes de boa governanca, de
reconhecimento geral nos mercados internacionais, os principios de desenvolvimento sustentavel aceitos pela
Companhia e o compromisso com a prevengéo de atos ilicitos, constituindo uma referéncia basica a ser observada
pelo Instituto.

O Cadigo de Etica reflete o compromisso do Instituto NEOENERGIA com os principios de ética e transparéncia em
todas as esferas de acdo, estabelecendo um conjunto de principios e diretrizes para orientar e garantir
comportamentos éticos e responsaveis das Pessoas da NEOENERGIA no desenvolvimento de suas atividades.

O Cadigo de Etica faz parte do Sistema de Governanca e Sustentabilidade do Instituto, alinhando-se com os principios
nele estabelecidos.

Artigo A.2. Ambito de aplicagéo

1.

Os principios e diretrizes de conduta contidos neste Cadigo de Etica aplicam-se a todas as Pessoas (administradores,
executivos, colaboradores, estagiarios e aprendizes), independentemente de seu nivel hierarquico e sua localizagéo
geogréfica.

O cumprimento do Codigo de Etica faz-se sem prejuizo do estrito cumprimento do Sistema de Governanga e
Sustentabilidade do Instituto.

As Pessoas que atuarem como representantes do Instituto em érgdos, associac@es, fundacdes ou outras entidades
devem cumprir o Cédigo de Etica no exercicio dessa atividade e promoverdo o cumprimento dos Propdsitos, dos
Valores e das normas de conduta do Instituto em ditos organismos, associa¢des, fundagfes ou outras entidades em
que esta seja responsavel pela sua gestéo.

Secdo B. Principios éticos gerais e o relacionamento com os Grupos de Interesse do Instituto

Artigo B.1. Propdésito e valores do Instituto

1.

O objetivo do Instituto é desenvolver iniciativas que contribuam de maneira eficaz com a melhoria da qualidade de
vida das pessoas nos territérios onde o Grupo Neoenergia, seu mantenedor, atua. O Instituto baseia sua atuagcéo nas
diretrizes abaixo, gozando de independéncia para realizagdo de seus fins e de plenas fun¢des e autonomia prépria.

a) A criacdo e transmissdo de conhecimentos para o desenvolvimento e progresso rumo a um modelo energético
sustentavel, que satisfaca de forma eficaz as necessidades energéticas dos cidaddos e contribua para a
protecdo do ambiente.

b) O desenvolvimento cultural dos territérios onde estdo presentes as empresas que integram o Grupo
Neoenergia, prestando uma atengéo especial ao cuidado e a preservacdo da diversidade, singularidade e
riqueza cultural e artistica. O objetivo € complementar e consolidar um dos principios béasicos de gestdo da
Neoenergia: a integracéo e a contribuicdo para o desenvolvimento dos territérios onde opera o Grupo.

C) A cooperacéo para o desenvolvimento e a solidariedade com os setores mais desfavorecidos e desprotegidos,
prioritariamente através de iniciativas que melhorem o seu acesso aos servi¢cos basicos imprescindiveis e
assegurem a sua integracdo social.

O Instituto participa do Propésito e Valores do Grupo Neoenergia e compartilha o seu compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovados pela Organizacao das Nag¢Bes Unidas, cujos valores apoiam e
inspiram todas as suas atuagfes e a sua estratégia de responsabilidade social, que se materializa nos seguintes
principios de atuacao:
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a) O respeito e a protecdo do meio ambiente, promovendo medidas que contribuam para a sua protecao,
realizando e patrocinando projetos de pesquisa e desenvolvimento e que fomentem a descarbonizacdo da economia.

b) A promocao da descarboniza¢@o da economia, a prevengao da poluigdo, a conservacao dos recursos naturais,
bem como o incentivo a poupanca energética como forma de mitigar as mudangas climéticas e evitar os custos
ambientais, sociais e econdmicos associados as mesmas.

C) A defesa dos direitos humanos reconhecidos na legislagdo nacional e internacional, de acordo com os
Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos, as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais,
0s principios nos quais esté assentado o Pacto Global da Organizagéo das Nacgdes Unidas, a Declaracéo Tripartite de
Principios Sobre Empresas multinacionais e Politica Social, as convengdes da Organizacao Internacional do Trabalho
(incluindo a convencao 169), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) adotados pela ONU, o Cédigo de
Etica do Instituto, bem como quaisquer documentos ou textos que possam substituir ou complementar os arrolados
anteriormente.

d) Mais concretamente, o Instituto se op8e totalmente ao trabalho infantil e ao trabalho for¢ado ou obrigatério e a
qualquer forma de escraviddo moderna, garantindo e promovendo a eliminacéo desse tipo de situacdes tanto em seus
fornecedores quanto em sua cadeia de suprimentos, e se compromete a respeitar a liberdade de associacdo e a
negociacao coletiva, o direito a liberdade de movimentos no &mbito de cada pais, a ndo discriminacdo por nenhuma
condic&o ou caracteristica, os direitos das minorias étnicas e dos povos indigenas, assim como a favorecer um didlogo
aberto que integre diferentes marcos culturais.

e) A promocéo de uma cultura de “tolerancia zero” acerca da corrupgéo e fraude e a nao realizagédo de praticas
gue possam ser consideradas irregulares no desempenho de suas rela¢cdes com os beneficiarios de suas atividades,
fornecedores, autoridades etc., incluindo aquelas referentes a lavagem de capitais, nos termos expostos na Palitica
de compliance e Sistema interno de informacao e prote¢cdo ao denunciante, assim como na Politica contra a corrupgéo
e a fraude do Instituto. Para estes efeitos, os profissionais do Instituto receberado treinamentos peridédicos adequados
sobre esse assunto.

f) Seguir as recomendac¢des de boa governanca que sejam de reconhecimento geral, nacionais e internacionais
em termos da boa governanca de entidades sem fins lucrativos e de responsabilidade social fundacional, de ética e
de transparéncia em todas as suas areas de atuacéo.

3. O Instituto contribui para a realizacdo dos ODS aprovados por meio do desempenho de sua atividade fundacional.
Particularmente, com este Cadigo de Etica formaliza seu apoio ao objetivo 16: reduzir substancialmente a corrupgéo
e 0 suborno em todas as suas formas.

4. O Sistema de Governanca e Sustentabilidade do Instituto espera 0 comportamento responsavel de todos aqueles que
fazem parte dele, em coeréncia com o Propdsito e Valores da se¢do anterior, sdo guias de atuagdo irrenunciaveis que
constituem um dos tragcos mais soélidos de sua personalidade.

5. O Propdsito e Valores do Instituto, longe de constituir uma mera declaragdo de principios, também abarcam a sua
pratica diaria e estéo integrados na gestao cotidiana do Instituto em todas as suas areas de atividade.

6. O Instituto considera que a atuacgédo profissional conforme o propdésito e os valores expostos nos pontos anteriores é
a melhor garantia do cumprimento de seus objetivos fundacionais.

7. O Instituto cumprird a legislagdo tributaria aplicavel, dentro do contexto da realiza¢éo do interesse fundacional,
evitando riscos e ineficiéncias fiscais na realizacdo de suas atividades.

Artigo B.2. Transparéncia informativa

1. O Instituto Neoenergia informara a respeito de suas agdes relevantes e desempenho de forma verdadeira, adequada,
util e consistente. A transparéncia na informagao objeto de divulgagdo é um principio basico que deve reger as acoes
das Pessoas do Instituto e integrantes de sua cadeia de suprimentos.

2. Ainformagéo financeira do Instituto, especialmente as demonstragées de resultado anuais, refletira fielmente sua realidade
econdmica, financeira e patrimonial, de acordo com os principios contabeis aceitos e as disposicdes legais. Para estes
fins, nenhuma das Pessoas do Instituto ou integrante de sua cadeia de suprimentos deve ocultar ou distorcer as
informacdes dos registros contabeis e relatdrios do Grupo, que devem ser completos, precisos e verdadeiros.

3. A conduta caracterizada por falta de honestidade na comunicacdo de informagfes, tanto dentro do Instituto
(administradores, executivos, colaboradores, estagiarios e aprendizes) como externas (auditores, acionistas e
investidores, 6rgéos reguladores, midia etc.), infringe o Cédigo de Etica. Também se enquadra em falta de honestidade
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a conduta consistente em fornecer informagdes incorretas, organiza-las de maneira equivocada ou tentar confundir
aqueles que as recebem.

Artigo B.3. Beneficiarios do Instituto

Quando, em funcéo de sua tipologia, os beneficios do Instituto ndo puderem ser usufruidos por qualquer pessoa sem prévia
determinacéo, o Instituto concedera tais beneficios as pessoas, fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que, em
conformidade com o Conselho do Instituto, sejam merecedoras de as receber. O Conselho, na escolha de beneficiarios, agira
sempre com critérios de imparcialidade e ndo discriminagcdo, nomeando-os entre aqueles que cumprirem as premissas e
requisitos indicados no Sistema de Governanga e Sustentabilidade do Instituto. Particularmente, o Conselho garantird a
igualdade de oportunidades no acesso as atividades do Instituto.

Artigo B.4. Fornecedores

1. Nos processos de selecéo de fornecedores, o Instituto seguira critérios de objetividade e imparcialidade e evitara qualquer
conflito de interesses ou favoritismo.

2. Os profissionais do Instituto se comprometem a cumprir os procedimentos internos estabelecidos para os processos de
adjudicacéo.

3. Os precos e as informacdes apresentadas pelos fornecedores em um processo de selecéo serdo tratados de forma
confidencial e ndo seréo revelados a terceiros, exceto com o consentimento dos interessados ou por obrigacao legal, ou
ainda no cumprimento de resolugdes judiciais ou administrativas.

4. Os profissionais do Instituto que acessem dados pessoais de fornecedores devem manter sua confidencialidade e cumprir
0 estabelecido na legislacao sobre prote¢éo de dados pessoais, na medida do aplicavel.

5. As informacdes facilitadas pelos profissionais do Instituto aos fornecedores seréo verdadeiras e ndo projetadas com a
intencdo de induzir a enganos.

6. O Instituto sensibilizara e implicard os seus fornecedores nos seus compromissos e principios em matéria ambiental e
social, sobretudo os relacionados com a circularidade da sua atividade e o combate ao trabalho infantil, forcado ou
obrigatdrio e qualquer outro tipo de escravatura moderna.

7. Os profissionais evitardo qualquer tipo de interferéncia ou influéncia de fornecedores ou terceiros que possa modificar sua
imparcialidade e objetividade profissional. Também n&o poderdo receber nenhuma modalidade de remuneracéo
procedente de fornecedores do Instituto, nem em geral nem de terceiros, por servi¢cos que tenham relacdo com a atividade
propria do profissional no &mbito do Instituto.

8. O Instituto zelar4 pelo cumprimento do previsto neste Cadigo de Etica por parte de seus fornecedores e agira em
conformidade perante qualquer violagao.

Artigo B.5. Meios de comunicacdo

As relagBes com os meios de comunicacgao sao regidas pelos principios da transparéncia da informagéo e da colaboracgéo.

Artigo B.6. Organismos reguladores

1. As relagBes com os 6rgdos reguladores e com os colaboradores e demais pessoas que participam no exercicio da
funcdo publica serdo regidas pelos principios de legalidade, transparéncia, lealdade, confian¢a, profissionalismo,
colaboracéo, reciprocidade, independéncia politico-partidaria e boa-fé, sem prejuizo das legitimas controvérsias que,
respeitando os principios acima e em defesa do interesse social, poderdo ser levantadas junto as referidas autoridades
em relagdo a interpretagdo das normas aplicaveis ao Instituto.

2. O Instituto respeitara e acatara as resolugdes judiciais ou administrativas que forem proferidas. Porém, se reserva o
direito de recorrer das mesmas, em tantas instancias quanto forem apropriadas se entender que elas ndo estdo em
conformidade com a lei e infringem seus interesses.

Artigo B.7. Atuacdes de conteldo social

1. O Instituto contribui para o desenvolvimento das comunidades nas quais estd presente mediante sua atividade
fundacional e sua estratégia de desenvolvimento sustentavel e trabalha para estabelecer vinculos fortes e
permanentes com as mesmas. Para tal, toma medidas dirigidas, entre outras, a promocao da igualdade e da justica
social, a protecdo de coletivos vulneraveis, ao fomento do cuidado do meio ambiente, a criagdo de empregos de
qualidade com base na diversidade, inclusao, senso de pertencimento, incentivando a educagéo e a cultura.
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O Instituto, por si ou via pessoas interpostas, se abstera de realizar contribuigdes cujo objeto ndo corresponda a sua
estratégia de desenvolvimento sustentavel e a sua atividade fundacional.

Todas as contribuicbes de conteddo social, cultural ou de qualquer outra natureza, efetuadas pelo Instituto,
independentemente da forma juridica possam vir a ter, quer seja um convénio de colaboracdo, uma doacédo ou
qualquer outra figura ou negdcio juridico, e das areas as quais serdo dirigidas (tais como a promocao da educagéo,
cultura, esporte ou a protecdo do meio ambiente ou de grupos sociais vulneraveis), deverao cumprir 0s seguintes
requisitos: i) ter um propdsito legitimo; ii) ndo ser andnima; iii) ser previamente avaliada pelo Comité Institucional; iv)
ser formalizada por escrito; e v) quando em dinheiro, seja realizada por qualquer meio de pagamento que permita
identificar o destinatario dos fundos e registrar a contribuigdo. Contribuicdes em dinheiro (“em espécie”) sao proibidas.

Antes de fazer uma das contribuicbes mencionadas no paragrafo anterior, a area proponente devera realizar as
diligéncias devidas (due diligence) estabelecidas nas normas internas aprovadas para tal.

Em todos os casos, o Instituto devera condiciona-la, no documento que formalizar, a manutengéo, por parte do
beneficiario, dos requisitos e das condi¢Bes que determinaram a sua aprovacgao e ao respeito dos fins para os quais
foi concedida. As disposicOes deste paragrafo ndo se aplicam a contribuicdes, entradas ou taxas pagas a associagdes
ou outras entidades das quais o Instituto seja membro.

O Instituto esté estritamente proibido, por si mesma ou via pessoas interpostas, realizar, de forma direta ou indireta,
contribuicdes (independentemente de sua forma juridica, tais como doagfes, empréstimos ou adiantamentos) a
politicos, candidatos, e pessoas expostas politicamente, incluindo pessoas a eles relacionadas, bem como a partidos
politicos, coligagBes de partidos ou sindicatos.

Secéo C. Padrdes de conduta das Pessoas do Instituto

Artigo C.1. Cumprimento da legalidade e do Sistema de governanca e sustentabilidade do Instituto

1.

Os conselheiros e Pessoas do Instituto deverdo cumprir estritamente as leis vigentes na jurisdicdo em que realizam
suas atividades, de acordo com o espirito e a finalidade das normas, e deverdo observar as disposi¢cfes deste Codigo
de Etica, as demais normas do Sistema de Governanca e Sustentabilidade e os procedimentos basicos que regulam
sua atividade. Da mesma forma, respeitardo integralmente as obrigagdes e compromissos assumidos pelo Instituto
em suas relagBes contratuais com terceiros, assim como 0s usos e boas praticas dos paises ou territorios onde
desenvolvam suas atividades.

As Pessoas da NEOENERGIA devem comunicar, por meio do sistema interno de informacao previsto na Politica de
Compliance e do Sistema Interno de Informacg&o e Prote¢do ao Informante estabelecido no Grupo, qualquer fato de
que tenham conhecimento que possa constituir uma eventual irregularidade ou potencial ato ilicito ou contréario a lei;
ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade do Instituto, como na relagéo contratual destas com os integrantes de
sua cadeia de suprimentos; ou ao interesse e a imagem da NEOENERGIA.

Os diretores do Instituto devem estar particularmente familiarizados com as leis e regulamentos, incluindo os internos,
que afetem suas respectivas areas de atividade e devem garantir que as Pessoas que deles dependem recebam a
informacdo e treinamento adequados, que o0s permitam entender e cumprir com as obrigacBes legais e
regulamentares aplicaveis a sua funcéo e as suas atividades.

Artigo C.2. Desempenho de uma conduta profissional integra

1.

A conduta de comportamento das Pessoas do Instituto deverd ser orientada e aderente aos critérios do
profissionalismo, da integridade e do autocontrole em suas a¢fes e decisfes.

a) O profissionalismo é diligente, responsavel, eficiente e focado na exceléncia, qualidade e inovacéo.

b) A integridade é justa, honesta, de boa-fé, objetiva e alinhada aos interesses do Instituto e aos seus principios e
valores expressos no seu Proposito e Valores e no seu Codigo de Etica.

c¢) O autocontrole nas a¢fes e na tomada de decisdo supfe que todas as a¢des que realizam sdo baseadas em quatro
premissas basicas: (i) sdo eticamente aceitaveis e estejam de acordo com este Cadigo de Etica; (ii) séo legalmente
validas e estejam de acordo com as normas internas e o Sistema de Governanca e Sustentabilidade; (iii) s&o
desejaveis para a Companhia e para o Grupo; e (iv) o profissional esta disposto a assumir a responsabilidade pela
acdo praticada.

E obrigac&o de todos os Conselheiros, Diretores e Pessoas do Instituto informar a Diretoria de Compliance sobre o
inicio, evolugdo e resultado de qualquer procedimento judicial, penal ou administrativo ou de qualquer outra indole,
gue tenha carater sancionador, onde um curador ou profissional seja uma parte acusada, indiciada ou denunciada e
possa ser afetado no exercicio de suas fun¢des como curador ou profissional do Instituto ou prejudicar sua imagem
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ou interesses.

Artigo C.3. Qualidades especificas dos Conselheiros

1.

Os Conselheiros do Instituto devem ser pessoas honradas e idéneas, de reconhecida solvéncia, competéncia,
experiéncia, qualificacdes, treinamento, disponibilidade e comprometimento com sua fungao.

Os Conselheiros do Instituto também devem ser profissionais e integros, o que deve significar: uma conduta
transparente, diligente, responsavel, eficiente, profissional, leal, honrada, de boa-fé, objetiva e em linha com os
valores de exceléncia, qualidade e inovacéo ao servi¢o dos interesses do Instituto, com os principios arrolados neste
Cadigo de Etica e com os valores do Instituto.

Artigo C.4. Direito a intimidade

1.

O Instituto respeita o direito de intimidade de seus profissionais em todas suas manifesta¢des e, especialmente, no
referente ao tratamento de seus dados pessoais.

O Instituto respeita as comunicacdes pessoais de seus profissionais feitas na Internet e demais meios de
comunicacao.

As Pessoas do Instituto se comprometem a usar de forma responsavel os meios de comunicacéo, os sistemas
computacionais e, em geral, quaisquer outros meios que o Instituto puser a disposi¢cdo de acordo com as politicas e
critérios fixados para tal. Estes meios ndo sdo disponibilizados para uso pessoal, ndo profissional. Portanto, ndo
podem ser usados para comunicagdes privadas. Assim sendo, ndo geram expectativas de privacidade e podem ser
supervisionados pelo Instituto no exercicio proporcional de seus deveres de controle.

O Instituto se compromete a ndo divulgar dados pessoais de seus profissionais, exceto o consentimento dos
interessados e nos casos de obrigacao legal ou cumprimento de resolucdes judiciais ou administrativas. Em nenhum
caso, os dados pessoais dos profissionais poderdo ser tratados com fins que ndo sejam legais ou contratualmente
previstos.

Os profissionais do Instituto que, por sua atividade, tiverem acesso a dados pessoais de outros profissionais da
mesma, se comprometerao, por escrito, a manter a confidencialidade desses dados.

A Diretoria de Compliance cumprird as exigéncias previstas na legislacéo de protecao de dados pessoais referentes
a comunicagdes enviadas a ela por profissionais de acordo com o disposto neste Cadigo de Etica.

Artigo C.5. Segurancga e salde no trabalho

1.

O Instituto promovera um programa de seguranca e saude no trabalho e adotard as medidas de prevencgdo
estabelecidas a esse respeito na legislagéo vigente e quaisquer outras que possam ser determinadas no futuro.

As Pessoas do Instituto deverdo cumprir com especial atengdo os regulamentos relacionados a salde e seguranca
no trabalho, com o objetivo de prevenir e minimizar os riscos ocupacionais.

As Pessoas do Instituto ndo deveréo, em hipdtese alguma, consumir bebidas alcodlicas ou drogas ilicitas no ambiente
de trabalho ou durante a execug¢do de suas atividades, ainda que externas as instala¢cdes da empresa, bem como
trabalhar em estado de embriaguez ou sob influéncia de substancias que causem interferéncia comportamental e
funcional, e que possam afetar a execug¢do de suas atividades com seguranca.

Artigo C.6. Selecdo, contratacdo e avaliagdo

1.

O Instituto mantera o mais rigoroso e objetivo programa de selecéo e recrutamento, garantindo que a selecao seja
feita exclusivamente com base nos seguintes critérios de méritos e capacidades, incluindo candidatos que
correspondam ao perfil de conhecimentos, habilidades, aptides e competéncias exigidas para os diferentes cargos,
assegurando a igualdade de tratamento durante todo o processo.

O Instituto velara para que os processos de selecdo e recrutamento sejam objetivos e imparciais, priorizando a
contratacdo dos candidatos mais capacitados, evitando qualquer interferéncia indevida nos processos de sele¢ao.

O Instituto avaliard de forma rigorosa e objetiva seus profissionais, em conformidade com seu desempenho em suas
funcdes, tanto de modo individual quanto coletivo, para o que evitara a participacéo direta no processo de profissionais
gue sejam familiares ou que tenham vinculo pessoal analogo com os profissionais em questéo.

As Pessoas do Instituto participardo, conforme o caso, da definicdo dos seus objetivos e serdo informados das
avaliacdes a que foram e/ou estdo submetidos.
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Artigo C.7. Igualdade e conciliagéo

1.

O Instituto valoriza e respeita a incluséo e a diversidade, entendendo que podem contribuir para que cada profissional
desenvolva plenamente o seu potencial. Por isso, ndo estabelecem diferencas salariais de carater discriminatério.

2. O Instituto respeita a vida pessoal de suas Pessoas e promovera programas de conciliagdo que facilitem o melhor
equilibrio entre esta e suas responsabilidades laborais.

3. O Instituto fomenta em suas comunicagdes o uso de uma linguagem inclusiva. Por isso, € proibido o emprego de
linguagem discriminatdria em qualquer tipo de comunicacéo corporativa, tanto interna ou externa ou, mesmo que em
comunicagao néo corporativa, fazendo-se uso dos equipamentos informéticos disponibilizados pela Companhia.

Artigo C.8. Treinamento

1. O Instituto promovera o treinamento de suas Pessoas. Os programas de treinamento promoverdo a capacitacéo de
seus profissionais, a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento da carreira profissional e contribuirdo para a
realizacdo dos fins do Instituto.

2. As Pessoas da NEOENERGIA comprometem-se a atualizar permanentemente seus conhecimentos técnicos e de
gestdo e aproveitar os programas de treinamento disponibilizados pelo Instituto.

Artigo C.9. Informacao

O Instituto informara a suas Pessoas as principais linhas de seus objetivos estratégicos e a sua evolucao.

Artigo C.10. Brindes, Presentes, Hospitalidades e Vantagens.

1.

As Pessoas do Instituto ndo podem dar ou aceitar brindes, presentes, hospitalidades ou vantagens no
desenvolvimento, ou em virtude de sua atividade profissional ou que possam influenciar, influenciem ou possam ser
interpretados como uma influéncia na tomada de decisdes. Excepcionalmente, a entrega e aceitacéo de brindes e
presentes serdo permitidas quando as seguintes circunstancias coincidirem simultaneamente:

a) sdo de valor econdmico néo significativo ou simbdlico;
b) correspondem a sinais de cortesia ou atengdo comercial habitual;

¢) ndo sao proibidos por lei, pelo Sistema de Governanca e Sustentabilidade, Cddigos de Conduta ou praticas
comerciais geralmente aceitas; e

d) possam ser revelados publicamente sem causar constrangimento a Companhia e a Pessoa que o recebeu ou o
concedeu.

As Pessoas do Instituto ndo podem, diretamente ou por meio de interposta pessoa, oferecer, conceder, aceitar ou
solicitar beneficios, doagbes, empréstimos, gratificacdes, recompensas ou quaisquer vantagens indevidas que
tenham como objetivo imediato ou mediato obter um beneficio, presente ou futuro, para o Instituto, para si, ou para
um terceiro.

O termo “Vantagem Indevida” corresponde a qualquer tipo de facilidade, beneficio ou informagéo obtida por meio de
pagamentos impréprios e indevidos, em um contexto de negdécios, tais como, mas néo se limitando a: i) pagar ou dar
qualquer coisa de valor a um agente ou autoridade publica, de maneira direta ou indireta; ii) influenciar ou evitar uma
acdo do governo, ou qualquer outra acdo, como a concessdo de um contrato, imposi¢éo de tributo ou multa, ou o
cancelamento de um contrato ou obrigacdo contratual existente; iii) obter licenca, alvard ou qualquer outra autorizagao
de uma entidade estatal ou autoridade publica a que o Instituto nao teria direito; iv) obter ilicitamente informacdes
confidenciais sobre oportunidades de negécios, licitacdes ou atividades de concorrentes; v) omitir-se ou tomar
qualquer decisdo para favorecer um terceiro em detrimento do interesse do Instituto; e vi) receber pagamento,
adiantamento ou qualquer coisa de valor oriundos de beneficiarios e integrantes da cadeia de suprimentos do
Instituto, para facilitar, indevidamente, a realiza¢édo de doag8es, patrocinios ou celebragdo de contratos.

As Pessoas do Instituto ndo podem oferecer, dar, solicitar ou receber qualquer tipo de propina, suborno ou comisséo
em relagdo a uma parte envolvida, tais como funcionarios publicos de qualquer esfera de poder ou jurisdi¢ao,
nacionais ou estrangeiros, profissionais de outras empresas, partidos politicos, autoridades, clientes, fornecedores e
acionistas. Os atos de suborno, expressamente proibidos, incluem a oferta ou promessa, direta ou indireta, de
qualquer tipo de vantagem indevida, qualquer instrumento para ocultagdo, bem como a pratica do trafico de
influéncias.

As Pessoas do Instituto ndo podem receber, a titulo pessoal, dinheiro de clientes ou integrantes de sua cadeia de
suprimentos, inclusive na forma de empréstimos ou antecipacdes, excetuando-se 0s casos de empréstimos ou
créditos concedidos as Pessoas do Instituto por entidades financeiras, que sejam clientes ou integrantes da cadeia
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de suprimentos do Instituto, dentro de suas operagdes regulares de concesséo de crédito.

6. Quando houver duvidas sobre o que é aceitavel, a oferta deve ser recusada ou, se for o caso, as Pessoas do Instituto
deverdo consultar seu superior imediato ou a Unidade de Compliance do Grupo.

7. Eventuais doagdes, vantagens, beneficios ou recompensas que ndo atendam ao critério estabelecido acima,
enviadas por clientes ou integrantes da cadeia de suprimentos, deverdo ser devolvidas ao doador ou concedente.
Artigo C.11. Conflitos de interesse

1. Considerar-se-a que existe um conflito de interesses nas situagdes em que o interesse pessoal da Pessoa do Instituto
(de forma direta ou indireta, por conta propria ou alheia), ou de pessoas a ela relacionadas e o interesse do Instituto
ou de qualquer das empresas do Grupo sejam conflitantes, direta ou indiretamente, real ou potencialmente.

2. Serdo consideradas pessoas relacionadas a Pessoa do Instituto:
a) O conjuge ou a pessoa com relagdo analoga de afetividade;

b) Os ascendentes, descendentes e irmados do profissional ou do seu conjuge (ou pessoa com relacdo analoga de
afetividade);

¢) Os cOnjuges dos ascendentes e descendentes da Pessoa;

d) Quaisquer outros parentes até o 4° grau de consanguinidade, tais como primos(as) e tios(as) avis ou 2° grau de
afinidade, tais como genros, noras e cunhados(as);

e) As entidades em que a Pessoa do Instituto, ou pessoas que lhe estédo relacionadas, por si proprio ou por uma
pessoa interposta, estejam em posicéo de controle estabelecidas na lei; e

f) As empresas ou entidades em que a Pessoa da Neoenergia, ou qualquer das pessoas que lhe estdo relacionadas,
por ela prépria ou por uma pessoa interposta, ocupe cargo de administragdo ou direcdo, ou de quem receba
emolumentos por qualquer motivo, desde que, além disso, exerca, direta ou indiretamente, influéncia significativa nas
decisdes financeiras e operacionais das referidas empresas ou entidades.

As seguintes pessoas serdo consideradas pessoas vinculadas ao profissional (as “Pessoas Vinculadas:”):
a) O coOnjuge do profissional ou a pessoa com relacdo afetiva analoga.

b) Os ascendentes, descendentes e irmdos do profissional ou de seu cdnjuge (ou pessoa com andaloga relagao
de afetividade).

C) Os conjuges dos ascendentes, dos descendentes e dos irméos do profissional.

d) As empresas ou entidades nas quais o profissional, ou pessoas a ele vinculadas, por si mesmo ou por alguma
pessoa interposta, estiverem em qualquer das situagdes de controle estabelecidas na lei.

e) As empresas ou entidades nas quais o profissional, ou qualquer das pessoas a ele vinculadas, por si mesmo
OuU por pessoa interposta, exercerem algum cargo de administracdo ou direcdo ou das quais recebam
emolumentos, por qualquer causa, desde que, além disso, exercam, direta ou indiretamente, uma influéncia
significativa sobre as decis@es financeiras e operacionais de tais empresas ou entidades.

3. Como exemplo, estas séo situa¢ges que podem originar um conflito de interesses:
a) Ser beneficiario pessoal ou familiar (ou por uma relacdo analoga de afetividade) de alguma das atividades do
Instituto.

b) Negociar ou formalizar convénios de colaboragao ou acordos de qualquer outra natureza em nome do Instituto
com Pessoas Vinculadas.

c) Ser um acionista significativo, administrador, curador, membro do conselho, membro da equipe de dire¢éo ou
ocupar um posto de responsabilidade ou exercer uma influéncia semelhante em fornecedores ou entidades
beneficiarias, direta ou indiretamente, em atividades do Instituto.

4. As decisbes profissionais deverdo ter como base a melhor defesa dos interesses do Instituto, de tal forma que n&o
estejam influenciadas por relagdes pessoais ou de familia (ou semelhante relacao de afetividade) ou por quaisquer
outros interesses particulares.

5. No referente aos possiveis conflitos de interesse, os profissionais do Instituto respeitardo os seguintes principios
gerais de atuacgao:

a) Comunicagéo: os profissionais estdo obrigados a informar, o mais brevemente possivel, sobre os conflitos de
interesse nos quais estéo envolvidos, antes da realizagdo da operacgdo ou conclusdo do negocio em questao.
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Para isso, enviardo uma comunicagdo por escrito ao Diretor do Instituto e & Diretoria de Compliance. Esta
Ultima avaliara a situacdo e tomara as decisdes oportunas, aconselhando sobre as medidas apropriadas em
cada caso, se necessario.

Na referida comunicacéo, o profissional devera indicar:

. se o conflito de interesses o afeta pessoalmente ou por meio de uma pessoa vinculada, identificando,
nesse caso, essa pessoa,;

. a situacéo que originou o conflito de interesses, detalhando, se for este o caso, 0 objeto e as principais
condi¢des da operagéo ou decisdo proposta, incluindo, em qualquer caso, seu montante ou a avaliagdo
econdmica aproximada; e

. a area ou pessoa do Instituto com a qual foram iniciados os correspondentes contatos.

Qualquer duvida quanto a possibilidade de o profissional estar em um conflito de interesses deve ser
comunicada nos termos anteriores, devendo abster-se de tomar qualquer medida até que isso seja resolvido.

b) Independéncia: agir sempre com profissionalismo, lealdade ao Instituto e independentemente dos interesses
préprios ou de terceiros. Como resultado se absterdo de priorizar seus préprios interesses em detrimentos dos
do Instituto.

C) Abstenc¢do: ndo intervir ou influir na tomada de decisbes que possam afetar o Instituto, de participar nas

deliberacdes para a ado¢ao de tais decisfes e de ter acesso a informagédo que interfira em dito conflito.

Esses principios gerais de atuagdo devem ser especificamente observados nos casos em que a situacéo de conflito
de interesses seja, ou possa razoavelmente se esperar que seja, de tal natureza que constitua uma situacao de
conflito de interesses estrutural e permanente entre o profissional, ou uma Pessoa Vinculada, e o Instituto.

Em nenhum caso poderdo ser realizadas operag¢es ou atividades dentro do Instituto que impliquem ou possam
implicar um conflito de interesses, exceto com a autorizagéo prévia por escrito do Diretor do Instituto. O profissional
deveréa abster-se de realizar qualquer atuacéo ao respeito até receber a correspondente resposta a sua consulta.

A fim de determinar a existéncia de eventuais incompatibilidades, antes de aceitar qualquer cargo publico, o diretor
do Instituto deverd ser informado sobre isso, o qual informara a Diretoria de Compliance do Instituto.

Artigo C.12. Recursos e meios para o desenvolvimento da atividade profissional

1.

O Instituto se compromete a disponibilizar aos seus profissionais 0s recursos e meios necessarios e adequados para
o desempenho de sua atividade profissional.

Sem prejuizo do cumprimento obrigatério das normas e procedimentos especificos do Instituto sobre recursos e
meios, os profissionais do mesmo se comprometem a fazer uso responsavel dos recursos e dos meios colocados a
sua disposicao, realizando com esses meios atividades exclusivamente profissionais no interesse da do Instituto e
ndo para objetivos particulares. Os profissionais do Instituto evitardo quaisquer praticas, especialmente atividades e
gastos supérfluos, que diminuam a capacidade do Instituto para desempenhar sua meta fundacional.

O Instituto é titular da propriedade e dos direitos de uso e exploracdo dos programas e sistemas de computador,
apresentacdes, equipamentos, manuais, videos, projetos, estudos, relatérios e demais obras e direitos criados,
desenvolvidos, aperfeicoados ou utilizados pelos seus profissionais, no contexto de sua atividade laboral ou com
base nos sistemas computacionais do Instituto.

Os profissionais respeitardo o principio da confidencialidade com relagéo as caracteristicas dos direitos, licencas,
programas, sistemas e conhecimentos tecnoldgicos, em geral, cuja propriedade ou direitos de exploracao ou de uso
correspondam ao Instituto. A divulgagdo de qualquer informacao relacionada com tais caracteristicas precisara da
autorizagao prévia do Diretor do Instituto.

A utilizacdo dos equipamentos, sistemas e programas de computacdo que o Instituto disponibiliza aos profissionais
para o desempenho de seu trabalho, incluida a facilidade de acesso e operacionalizagdo na Internet, devera se
adequar aos protocolos de seguranca e privacidade estabelecidos pelo Instituto e a critérios de seguranca e
eficiéncia, excluindo qualquer uso, acéo ou fungdo computacional que seja ilicita ou contraria as normas ou instrucoes
do Instituto ou que comprometa a confidencialidade das informacgdes do Instituto .

Os profissionais ndo devem explorar, reproduzir, replicar ou ceder os sistemas e aplicativos de computador do
Instituto para finalidades alheias a sua atividade laboral. Da mesma forma, os profissionais ndo instalarédo ou utilizaréo
nos equipamentos de computacgéo facilitados pelo Instituto, programas ou aplicativos cuja utilizag&o seja ilegal ou que
possam causar danos nos sistemas ou prejudicar a imagem ou os interesses do Instituto ou de terceiras pessoas.
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Artigo C.13. Protecdo da informacéo

1.

A informagéo que néo seja publica e de titularidade do Instituto terd, com carater geral, a consideracéo de informagéo
de “uso interno”, exceto que tenha sido classificada como “confidencial” ou “secreta” atendendo ao previsto nos
paragrafos 2 e 3 seguintes.

Serdo consideradas "confidenciais" as informagfes cuja divulgacdo ndo esteja autorizada, em particular fora ou
dentro do perimetro do Instituto, e que possam causar danos, sejam eles financeiros, de reputagdo ou de outra
natureza, ou infringir os regulamentos aplicaveis, suscitando san¢des ou reclamagdes contra o Instituto.

Sera classificada como "secreta" a informacao que tenha um conteldo altamente sensivel ou valioso e cuja revelacéo,
tanto dentro como fora do perimetro da Iberdrola, ou sua revelagdo nédo autorizada, possa causar graves prejuizos,
sejam eles financeiros, de reputagdo ou de outra natureza, afetar significativamente a confianga no Instituto ou
vulnerar a regulamentacao aplicavel, podendo gerar a imposicao de san¢des ou reclamacdes contra o Instituto.

As informacgdes consideradas ndo publicas, sem prejuizo de sua classificagéo, estardo sujeitas ao sigilo profissional.
Seu contetido ndo podera ser repassado por profissionais a terceiros, exceto no exercicio normal de seu trabalho,
profisséo ou fungbes e desde que aqueles a quem as informagfes forem comunicadas estejam submetidos a um
acordo de intercambio de informagdes (no caso de informages classificadas como de uso interno) ou a um acordo
de confidencialidade (no caso de informag®es classificadas como confidenciais). As informacdes classificadas como
secretas s6 podem ser acessadas por um nimero de usuarios autorizados e especificamente designados.

Os terceiros que acessarem as informagfes ndo publicas deverdo confirmar que dispdem dos meios necessarios
para manté-las seguras.

O Instituto e seus profissionais devem proporcionar meios de seguranga suficientes e aplicar os procedimentos
estabelecidos para estes efeitos com o fim de proteger a informagdo ndo publica registrada em suporte fisico ou
eletrénico contra qualquer risco interno ou externo de acesso ndo consentido, manipulacdo ou destruicdo, tanto
intencionada quanto acidental.

Revelar informacéo de uso interno, confidencial ou secreta ou usa-la para fins particulares viola o Codigo de Etica.

Qualquer indicio razoavel de fuga de informacgdo confidencial ou secreta deve ser comunicado por aqueles que
tenham conhecimento de tais fatos ao diretor do Instituto. Por sua vez, este o fard por escrito a Diretoria de
Compliance.

Se houver término da relacéo profissional, a informacao néo publica, cuja titularidade seja do Instituto, sera devolvida
pelo profissional ao Instituto, incluindo os documentos e meios ou dispositivos de armazenamento e a informacao
salva em qualquer dispositivo eletronico, subsistindo sempre o dever de confidencialidade do profissional.

Artigo C.14. Eventos com difuséo publica

As Pessoas do Instituto devem ser especialmente cuidadosas em qualquer intervencéo, participagdo em jornadas
profissionais ou semindrios, em qualquer outro evento que possa ter difusdo publica e onde participem como
profissionais do Instituto; também devem garantir que sua mensagem esteja em linha com a do Instituto, e com a
autorizacdo prévia do diretor da mesma.

Artigo C.15. Atividades externas

1.

As Pessoas do Instituto dedicarédo ao Instituto toda a capacidade profissional e esfor¢o pessoal necessarios para o
exercicio de suas funcdes.

A prestacdo de servigos laborais ou profissionais, por conta prépria ou alheia, a empresas ou entidades que ndo
sejam o Instituto, assim como a realizac&@o ou participagdo, como docente, em atividades académicas por parte do
profissional, quando estas tiverem relagdo com as do Instituto ou com as fungdes que os profissionais desempenham
na mesma, deverdo ser antes autorizadas e por escrito pelo diretor do Instituto.

Esta aprovagéo também serd necesséria nos seguintes casos:

a) Participacéo ativa ou nomeacédo do profissional nos 6rgdos de administragdo ou gestdo de organizagOes ou
associacdes profissionais ou setoriais em representac¢éo do Instituto.

b) Qualquer outro tipo de atividade externa que possa afetar a dedicagéo exigida do profissional as suas funcdes
ou que possa significar uma possivel situagéo de conflito de interesses.

O Instituto respeita o desempenho de atividades sociais e publicas por parte de seus profissionais, desde que ndo
interfiram em seu trabalho na mesma ou afetem sua reputacéo.

A vinculacao, pertenca ou colaboracdo dos profissionais com partidos politicos ou com outro tipo de entidades,
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instituicdes ou associages com fins publicos, deve ser feita de tal forma que fique claro seu carater pessoal, evitando
assim qualquer relagdo com o Instituto.

A criacdo, pertenca, participagdo ou colaboracéo dos profissionais em redes sociais, foruns ou blogs na Internet e as
opinides ou manifestacdes realizadas nos mesmos, devem ser feitas de tal maneira que fique evidente seu carater
pessoal. Em todos os casos, os profissionais do Instituto devem se abster de utilizar a imagem, o0 nome ou a marca
do Instituto para abrir contas ou se cadastrarem nesses féruns ou redes.

Secado D. Compromissos éticos dos fornecedores do Instituto

Artigo D.1. Os fornecedores do Instituto

1.

Esta sec¢do contém os principios éticos que devem guiar a atuacao dos fornecedores do Instituto, e que precisam ser
expressamente aceitos por eles antes de iniciar sua relagdo contratual com o mesmo.

O disposto nesse Caodigo de Etica € entendido sem prejuizo das condicdes e exigéncias adicionais que possam existir
na legislagado vigente e nos diferentes contratos com cada fornecedor, as quais seréo aplicaveis em todos os casos.

Artigo D2. Compromissos dos fornecedores em matéria de compliance

1.

Os fornecedores desempenhardo suas relagfes comerciais em linha com os principios de ética empresarial, gestdo
eficiente, transparéncia e honestidade.

Os fornecedores devem cumprir as politicas do Instituto sobre compliance, de cunho geral ou especial, que incluem
a reacdo contra a corrupgéo e a fraude, assim como as normas mais estritas de conduta ética e moral, os convénios
internacionais e as leis aplicaveis a esta matéria, garantindo que sejam estabelecidos os procedimentos adequados
e exigidos para tal efeito.

Os fornecedores se comprometem a promover a concorréncia livre e justa nos mercados dos quais participam e a
cumprir as normas de defesa da concorréncia, colaborando ativamente com as autoridades responsaveis pela
superviséo dos referidos mercados.

Os fornecedores ndo devem prometer, oferecer ou pagar, de forma direta ou indireta, nenhum suborno para facilitar
transacdes ou outros pagamentos indevidos a nenhum terceiro nem a nenhum profissional do Instituto em relacéo a
seus contratos com 0 mesmo.

Os fornecedores ndo devem prometer, oferecer ou pagar de forma corrupta, direta ou indiretamente, dinheiro e outros
bens de valor, para: (i) influenciar um ato ou deciséo de um terceiro ou de um profissional do Instituto; (ii) obter uma
vantagem indevida ou impropria para o Instituto; ou (iii) induzir algum terceiro ou profissional do Instituto a exercer
influéncia sobre atos ou decisdes de algum funcionario publico e de outras pessoas que participam no exercicio da
funcéo publica.

Os fornecedores ndo tentardo obter informacdes que sejam de titularidade do Instituto (informag8es nado publicas),
incluindo, em particular, aguelas que nédo estejam disponiveis para outros licitantes, relacionadas a seus contratos
com o Instituto.

Os fornecedores ndo devem prometer, oferecer ou entregar presentes ou objetos de valor, de qualquer indole, a
pessoas ou entidades que sejam funcionarios publicos ou que participem do exercicio da funcao publica, em conexao
ou relacionados com o fato da formalizacdo de seus contratos com o Instituto.

Os fornecedores s6 podem prometer, oferecer ou dar presentes ou itens razoaveis de valor econdmico irrelevante ou
simbadlico, incluindo despesas de entretenimento ou refeigcbes por ocasido ou em conexdo com a conclusao do
contrato a pessoas ou entidades que ndo forem funcionarios publicos ou que nao participem no exercicio da fungdo
publica e em conformidade com as leis contra a corrupcao e as politicas de integridade e de ética do Sistema de
Governancga e Sustentabilidade do Instituto. Em todos os casos, os presentes, itens razoaveis ou coisas de valor
econdmico irrelevante ou simbdlico deverdo ter um propdésito comercial legitimo.

Os fornecedores e as entidades que estes, por sua vez, contratarem para prestar servicos ou fornecer suprimentos
ao Instituto (os "Subcontratados"”), seus respectivos profissionais, bem como as empresas que tenham concorrido
para alguma licitagdo de servigos ou suprimentos para serem fornecedores, devem comunicar, por meio do sistema
interno de informacdes previsto na Politica de compliance e do sistema interno de informagdo e protecdo ao
denunciante e estabelecido pelo Instituto: (i) Toda e qualquer conduta que possa envolver uma agao por parte de um
curador ou profissional do Instituto que possa constituir uma possivel irregularidade ou um potencial ato ilicito ou
contrario a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade (incluindo, em particular, qualquer conduta que possa
constituir um delito, uma infragdo administrativa grave ou muito grave, ou uma infragéo ao direito da Unido Europeia)
com repercuss@es para o Instituto ou seus interesses e imagem; (ii) a possivel préatica, por parte de um fornecedor,
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de um de seus subcontratados ou de seus respectivos profissionais, de qualquer ato ou acdo dos anteriormente
mencionados, no &mbito de sua relacdo comercial com o Instituto ou com transcendéncia nos interesses e naimagem
do Instituto. Tudo isso, sem prejuizo de poderem encaminhar suas dendncias ou informag¢des ao 6rgdo ou organismo
competente.

10. Os fornecedores, subcontratados e seus respectivos profissionais, assim como as empresas que tenham concorrido
em licitagBes de servigcos ou fornecimentos para serem fornecedores do Instituto, devem informar, com a maior
brevidade possivel, quaisquer das condutas ou atos indicados na se¢éo anterior de que tenham conhecimento em
virtude de sua relagdo comercial com o Instituto.

11. Os fornecedores, em virtude da contratacdo com o Instituto, séo obrigados a informar seus profissionais e seus
Subcontratados sobre o contelido das segbes A, D, E e F deste Cadigo de Etica e acerca da existéncia dos canais
internos de informagdo previstos na Politica de compliance e do sistema interno de informag&o e protecdo ao
denunciante, bem como obrigar seus Subcontratados a informa-los a seus profissionais. Além disso, os fornecedores
devem ser capazes de comprovar, mediante solicitagdo do Instituto, o0 cumprimento de tais obrigacgdes.

Artigo D.3. Conflitos de interesses dos fornecedores

Os fornecedores devem possuir mecanismos que garantam que (no caso de possiveis conflitos entre o interesse do
fornecedor e o interesse pessoal de qualquer de seus profissionais) a independéncia da atuacdo do fornecedor e sua plena
sujeicdo a legislagdo aplicavel ndo ficardo afetadas.

Artigo D.4. Dever de confidencialidade dos fornecedores

1. E de responsabilidade dos fornecedores e de seus respectivos profissionais tomar as medidas de seguranca
suficientes para proteger a informacao ndo publica, titularidade do Instituto, e possuir 0s meios necessarios para
resguarda-las.

2. As informagdes, cuja titularidade seja do Instituto, confiadas ao fornecedor, terdo, com carater geral, a consideragao
de informag&o confidencial ou secreta.

3. As informacdes prestadas pelos fornecedores a seus interlocutores no Instituto devem ser verdadeiras e néo
projetadas com a intengdo de enganar.

Artigo D.5. Préticas de trabalho dos fornecedores

1. Os fornecedores devem recusar e adotar em sua organiza¢éo, assim como promover sua aplicacdo em sua cadeia
de suprimentos, as medidas adequadas para eliminar todas as formas ou modalidades de trabalho for¢cado ou
obrigatdrio e qualquer forma de escravidao moderna.

2. Da mesma forma, os fornecedores rejeitardo, de forma expressa, o uso de méo de obra infantil, tanto na sua
organizagdo quanto em sua cadeia de suprimentos, respeitando as idades minimas de contratacdo em conformidade
com a legislacéo aplicavel, e contardo com mecanismos adequados e confiaveis para a verificacao da idade de seus
profissionais.

3. A liberdade de associacao e o direito a negociagédo coletiva dos profissionais dos fornecedores devem ser respeitados
por estes ultimos, sujeitos as regras aplicaveis em cada caso.

4. Os fornecedores devem se recusar totalmente a discriminar com base em qualquer condigdo ou caracteristica em
termos de emprego e ocupacgao, tratando seus profissionais de forma justa, com dignidade e respeito.

5. Os fornecedores valorizarao a implantacdo de medidas de conciliagdo que favorecam o respeito a vida pessoal de
seus profissionais e garantam o melhor equilibrio entre esta e as responsabilidades de trabalho, de acordo com as
leis aplicaveis e as praticas locais, e em nenhum caso, suprimir as medidas que estabelecidas no momento de se
tornarem fornecedores do Instituto.

6. Os fornecedores devem pagar seus profissionais de acordo com as leis salariais aplicaveis, incluindo salérios
minimos, horas extras e beneficios sociais.
Artigo D.6. Compromissos dos fornecedores em termos de seguranga e saude

1. Os fornecedores devem garantir a protecdo de seus profissionais, evitando a sua superexposi¢éo a perigos quimicos,
bioldgicos, fisicos e tarefas que exijam um grande esforgo fisico no local de trabalho.

2. Os fornecedores devem identificar e avaliar possiveis situagées de urgéncia no local de trabalho e minimizar seu
possivel impacto com a implantacéo de planos e procedimentos de resposta a emergéncias.

3. Os fornecedores devem proporcionar ao seu pessoal o treinamento e 0s meios necessarios para realizar seu trabalho
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conforme contratado, e se comprometem a responder por quaisquer perdas ou danos pelos quais possam ser
responsabilizados por acdo ou omisséo, especialmente em decorréncia de ndo terem sido tomadas medidas
preventivas e oportunas em matéria de salde e seguranga para evita-los.

Artigo D.7. Compromisso dos fornecedores com o meio ambiente

1.

Os fornecedores devem cumprir com rigor todas as obrigagées ambientais aplicaveis e ter uma politica ambiental
eficaz com medidas adequadas, dependendo dos produtos e servigos fornecidos.

Os fornecedores devem identificar e gerenciar substancias e outros materiais que representem um perigo ao serem
liberados no meio ambiente, com o objetivo de garantir seu manuseio, transferéncia, armazenamento, reciclagem ou
reutilizacdo e eliminacéo em condi¢des seguras e cumprindo a legislagao aplicavel. Os detritos, guas residuais ou
emissdes que tenham o potencial de afetar, de forma desfavoravel, o ambiente devem ser administrados, controlados
e tratados apropriadamente, visando a diminuicdo da pegada de carbono que possam gerar, otimizando sua gestao.

Artigo D.8. Qualidade e seguranca dos produtos e servigos fornecidos

Os produtos e servigos entregues pelos fornecedores devem estar em conformidade com os padrdes e parametros de
qualidade e seguranca exigidos pela legislagcdo aplicavel, com atencdo especial ao cumprimento de precos, prazos de
entrega e condi¢des de seguranga.

Artigo D.9. Subcontratacéo

1.

Os fornecedores do Instituto devem ser responséaveis por garantir que seus préprios fornecedores e subcontratados
estejam sujeitos a principios de atuac&o equivalentes aos desta sec¢do do Cédigo de Etica.

As atuacgles realizadas e os procedimentos utilizados pelos fornecedores para cumprir suas obrigagdes com o
Instituto n&o podero significar um descumprimento indireto ou mediato deste Cadigo de Etica ou das demais normas
gue integram o Sistema de governanca e sustentabilidade do Instituto.

Seccéo E. Sistema interno de informacgéo

Artigo E.1. Sistema interno de informagéo e canal interno de informacgéao

1.

O Instituto - com o objetivo de gerar um ambiente de transparéncia e promover o respeito a legalidade e as regras de
conduta estabelecidas neste Cédigo de Etica por parte de seus Conselheiros, profissionais e fornecedores -
estabeleceu, de acordo com as regulamentagfes aplicaveis, um sistema interno de informagao, previsto na Politica
de compliance e no Sistema interno de informacéo e protecdo ao denunciante, como canal para incentivar a dentincia
ou informacdo de possiveis atuacdes irregulares ou potenciais atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de
governanca e sustentabilidade e, especialmente, as normas de atuac&o deste Codigo de Etica.

O citado sistema interno de informag6es proporciona aos Conselheiros, profissionais e fornecedores (inclusive aos
subcontratados e seus respectivos profissionais) do Instituto, bem como as empresas que tenham concorrido em
licitagcBes de servigcos ou fornecimentos para serem fornecedores da mesma, um canal interno de informacdes
adequado para que comuniquem qualquer conduta ou ato do tipo indicado nos artigos C.1.2. e D.2.9. deste Cddigo
de Etica.

As comunicagdes realizadas por meio do canal interno de informag¢des devem atender a critérios de veracidade e
proporcionalidade, ndo podendo ser utilizadas para outros fins que ndo sejam aqueles que visem ao cumprimento
das disposicdes regulamentares e do Sistema de Governanca e Sustentabilidade, em particular, este Cédigo de Etica.

As denuncias ou informag8es enviadas por esse canal podem ser feitas de forma anénima.

O Instituto se compromete, nos termos previstos nos regulamentos, a ndo adotar (e a zelar para que seus profissionais
nao adotem) qualquer forma de represdlia, direta ou indireta, incluindo ameagas ou tentativas de represalias, contra
Conselheiros, profissionais ou fornecedores que tenham comunicado, por meio de canais internos de informagcéo,
alguma conduta ou ato que, de acordo com as disposi¢des deste Codigo de Etica, deva ser denunciada ou informada,
exceto se tiverem agido de ma-fé ou que a dendncia ou informacéo seja falsa.

Igualmente, comprometem-se, nos termos previstos nos regulamentos, a ndo adotar (e a zelar para que seus
profissionais também n&o o fagam) nenhuma forma de represélias diretas ou indiretas, incluindo as ameagas ou
tentativas de represdlias, contra: (i) (i) qualquer pessoa fisica que, no ambito da organizagdo na qual o informante
presta servigos, auxilie o denunciante no processo ou esteja relacionada a ele, como representante dos
trabalhadores, colega de trabalho ou familiar; e (ii) qualquer pessoa juridica para a qual o denunciante trabalhe ou
com a qual tenha outro tipo de relacionamento em um contexto laboral ou na qual detenha uma participagdo acionaria
significativa.
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A identidade da pessoa que comunicar alguma atuacgdo, entre as indicadas nos artigos C.1.2. e D.2.9 deste Codigo
de Etica através do canal de denlncia interno (se identificado) serdo confidenciais e, portanto, ndo serdo
comunicadas ao sujeito afetado ou a qualquer outro terceiro sem o0 seu consentimento, garantindo assim a
confidencialidade da identidade do denunciante.

Sem prejuizo do supracitado, os dados das pessoas que fizerem a comunicagdo, se conhecidos, poderdo ser
informados tanto as autoridades administrativas ou judiciais, na medida em que forem solicitados por autoridades
como consequéncia de qualquer procedimento derivado do assunto da dendncia ou informacgdo, como as pessoas
envolvidas em qualquer investigacao posterior ou procedimento judicial iniciado como resultado da investigagéo. Tal
cessao dos dados as autoridades administrativas ou judiciais sempre sera feita cumprindo de forma plena a legislagao
de protecé@o de dados pessoais.

Quando a denuncia ou informacgéo for enviada por um procedimento diferente daquele regido por esta secdo do
Cédigo de Etica ou a uma pessoa que ndo seja responsavel por sua gestdo, o receptor da informacdo deve
encaminha-la imediatamente a Diretoria de Compliance, preservando a confidencialidade do remetente e o contetido
da comunicacdo. O descumprimento das obrigacfes estabelecidas neste paragrafo constitui uma violagdo muito
grave do Codigo de Etica.

Secdo F. Disposi¢cdes comuns

Artigo F.1. Interpretacéo e integracéo do Cadigo de Etica

1.
2.

Este Cdédigo de Etica deve ser interpretado de acordo com o Sistema de Governanca e Sustentabilidade do Instituto.
A Diretoria de Compliance ¢ o 6rgéo responsavel pela interpretaco e integragéo geral do Cadigo de Etica.

Como excecdo ao anteriormente mencionado, deve corresponder ao Conselho de Conselheiros a interpretacdo
vinculativa das disposi¢des expostas na se¢do C no que diz respeito aos Conselheiros, de forma consistente com o
resto do contetido deste Cddigo de Etica.

Os critérios interpretativos da Diretoria de Compliance, que devem ter em conta o Propésito e os Valores do Instituto,
séo vinculativos para os profissionais e fornecedores desta.

Pela sua especificidade, este Cédigo de Etica ndo abrange todas as situacdes possiveis, mas estabelece os critérios
que deverédo orientar a conduta das pessoas a ele sujeitas nas suas relagdes com o Instituto e com terceiros em
funcdo da sua relagdo com o mesmo, bem como, sempre que necessario, resolver as dlvidas que possam surgir no
desenvolvimento da sua atividade profissional.

As duvidas que possam surgir para os profissionais e fornecedores (incluindo subcontratados) do Instituto sobre a
interpretacéo deste Codigo de Etica devem ser consultadas com a Diretoria de Compliance por meio do canal do
Sistema interno de informacg&o.

Os profissionais e fornecedores (incluindo Subcontratados) do Instituto também podem enviar sugestdes
relacionadas ao contetido das secdes do Codigo de Etica a eles aplicaveis.

Artigo F.2. Instrucdes que contrariem o Cadigo de Etica

1.

Nenhum terceiro, independentemente de seu nivel ou posicao, podera solicitar que um Conselheiro ou profissional
do Instituto cometa algum ato ilicito, ilegal ou que contrarie o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e,
particularmente, este Cédigo de Etica.

Por sua vez, nenhum Conselheiro, profissional ou fornecedor do Instituto poderd justificar uma conduta imprépria,
ilicita, ilegal, ou que contrarie o disposto no Sistema de governanca e sustentabilidade com base em ordem de
superior hierarquico ou de qualquer curador ou profissional do Instituto.

Artigo F.3. Aceitacao

1.

Os Conselheiros, profissionais e fornecedores do Instituto sujeitos a este Cédigo de Etica aceitardo, de forma
expressa, as normas de atuagdo estabelecidas nos mesmo que Ihes sejam aplicaveis.

Os profissionais que no futuro fizerem parte ou se tornarem parte do Instituto e os fornecedores que contratarem com
o Instituto deverdo aceitar de forma expressa as normas de atuagdo estabelecidas nas sec¢des C e D deste Cddigo
de Etica, respectivamente.

Os Conselheiros receberdo um exemplar completo deste Céodigo de Etica, que deverdo assinar e confirmar o
recebimento.

Uma verséo extraida deste Codigo de Etica, composta pelas se¢bes A, B, C, E e F, devera ser anexada aos contratos
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de trabalho de todos os profissionais do Instituto.

5. No caso de fornecedores do Instituto, uma versao extraida devera ser anexada a seus respectivos contratos, estando
formada pelas sec¢des A, D, E e F.

Artigo F.4. Aprovacdo e modificacéo

1. O Cadigo de Etica sera atualizado periodicamente, em conformidade com as propostas da Diretoria de Compliance,
a qual o revisara pelo menos uma vez por ano, assim como as sugestfes e propostas dos profissionais do Instituto
e de seus fornecedores (incluidos os Subcontratados) em relacéo ao contetido das se¢des que Ihes forem aplicaveis,

2. Em todo o caso, a modificacdo deste Cadigo de Etica correspondera ao Conselho de Administrac&o do Instituto.

Este Caodigo de Etica foi inicialmente aprovado na reunido do Conselho de Administragdo do Instituto celebrada no dia 16
de junho de 2015 e modificado, pela ultima vez, na reunido de 19 de dezembro de 2024.
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