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CHRTH DE_
AFRESENTHCHO

2025 foi um daqueles anos que deixam marcas bonitas.
Daqgueles que nos fazem sentir orgulho ao olhar para tras
€ pensar: gue privilégio caminhar com tanta gente inspira-
dora! Um ano que nos convidou a enxergar mais longe e,
ao mesmo tempo, a olhar ainda mais de perto. Com nossa
forma de fazer parceria que vai muito além do investimen-
to, com proximidade e cuidado com pessoas e historias,
seguimos com nossa atuacdo pela descentralizagdo de
recursos e territorios, para cada vez mais ampliar oportu-
nidades.

Mais do que crescimento, alcangamos amadurecimen-
to, fortalecidos pela convicgdo do nosso impacto social
amplo e positivo. Reorganizamos processos, ampliamos
nossa estrutura e equipe dedicada e evoluimos em nossos
investimentos. A cada encontro com os territérios e suas
comunidades, entre ritmos e sotaques, nés seguimos esse
movimento como quem aprende uma nova dancga: atentos
as pausas, as batidas do chao, as vozes que ecoam forte
onde, muitas vezes, o pais se esquece de olhar.

E do interior que a poténcia transborda. Uma forca que
nasce de quem aprende desde cedo a inventar caminhos,
a manter a esperanga mesmo quando o cenario pede resis-
téncia. Uma forga que brota da terra, das maos, dos sonhos
compartilhados ao redor de uma praga, de uma escola, de
um rio. Essa poténcia nos inspira, nos provoca € nos guia.
E foi ouvindo atentamente essas vozes que carregam an-
cestralidade e coragem que temos a certeza de que o de-
senvolvimento verdadeiro nasce de dentro para fora, res-
peitando as origens e despertando possibilidades.
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Em cada projeto, buscamos cultivar relagdes que sejam mais do que parcerias: que
sejam conexodes por meio da confianga e da construgdo conjunta. Nosso propésito
nao & apenas realizar agdes, mas contribuir para que conquistem autonomia, multipli-
guem suas oportunidades e descubram novas maneiras de transformar seus proprios
mundos. Cada grupo, cada comunidade, cada iniciativa € um universo de potencial, e
nossa missao é abrir caminhos de maos dadas, lado a lado com eles.

Os nUmeros que apresentaremos aqui sao relevantes, é claro. Eles mostram o quanto
avangamos, o quanto crescemos. Mas, sinceramente, eles ndo dao conta de tudo. E
quem caminha com a gente sabe: o que realmente pulsa ndo cabe em planilha. NU-
meros nao traduzem a alegria genuina no meio de uma atividade, o brilho de uma lide-
ranga que se emociona ao se reconhecer capaz, o orgulho de uma comunidade que
vé seu proprio valor refletido de volta. E € toda essa energia que nos move!

Por isso, esta Memoria de Atividades é mais do que um relatdrio. E um retrato vivo do
gue temos construido a muitas maos e para lembrar que a transformacao nao se faz
em grandes anuncios, mas em encontros cotidianos, escuta ativa e conexdes verda-
deiras. Comegamos 2026 com a certeza de que estamos seguindo no caminho certo.
E, se cada ano traz novos desafios, traz também novas oportunidades de aprender,
de fortalecer lagos e de seguir honrando a confianga que tantas comunidades depo-
sitam em nos.

A cada parceria, cada pessoa beneficidria e todas as pessoas que caminharam ao
nosso lado: muito obrigada. Que esta leitura inspire orgulho e a vontade de seguir
construindo coletivamente tudo aquilo que ainda podemos transformar.

EQUIPE INSTITUTO NEOENERGIA
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QUANDO UM

CURDEL

CONTH R NOSSH

-

HISTORIA

O Brasil € um pais de muitas vozes, histérias e formas de narrar
o mundo. Entre elas, a literatura de cordel ocupa um lugar espe-
cial na cultura nacional. Nascido da tradicdo oral e popular, espe-
cialmente no Nordeste, o cordel atravessou geragdes como uma
forma viva de registrar acontecimentos, celebrar personagens,
transmitir saberes e refletir sobre o cotidiano das comunidades.
Em versos simples e profundos, pendurados em feiras ou decla-
mados em pragas, o cordel sempre foi mais do que poesia: é me-
moria coletiva, identidade cultural e um retrato sensivel do Brasil.
E justamente nessa perspectiva que esta edicdo da Memoaria de
Atividades do Instituto Neoenergia se inspira na poesia popular
ppara narrar um ano de realizagoes.

O cordel que abre este relatorio foi escrito por LED MEDEIROS,
que presenteou o Instituto Neoenergia com esta obra de arte. O
principal propdsito deste cordel é retratar, em linguagem poética,
as iniciativas, projetos e parcerias que marcam a atuacao do Ins-
tituto. Ao transformar agdes em versos, a obra sintetiza de forma
sensivel o impacto das iniciativas que conectam energia, cultura,
educacio, inclusio social e sustentabilidade.

- Ay

SE QUISER CONHECER
MHIS 0 TRABALHD DE LED
MEDEIRQS, VISITE 0 PERF_ )
DELE NO INSTRCRAMm
@F'DE‘TH_LEU_MEDEIR'US
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Como organizagdo que contribui para potencializar o investimento
social da Neoenergia, o Instituto atua por meio de programas, proje-
tos e parcerias que impulsionam iniciativas culturais, educacionais,
ambientais e sociais em diferentes regides do pais. Sua atuacao parte
da convicgao de que o desenvolvimento sustentavel se constréi com
didlogo, participacao e valorizagdo das pessoas e de seus territérios.
Assim, cada organizagao apoiada representa mais do que um projeto:
representa oportunidades, fortalecimento comunitario e novas possi-
bilidades de futuro.

Ao escolher o cordel como fio condutor desta publicacdo, o Institu-
to reafirma seu compromisso com a valorizagdo da cultura brasileira
e com as narrativas que nascem dos territorios. A poesia popular, com
sua capacidade de contar histérias de forma acessivel, envolvente e
humana, nos lembra de que os grandes movimentos de transformacgao
social também podem ser narrados com sensibilidade e ritmo.

Nesta Memoria de Atividades, cada capitulo aprofunda o que os ver-
sos anunciam: projetos culturais que preservam tradigdes, iniciativas
gue ampliam o acesso a educacio, agdes voltadas a biodiversidade e
mudancas climaticas e programas que promovem inclusdo e cidada-
nia formam o mosaico de um ano de trabalho coletivo. Assim como no
cordel, no qual cada estrofe constréi uma parte da histéria, cada agao
apresentada neste relatério compde um percurso maior: o de transfor-
mar energia em desenvolvimento social, cultural e ambiental. Um cami-
nho feito de parcerias, aprendizado e compromisso com um Brasil mais
inclusivo e sustentavel.
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ILUMINAM
ERILHD DOS
PROJETOS

Falar de Neoenergia

E falar de ideais

De sustentabilidade

De projetos culturais,

De quem esté preocupado
Com as causas sociais.

O seu Instituto faz
Parcerias de verdade
Incentivando projetos

Em prol da sociedade
Visando um mundo em que
Se viva com qualidade.

Na biodiversidade

Em prol da conservacao

O Instituto trabalha
Desenvolvendo agao
Contra mudangas climaticas
Visando a preservacgao.

Tem grande atuacdo

Em formacao e pesquisa
Capacitando gestores

Em cada area precisa

Pro bem da politica publica
Essa empresa energiza.

Veste de vez a camisa

Da sustentabilidade

Os seus editais fomentam
A maior diversidade

Com centenas de projetos
No campo € na cidade.

E nossa localidade

Goza dessa parceria

Os projetos contemplados
S3o de enorme valia
Gerando frutos brilhantes
Gragas a Neoenergia.

E pura cidadania

Ilumina Social
Transformando Energia
Em cultura, que legal!
Com elas Jogando Juntas
Ainclusdo é total.

O APA de futsal

Feminino tem mostrado
Que as meninas dao show
E entendem do riscado
Mais um gol do Instituto
Mais um projeto amparado.

Raizes Vivas tem dado
Frutos doces como mel
Com APADEVI a frente

O trabalho sai fiel

Na ACDF e Queimadas

Se aprende a fazer Cordel.

Onde se Vé o papel

De projetos inclusivos

Em que envolve a danga

E os quintais produtivos
Com pitayas dando mostras
De produtos lucrativos.
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Esses feitos positivos

Em Currais Novos presente
Se observa no rosto

De um PcD sorridente

Que nao se sente excluido
Num pais tao excludente.

Quando olhamos com a lente
Do real acolhimento
Enxergamos um idoso
Mostrando pertencimento
Numa roda de conversa
Trocando conhecimento.

Pois o envelhecimento

De forma digna e sadia
Respeitando as diferencas
Com direito e garantia

S30 agdes que o Instituto
Acredita e financia.

Transformando Energia
Em cultura, mais brilhante
S30 Sebastido deu show
Com festival importante
Com violas, repentistas
De maneira itinerante.

Um festival fascinante
Com rima, verso, poesia
Cordel e xilogravura
Cavalgada, cantoria
Criangas nas oficinas
Forré e gastronomia.

Dentro dessa parceria
Tem o projeto do Ninha
Com um trabalho notavel
Através da Escolinha
Desenvolvendo agdes
Aqui na nossa terrinha.

O projeto segue a linha

Da sustentabilidade

Em campo com o society,
Futsal de qualidade
Atendendo um grande publico
De vulnerabilidade.

Volei é realidade

Que preciso destacar
Hortas agroecoldgicas
Vao além de cultivar

Mais educacao no transito
E o reforgo escolar.

Visando iluminar

Através dos editais

A Neoenergia busca

Seus parceiros principais
Que se enquadram na luta
E nas causas sociais.

Isso a Escolinha faz

Sem fugir da sua meta
Com disciplina e respeito
Segue uma linha reta
Trabalhando com valores
Na formacao do atleta.

Em cada agdo completa
De inclusdo social

Vé-se um garoto que busca
Ser um profissional
Sonhando com a conquista
Duma Copa Mundial.

Cada torneio afinal

E uma oportunidade

Para um jovem de talento
Ganhar visibilidade

E através do projeto

Ser um craque de verdade.

Ganha a sociedade
Parceiros e Instituto

Com acgoes realizadas
Que cresce a cada minuto
Sendo bem executada

E muito mais doce o fruto.

Escorre por esse duto

A seiva dainclusao

Com os projetos que visam
Mais que iluminacgao,
Reduz a desigualdade
Devolve a dignidade

E prepara o cidadao.
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CRESCER PHRHA
TRANSFUORMAR:
i JORNADA DE
FORTALECIMENTO
DO INSTITUTO

Toda trajetdria institucional é construida a partir de escolhas, aprendi-
zados e transformacgdes ao longo do tempo. Em 2025, o Instituto Neo-
energia viveu um momento marcante dessa jornada: um ciclo que con-
solidou crescimento e evolucdo interna e que fortaleceu suas bases
organizacionais, preparando o caminho para os desafios e oportunida-
des dos proximos anos.

Ao longo do periodo, o Instituto consolidou uma importante fase de
amadurecimento institucional, marcada pela ampliagdo de sua estru-
tura e pelo fortalecimento de seus processos de gestdo e governan-
ca. Esse movimento refletiu ndo apenas o crescimento das iniciativas
apoiadas, mas também a necessidade de aprimorar continuamente
seus procedimentos e ferramentas que sustentam sua atuagao.

=
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Um dos principais marcos desse processo foi aimplementacdo de uma
nova estrutura organizacional, com a expansao de uma equipe propria
dedicada a conducdo das atividades do Instituto. Essa mudanca re-
presentou um passo significativo para fortalecer a capacidade opera-
cional da organizagao, garantindo maior proximidade com os projetos,
parceiros e territorios onde suas agdes se desenvolvem.

Paralelamente, foram revisados e aprimorados os processos internos,
incorporando uma taxonomia corporativa mais moderna e integrada
as diretrizes do grupo ao qual o Instituto estd vinculado. Essa atualiza-
¢ao trouxe mais clareza, organizagao e consisténcia as rotinas adminis-
trativas, contribuindo para uma gestao ainda mais eficiente e alinhada
as melhores préaticas institucionais.

Outro marco relevante foi a conclusdo do novo Plano Diretor de De-
senvolvimento Sustentavel do Comité de Fundacgdes da lberdrola, que
estabelece diretrizes estratégicas para a atuacao das fundacgoes e ins-
titutos do grupo em diferentes paises. O documento consolida princi-
pios e orientagdes voltados a gestdo qualificada, ao monitoramento
das iniciativas e a geragao de valor social de longo prazo.

Inspirado por essas diretrizes e atento as transformagdes sociais, cultu-
rais, educacionais € ambientais que marcam o nosso tempo, o Instituto
também avangou na construgao de seu novo Planejamento Estratégi-
co para o ciclo 2026-2029. Esse processo permitiu revisar prioridades,
alinhar objetivos e definir caminhos para ampliar ainda mais o impacto
positivo de suas agdes.

Assim, 2025 se consolidou como um ano de preparagao e fortaleci-
mento. Um periodo em que o Instituto organizou suas bases, ampliou
sua capacidade de atuacao e reafirmou sua visdo de longo prazo. O
novo ciclo estratégico reafirma compromissos fundamentais que
orientam a atuacao institucional: a ampliacdo de oportunidades e im-
pacto social pela descentralizagdo de recursos e territorios, o foco em
parcerias, o incentivo a inovagao, o fortalecimento da governanca e a
busca constante pela importancia do investimento social privado.
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NUSSO

O impacto social promovido pelo Insti-
tuto Neoenergia nasce de uma compre-
ensdo fundamental: os desafios sociais
e ambientais sdo interligados e, por isso,
exigem respostas integradas. Essa visao
orienta tanto a governanga quanto a im-
plementacgao dos projetos apoiados pelo
Instituto, que atua com gestao afetiva, es-
cuta ativa, didlogo permanente e respei-
to as realidades locais. Mais do que uma
diretriz institucional, a transversalidade é
um principio que guia a forma de cons-
truir parcerias e gerar transformagodes
duradouras nos territérios.

Em 2025, essa atuagao integrada se ex-
pressou nos cinco pilares estratégicos
da organizacdo: Formacao & Pesquisa,
Biodiversidade & Mudancas Climaticas,
Arte & Cultura, Agdo Social e Colabora-
c¢ao Institucional. Alinhadas aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU e as melhores praticas de in-
vestimento social privado, as iniciativas
apoiadas dialogam entre si e contribuem
para a reducao das desigualdades. A ar-
ticulagdo com governos, organizagdes
sociais, empresas e comunidades forta-
lece redes colaborativas que ampliam o
alcance e a consisténcia das agoes de-
senvolvidas.

11

ATUOU EM 255
LOCALIDADES EM
TODO O PAIS,

com 81% das iniciativas desenvolvidas
fora das capitais,

RFOIRNDO 166
FROJETOS

voltados a promogao da educacgao,
cultura, sustentabilidade ambiental e
inclusdo social.

REALIZOU UM
INVESTIMENTO
TOTHAL SUFERIOR
A RS 32 MILHBES

em projetos e iniciativas ao longo
do ano, representando crescimento
de 37,7% em relacdo a 2024.

DESTINOU MAIS DE
R$ 21 MILHGES EM
RECURS0OS
INCENTIVADOS,

mobilizados por meio de 12 diferentes leis
de incentivo, ampliando o alcance e a
diversidade das agdes apoiadas.

ALCANZOU UM
IMFRCTO SOCIAL
SUFERIOR H

3 MILHBES DE
FESS0OARS

entre pessoas beneficidrias
diretas e indiretas, o que
representa crescimento de
380% no impacto das iniciativas
em comparagao com 2024.
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Ao longo do Ultimo ano, o Instituto também fortaleceu sua estratégia de investimento
social ao integrar programas e projetos, ampliar o uso das leis de incentivo e con-
solidar mecanismos estruturados de acompanhamento. A Chamada de Editais do
Instituto Neoenergia 2025-2026 representou um marco nesse processo ao unificar
trés importantes programas — Transformando Energia em Cultura, Jogando Juntas e
llumina Social — estimulando iniciativas que trabalham com cultura, esporte, inclusdo
social e promoc¢ao de direitos em uma abordagem transversal e conectada as reali-
dades dos territérios.

Essa estratégia é potencializada pelo uso qualificado dos mecanismos de incentivo
fiscal, que se consolidaram como um dos pilares para ampliar o alcance territorial das
acgdes do Instituto. Como ja citado, em 2025 foram destinados R$ 27,6 milhdes por
meio de 12 leis federais e estaduais de incentivo, representando um crescimento de
46% em relacdo ao ano anterior. Desde 2019, os investimentos ja ultrapassam R$ 84
milhdes, apoiando iniciativas nas areas de arte, cultura, esporte e inclusdo social em
diferentes estados brasileiros, sempre com foco em ampliar o alcance de quem vive
e atua no interior, buscando a desconcentracdo de recursos nas capitais e regides
metropolitanas. Esse movimento amplia o acesso a oportunidades, fortalece mais or-
ganizagdes da sociedade civil e contribui para democratizar o fomento a projetos de
interesse publico.

Mais do que financiar iniciativas, o Instituto também atua no acompanhamento e no
fortalecimento institucional dos projetos apoiados via leis de incentivo e selecio-
nados pelos editais Transformando Energia em Cultura, Jogando Juntas e llumina
Social. Nesse contexto, os Nucleos de Acompanhamento de Projetos (NAPs) cons-
tituem um eixo estratégico de monitoramento, articulacéo e qualificagdo das organi-
zagoes apoiadas pelos editais nos territérios. Por meio de uma atuagao baseada em
escuta ativa, proximidade com as organizagcdes executoras e didlogo com parceiros
institucionais, os NAPs Cultura, Esporte e Social contribuem para garantir coeréncia
estratégica, aprimorar praticas de gestao e fortalecer o impacto social das agdes de-
senvolvidas. Esse modelo integrado que articula editais, incentivos fiscais e acompa-
nhamento sistematico reforga o compromisso do Instituto com uma atuacgao respon-
savel, transparente e formativa.

wyISANDO ILUMINAR
FTRAVES DOS eDITRIS
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NOSSH
ATURCAD:

ONDE ARTE, CULTURR
E ACAD SOCIAL SE
ENCONTRAM
LS

Assim como no cordel, em que cada verso carrega histoérias, vozes e
sentidos, a transformacgao social também se tece no encontro entre
cultura, identidade e cuidado com as pessoas. Nos territorios, € na arte
que se expressam memorias, ha cultura que se preservam saberes e na
ac&o social que se constroem caminhos mais justos e inclusivos. E nes-
se entrelacar de experiéncias transversais, narrativas e oportunidades
que surgem iniciativas capazes de iluminar realidades, fortalecer per-
tencimentos e ampliar horizontes. Compondo assim, estrofe a estrofe,
uma histdria coletiva de desenvolvimento e cidadania.

A atuacao do Instituto Neoenergia no campo da arte, da cultura e da
acao social parte do reconhecimento de que esses elementos sdo
fundamentais para o desenvolvimento socioeconémico, a valoriza-
¢ao das identidades e o fortalecimento dos territérios. Ao investir em
iniciativas que integram cultura, esporte e inclusdo social, o Instituto
contribui paraampliar o acesso a direitos, estimular a economia criativa
€ promover pertencimento, ao mesmo tempo em que preserva a diver-
sidade de expressoes que compdem o patrimonio brasileiro. Mais do
gue fomentar projetos, a nossa missdo € promover encontros, dar visi-
bilidade a organizagdes que fazem a diferenca em seus territorios, am-
pliar vozes de narrativas locais e gerar oportunidades que conectam
cultura, cidadania, educagao, meio ambiente e inovagao social, reafir-
mando essas frentes transversais e conectadas ao Instituto, como ve-
tores essenciais de transformacao social. Nossas iniciativas em 2025
foram voltadas para as areas de concessao da Neoenergia integrando
0S programas e projetos a seguir.

Lk
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TRANSFUORMANDO
ENERGIF EM CULTURR

O programa € uma iniciativa estruturante de
fomento a arte e a cultura por meio de re-
cursos proprios e leis de incentivo federais
e estaduais. Voltado ao apoio de projetos
socioculturais em diferentes territérios, o
programa promove a ampliacdo do aces-
SO 4 cultura, a descentralizagdo de investi-
mentos e a valorizagdo das pessoas e das
expressoes culturais locais. Além da gestdo
do edital, a iniciativa conta com o acompa-
nhamento continuo por meio do Nucleo de
Acompanhamento de Projetos (NAP Cultu-
ra), fortalecendo a execucdo das agdes e a

articulagao entre projetos e territorios.
PROJETO EFICIENTES (DF)

Em 2025, foram mobilizados cerca de R$ 11,9 milhoes em investimentos, alcangan-
do iniciativas na Bahia, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Sdo Paulo, Mato Grosso
do Sul e no Distrito Federal. O edital recebeu 965 inscricoes, com 154 projetos cre-
denciados e 54 convocados, enquanto o NAP Cultura acompanhou 49 projetos e
promoveu 15 agdes integradas. Entre os principais resultados, destacam-se a interio-
rizagdo dos investimentos culturais, o fortalecimento da economia criativa € a geragao
de 1.959 oportunidades de trabalho diretas, além da ampliacdo do acesso a cultura
e da valorizacao das identidades locais, em alinhamento aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel.

PROJETO CONECTA (DF)
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CURTA CAICO (RN)

MOVIMENTO SINFONICO (RN)
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FPREMIO
INSFPIRAR

Iniciativa voltada ao reconhecimento e fortalecimento de mulheres lideres no campo
da arte e da cultura, com foco na valorizagdo de trajetérias que impulsionam transfor-
macgdes em seus territorios. Em 2025, o prémio ganhou ainda mais relevancia ao in-
corporar, pela primeira vez, um recorte racial, reafirmando o compromisso do Instituto
com a promoc¢ao da equidade de género e raca e com o fortalecimento de liderancas
femininas negras no setor cultural.

Em sua 5° edicao, a iniciativa, que foi re-
alizada com recursos da Lei Rouanet,
registrou recorde de participagdo, com
435 inscrigcoes e cerca de 58 mil votos,
resultando na premiagao de 16 lideran-
cas femininas negras, cominvestimento
total de R$ 169 mil. Entre as vencedoras,
62% sao de municipios do interior, evi-
denciando o compromisso com a des-
centralizagdo de oportunidades. Além da
premiacao, o programa ofereceu 30 ho-
ras de formagao e mentoria por partici-
pante, contribuindo para o fortalecimento
de redes culturais, o empoderamento fe-
minino e a ampliagado da visibilidade des-
sas liderangas, gerando impactos que se refletem na autoestima, na valorizagdo das
trajetdrias e na expansao de suas iniciativas nos territérios.

NI




4—6—) MEMORIA DE ATIVIDADES 2025

CONECTHR
CULTURAL

O programa tem como foco a valorizagdo
da memoria, das tradigdes e do patrimonio
cultural imaterial, reconhecendo a impor-
tancia dos saberes locais como elementos
fundamentais para a identidade e o desen-
volvimento dos territérios. A iniciativa atua
no mapeamento, reconhecimento e fortale-
cimento de mestres, mestras e coletivos cul-
turais, promovendo a articulagdo comunita-
ria e o didlogo com o meio académico, com
o objetivo de preservar e dar visibilidade a
praticas culturais que constituem um lega-
do coletivo.

Em 2025, a primeira edicdo do programa, que foi realizada com recursos da Lei
Rouanet, mapeou 27 grupos culturais e 10 mestres e mestras, com 122 inscricoes
na chamada publica, resultando na sele¢do de cinco manifestacdes culturais do
Recdncavo da Bahia, cada uma contemplada com R$ 100 mil, totalizando R$ 500
mil em investimentos. Além do apoio financeiro, as iniciativas receberam acompa-
nhamento técnico por seis meses e foram registradas em uma publicagao trilin-
gue, ampliando seu alcance e preservagao. Como resultados, destacam-se o forta-
lecimento da autoestima e da autovalorizagdo de grupos e artistas, a salvaguarda de
saberes tradicionais e a ampliagdo do acesso ao conhecimento, contribuindo para a
preservacdo da memaria cultural e a geragdo de impacto social duradouro.
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PROGRAMA DE
ILLUJMINACHO
CULTURRAL

O principal objetivo do programa é a valorizagdo e a salvaguarda do patriménio his-
térico por meio de intervengdes de iluminagao cénica aliadas a agdes de educacao
patrimonial. A iniciativa articula intervengao cultural e engajamento comunitario, pro-
movendo a valorizagao de bens histéricos e fortalecendo a relagao das comunidades
com sua memoria e identidade, ao mesmo tempo em que contribui para o estimulo ao
turismo e a dinamizacgao dos territérios.

Em 2025, o programa realizou a revitalizacao e inauguracdo da novailuminacao do
Museu Histérico Lauro da Escossia, em Mossoré (RN), com investimento de R$
880 mil, beneficiando mais de 136 mil pessoas, entre pUblicos direto e indireto. A
iniciativa também promoveu agées educativas que envolveram 12 escolas e cerca
de 300 estudantes, além de mobilizar trabalhadores e artistas locais. Como resulta-
dos, destacam-se o fortalecimento do orgulho e da identidade local, a valorizagdo do
patrimonio histérico e a ampliagdo do acesso a cultura, evidenciando o papel da ilumi-
nagao como ferramenta de transformagao e conexao entre passado, presente e futuro.

20
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A Caravana Energia da Cultura € uma iniciativa itinerante voltada a formacao de agen-
tes culturais, com foco no fortalecimento institucional e na ampliagdo das capacida-
des técnicas de agentes culturais nos territérios. Por meio de uma abordagem que
integra formacao, troca de experiéncias e mentorias especializadas, o programa dis-
semina conhecimentos sobre gestao, financiamento e acessibilidade cultural, contri-
buindo para o desenvolvimento sustentavel do setor cultural e para a qualificacdo de
iniciativas locais. Em 2025, o projeto foi realizado em duas frentes: aulas on-line € pre-
senciais, apresentando conceitos fundamentais sobre gestao cultural, planejamento,
captacdo de recursos e formas de viabilizar projetos, oferecendo bases técnicas para
nivelar conhecimentos e preparar participantes para os modulos presenciais.

As aulas presenciais aconteceram em Mossord (RN), Feira de Santana (BA), Araras
(SP) e Distrito Federal, com mais conteudos em 96 horas de aulas e atividades cultu-
rais. Além disso, foram realizadas 80 horas de mentoria on-line para 25 grupos sele-
cionados a partir da participacdo nas aulas presenciais.

Na edicdo 2024-2025, a Caravana realizou 227 horas de formacao gratuita, bene-
ficiando diretamente 790 pessoas ao longo de todo o ciclo. A iniciativa, apoiada
com recursos da Lei Rouanet, também mobilizou mais de 130 fornecedores em sete
estados, fortalecendo redes locais e ampliando conexdes no setor. Como resultados,
destacam-se o fortalecimento institucional de projetos culturais, 0 aumento da auto-
estima dos participantes, a contribuicao para politicas culturais e a integracao territo-
rial, consolidando a Caravana como um espaco de formacao, inovacao e articulagdo
no campo da cultura.
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ROUANET -
INTERIORIZACHQO

A iniciativa Rouanet Interiorizacdo foi uma acgdo piloto com o objetivo de ampliar o
acesso de organizagoes aos recursos da Lei Rouanet por meio de uma estratégia de
prospeccao ativa para apoio a iniciativas culturais locais. Ao direcionar esforcos para
localidades historicamente menos contempladas, o projeto contribuiu para a descen-
tralizacao dos investimentos culturais e para o fortalecimento da producao artistica
nos territérios beneficiados, valorizando a diversidade cultural e promovendo maior
equidade no acesso ao fomento.

Em 2025, ainiciativa foiimplementada no estado da Bahia, com projetos selecionados
nos municipios de Alagoinhas, Cachoeira, Conde, Lencdis, Porto Seguro e Teixeira de
Freitas, ampliando a presenca do investimento cultural em diferentes contextos lo-
cais. Como resultado, destaca-se a contribuicdo para a reducao das desigualdades
regionais, por meio da geracdo de renda e da ampliacao de oportunidades no campo
cultural, fortalecendo agentes, coletivos e iniciativas que atuam fora dos grandes cen-
tros urbanos.

JURTLI L




VN -
¢~ orn—>» MEMORIA DE ATIVIDADES 2025

RESLATANDO
i HISTUORIA

Programa voltado a preservagao e valorizagdo da memoaria histérica e cultural de
comunidades, por meio do apoio a iniciativas que promovem o registro, a difusdo e
a salvaguarda do patriménio material e imaterial. A iniciativa, que integra a chamada
Resgatando a Histéria, realizada em parceria com o BNDES e apoiada via recursos da
Lei Rouanet, busca fortalecer identidades locais e ampliar o acesso a cultura, reco-
nhecendo o patrimdnio histérico como elemento fundamental para a construgao de
pertencimento e para o desenvolvimento social dos territérios.

Em 2025, o Instituto deu continuidade
ao acompanhamento dos trés projetos
estruturantes, com avancos significati-
vos em diferentes frentes. O Portomidia
concluiu etapas importantes, como a
entrega de projetos executivos € a ob-
tencao de licenga ambiental para sua
implementaciao em Recife; a Estacao
Criativa de Caruaru avancou na estru-
turacao fisica e museografica, além
de promover oficinas culturais para
criancas da rede publica de ensino; e
o projeto de Recuperacao das Casas de
Cultura Popular do Rio Grande do Norte
formalizou a contratacdo de projetos executivos e avangou em etapas necessarias
para a revitalizagdo dos espacos. Ao todo, foram realizadas 6 agoes de infraestru-
tura e gestao e 9 formacodes e atividades educativas, alcancando mais de 1.095 be-
neficidrios diretos e indiretos nos 3 projetos do programa. Como resultados, desta-
cam-se o fortalecimento da memoria coletiva, o reconhecimento das identidades locais
€ a integragao institucional entre diferentes atores envolvidos na preservagao cultural.

ESTAGAO CRIATIVA (PE)
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MUSEU DH
CULTURA HIF HOF
DU RI0 GRANDE
DO SUL

A iniciativa de apoio ao Museu da Cultura Hip Hop do Rio Grande do Sul reafirma o
compromisso com a valorizagdo da cultura urbana como expressio artistica, social
e educativa. Com apoio bianual iniciado em 2024, no contexto da reconstrugcdo do
setor cultural apods as enchentes no estado, o projeto reconhece o hip-hop como uma
potente ferramenta de inclusao, formacao e fortalecimento de identidades, especial-
mente entre jovens, promovendo diversidade cultural e ampliando o acesso a cultura.
A iniciativa integra a frente de agcdes emergenciais realizadas pelo Instituto Neoener-
gia e foi apoiada por meio da Lei Rouanet.

Em 2025, o Museu encerrou seu ciclo de
atividades realizadas com o apoio do Insti-
tuto apresentando resultados expressivos
como 364 visitas guiadas para mais de
9 mil pessoas, abrangendo estudantes
de escolas publicas, projetos sociais e
universidades. Vale destacar também a
realizacdo de dois ciclos de oficinas,
que reuniram 176 participantes em pro-
cessos formativos e de aprendizado
coletivo, além do langamento de exposi-
coes. A programacao também incluiu dois
grandes eventos musicais, fortalecendo a
convivéncia e a celebracdo da cultura hip-
-hop, além da implementacao do progra-
ma “Hip Hop Alimentacao”, que integrou
arte, juventude e consciéncia alimentar
de forma inovadora. Ao todo, a iniciativa
alcangou mais de 30 mil visitantes, con-
tribuindo para o fortalecimento da iden-
tidade juvenil, a valorizagdo da memoria
urbana e a ampliagdo do acesso a cultura
nos territérios.

N AU A L T
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O programa é voltado ao apoio de projetos sociais destinados a publicos em situ-
acao de vulnerabilidade, incluindo criangas, adolescentes, pessoas idosas, pessoas
com deficiéncia e pacientes oncoldgicos. A iniciativa atua no fortalecimento de agdes
de inclusdo social, assisténcia a saude e promog¢ao dos direitos humanos, contribuindo
para areducao das desigualdades e para o desenvolvimento sustentavel dos territorios.

Em 2025, o llumina Social teve sua primei-
ra edicdo dirigida as leis sociais — como
Programa Nacional de Apoio a Atencao
da Saude da Pessoa com Deficiéncia
(PRONAS-PCD), Programa Nacional de
Apoio a Atengdo Oncologica (PRONON)
e o Fundo da InfAncia e Adolescéncia
(FIA) e Fundo do Idoso (FDI) — consoli-
dando uma nova frente de atuagdo do
Instituto Neoenergia para o investimento
social. Ao longo do ano, foram mobiliza-
dos cerca de R$ 7,7 milhoes em 24 pro-
jetos, com 296 inscrigdes recebidas e
116 iniciativas credenciadas. O Nucleo
de Acompanhamento de Projetos (NAP
Social) acompanhou os primeiros projetos em execugao pelo programa, estruturou

VISAO PARA INGLUSAO (RN)

formacgoes especificas com base na escuta ativa e demandas das iniciativas e promo-
veu articulagdes entre redes territoriais de cuidado e protecao social. Como resulta-
dos, destacam-se a melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios e o fortalecimen-
to de redes locais voltadas a promocao e garantia de direitos.

_ HUMANIZAGAO DE AMBIENTES E CAPACITAGAO DE EQUIPE EM UNIDADES
RAIZES VIVAS (RN) DE DIAGNOSTICOS POR IMAGEM PARA ATENDIMENTO DE PAGIENTES COM
DEFIGIENGIA (SP)
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JOLANDO
JUNTHS

O programa promove o esporte feminino como uma ferramenta de inclusdo social,
equidade de género e garantia de direitos. Voltado a meninas e mulheres cis e trans
de todas as idades, o Jogando Juntas apoia iniciativas socioesportivas que utilizam o
esporte como meio de transformacgao social, fortalecendo a autonomia, a participa-
¢ao e o protagonismo feminino nos territérios.

Em 2025, o edital mobilizou cerca de R$
6,3 milhGes por meio de leis de incentivo
federal e estaduais, apoiando 19 projetos
em estados como Bahia, Rio Grande do
Norte, Pernambuco e Sdo Paulo, além
do Distrito Federal. Ao todo, foram 207
inscricoes recebidas, com 93 projetos
credenciados e 19 convocados. O NU-
cleo de Acompanhamento de Projetos
(NAP Esporte) acompanhou as iniciativas
apoiadas ao longo do ano, promovendo
articulacoes e fortalecendo a execugao MEMPODERA (SP)
das agdes. Como resultado, o programa
beneficiou diretamente 673 meninas e mulheres, fomentando a agenda de equida-
de de género, contribuindo para a autoestima, autonomia e ampliagado de oportunida-
des, além de consolidar o esporte como um importante vetor de transformacao social.

SWELL (RN] SHATE NAS ESGOLAS (SP)
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MEMPODERA (SP)

FILHOS DA NAGAO (DF)
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REDES DE
TERRITORIOS
PELR INFANCIA

Com o intuito de promover a articulacao
intersetorial para a garantia dos direitos
de criangas e adolescentes nos territé-
rios, a iniciativa atua por meio do forta-
lecimento de redes locais, integrando
politicas publicas, organizagdes da so-
ciedade civil e iniciativas comunitarias,
com foco na construgdo coletiva de so-
lucdes e na ampliagdo do impacto social
voltado ainfancia.

Em 2025, em parceria com o CIEDS, o
programa fortaleceu 18 organizacées
e beneficiou 4.818 pessoas no munici-
pio de Caetité (BA), além de dar conti-
nuidade as agoes de articulacao e forta-
lecimento de redes em Caruaru (PE). A iniciativa contribuiu para ampliar o repertério
institucional das organizagdes participantes e consolidar espacos de colaboracao
nos territérios. Como resultados, destacam-se o fortalecimento da autoestima e da
visibilidade dos coletivos envolvidos, a contribuicao para politicas publicas voltadas a
infAncia e a construcao de redes de interagcao que ampliam a capacidade de atuacao
e o impacto das organizagdes locais.
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ENTRE SHEERES,
NATUREZR E
COLABORACHO
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Nos versos que entrelagam saberes, territorios e histoérias, a atuacao do
Instituto Neoenergia também se constréi na conexao entre diferentes
dimensdes da transformacao. Entre o conhecimento que forma, a na-
tureza que sustenta e as parcerias que fortalecem caminhos, emergem
iniciativas que dialogam com o presente e projetam futuros possiveis.
E nesse encontro entre formacao, preservacéo e colaboracdo que se
revelam novas possibilidades de impacto — em que cada agao, como
uma estrofe, contribui para uma narrativa maior de desenvolvimento
sustentavel, cuidado com o meio ambiente e construcao coletiva.

Dessa forma, nossa atuagdo nos campos de Formacao
e Pesquisa, Biodiversidade e Mudancgas Climaticas e Co-
laboracao Institucional reflete uma abordagem integrada
voltada a geracdo de conhecimento, a preservagdo am-
biental e ao fortalecimento de redes de impacto. Essas
frentes partem do entendimento de que os desafios con-
temporaneos exigem solugdes articuladas, capazes de
conectar ciéncia, territorio e agdo coletiva. Ao investir na
producao e disseminagdo de conhecimento, no fortale-
cimento de politicas publicas educacionais, na protecao
dos recursos naturais e na construgao de parcerias estra-
tégicas, o Instituto contribui para promover um desenvol-
vimento mais sustentavel, inclusivo e resiliente. A seguir,
confira as iniciativas em 2025 nessas frentes.

32
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FUONTES FHRHA
EDUCHCRO

O programa atua no fortalecimento da educagao publica a partir da valorizagao do
didlogo entre politicas educacionais e as realidades dos territérios. Com foco na as-
sessoria pedagdgica as redes municipais de ensino, a iniciativa promove a escuta
qualificada, a troca de experiéncias e a construgao coletiva de solugdes, reconhecen-
do gestores, educadoras e educadores como protagonistas dos processos de trans-
formacao. Alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o programa estimula
préaticas pedagdgicas inovadoras e contribui para o desenvolvimento integral dos es-
tudantes, ao mesmo tempo em que fortalece a capacidade técnica das redes publicas.

Em 2025, a iniciativa consolidou uma am-
pla jornada formativa e de articulacao,
com mais de 375 horas de formacao,
166 encontros realizados e 366 certi-
ficados emitidos, impactando direta-
mente 317 escolas e contribuindo para
o fortalecimento de 10 politicas publi-
cas educacionais. Presente em 12 loca-
lidades de cinco estados brasileiros, o
programa envolveu 277 profissionais da
educacao, entre gestores e educadores,
e alcangou mais de 78 mil estudantes.
Como resultados, destacam-se o forta-
lecimento das praticas pedagdgicas, a

ampliagdo do engajamento das equipes educacionais e a consolidacdo de redes co-
laborativas, reafirmando a educagdo como eixo estruturante para o desenvolvimento
social e territorial.
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KINDEZI

A projeto Kindezi vai além de uma agdo educacional ao se consolidar como um movi-
mento coletivo de cuidado, pertencimento e emancipacao. Inspirado na cosmovisdo
da Capoeira Angola, o projeto integra educacado, cultura e ancestralidade africana
como caminhos para a transformagao social, promovendo o fortalecimento de vin-
culos comunitérios e a valorizagao das identidades culturais. A partir de uma meto-
dologia afrocentrada, o Kindezi reconhece saberes, praticas e experiéncias de ma-
triz africana como fundamentais para a constru¢do de uma educacao mais inclusiva,
equitativa e conectada as realidades dos territérios.

Em 2025, a iniciativa impactou 810
pessoas, consolidando praticas peda-
gobgicas voltadas ao fortalecimento da
autoestima, da identidade cultural e do
senso de pertencimento de criangas e
adolescentes. O projeto desenvolveu
atividades como oficinas de Capoei-
ra Angola, afroletramento e percusséo,
promovendo o aprendizado a partir de
referéncias histoéricas, sociais e culturais
afro-brasileiras. A criagdo do Espaco Kin-
dezi ampliou o acolhimento as criangas
e possibilitou maior participacdo das
familias nas acdes comunitérias, fortale-
cendo sua autonomia e acesso a politicas publicas. Como resultados, destacam-se o
fortalecimento de vinculos, a ampliagdo de horizontes educacionais e a consolidagdo
de uma abordagem que integra saberes ancestrais e contemporaneos na promogao
da cidadania e da transformagao social.
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FLYWRYS
ERASIL

Iniciativa dedicada a conservacdo de aves limicolas migratdrias e de seus habitats na
Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte. Integrando ciéncia aplicada, saberes tradicio-
nais e participacao comunitaria, o projeto promove a regeneragdo ambiental e forta-
lece a resiliéncia dos territérios costeiros frente as mudancgas climaticas. Ao articular
conservacgao da biodiversidade com cultura e modos de vida locais, a iniciativa con-
tribui para a protecao das rotas migratdrias em escala hemisférica, ao mesmo tempo
em que valoriza identidades e praticas ancestrais.

Em 2025, o projeto realizou 23 agées
entre workshops, treinamentos e ativi-
dades voluntarias, além de produzir 24
publicacdes, alcancando mais de 136
mil pessoas. A iniciativa contribuiu para
a protecado de cerca de 8.500 hectares
de ecossistemas costeiros, monitorando
18 espécies de aves limicolas e acom-
panhando quase 15 mil aves ao longo
de suas rotas migratérias. Com o en-
gajamento de mais de 4 mil pessoas, o
Flyways Brasil também se destacou pelo
desenvolvimento de cartografia ances-
tral em parceria com comunidades de
marisqueiras, fortalecendo a integracdo entre ciéncia e saberes tradicionais. Como
resultados, evidenciam-se a ampliagdo da protegdo ambiental, o reconhecimento in-
ternacional do territorio e o fortalecimento de praticas sustentaveis que conectam

conservagao, cultura e desenvolvimento local.
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CORALIZHR

O Coiralizar, apoiado pelo Instituto Neoenergia, € uma iniciativa voltada a conserva-
cao e restauracao de ecossistemas recifais, combinando ciéncia, educagdo ambien-
tal e engajamento comunitario. O projeto atua na sensibilizagado do publico — espe-
cialmente criancas e adolescentes — sobre a importancia dos recifes de corais, ao
mesmo tempo em que desenvolve e aprimora técnicas de manejo para aumentar a
resiliéncia desses ecossistemas frente aos impactos das mudangas climéticas, como
os eventos de branqueamento. Ao integrar inovagao tecnoldgica, cultura oceanica e
participacao social, o Coralizar contribui para a preservacao da biodiversidade mari-
nha e para o fortalecimento das comunidades costeiras.

Em 2025, o projeto realizou 206 agdes
educativas e de turismo regenerativo,
alcancando mais de 10 mil pessoas € en-
volvendo voluntarios locais em atividades
de conservagao. Foram cultivados 3.673
fragmentos de corais em bercérios sub-
marinos e manejadas 70 colonias, utili-
zando solugdes tecnoldgicas como jatos
para remocao de algas e substratos bio-
fabricados que estimulam o crescimen-
to recifal. A iniciativa também avangou
na automacgao e no monitoramento dos
cultivos, garantindo maior eficiéncia e ras-
treabilidade dos dados. Como resultados,
destacam-se o fortalecimento da econo-
mia local por meio do turismo regenerativo, a formacgdo de novas geragdes engajadas
com a cultura oceanica e a consolidacao de praticas inovadoras na recuperagao e
preservagao dos recifes.
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DESERVATORIO
DAS ERIXADAS

O Observatorio das Baixadas, apoiado pelo Instituto Neoenergia, € uma iniciativa
voltada a democratizacdo de dados e ao fortalecimento da cidadania digital em ter-
ritérios periféricos e vulnerabilizados. Idealizado e executado por jovens liderangas
comunitarias, o projeto articula tecnologias sociais, producdo de conhecimento e
participacao cidada para ampliar a resiliéncia climatica e dar visibilidade a realidades
historicamente invisibilizadas. Ao capacitar jovens pesquisadores e fomentar o uso
de dados produzidos pelos préprios territérios, o Observatorio promove o empodera-
mento comunitario e contribui para a construcao de solugdes alinhadas as demandas
locais, integrando ciéncia, resiliéncia climatica, inovagao e justica social.

Em 2025, ainiciativa consolidou sua atua-
¢ao por meio de processos de cocriagdo
e escutaativa, com forte protagonismo da
juventude periférica. Foram realizadas 10
oficinas de mapeamento participativo,
com 180 participantes, além da valida-
¢ao de 100 contribuigbes comunitarias
para o Atlas das Baixadas e o impacto
direto em 667 pessoas. O projeto tam-
bém promoveu imersdes em diferentes
territérios e ampliou sua incidéncia em
espacos estratégicos, com participacao
em agendas nacionais € internacionais,
incluindo a COP30. Com 16 pesquisas
publicadas, mais de 62 mil leitores e o
desenvolvimento continuo de tecnolo-
gias sociais, 0 Observatorio fortalece a
capacidade dos territérios de produzir e
utilizar dados para incidéncia em politicas
publicas. Como resultados, destacam-se
0 protagonismo juvenil, a ampliagcdo do
acesso a informacao e a consolidacao
de um modelo gue integra conhecimento
técnico e saberes tradicionais na constru-
¢ao de respostas a crise climatica.
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PROGRAMA_ DE
ACELERACAD SOCIAL
IMPARCTO 0ODS

Realizado em parceria com o Instituto Ekloos, o programa tem como objetivo poten-
cializar organizagdes da sociedade civil e negdcios de impacto, fortalecendo sua ges-
tao, governancga e capacidade de atuacao nos territérios. Alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, promove o desenvolvimento institucional das iniciati-
vas participantes, incentivando a construgcdo de solugdes inovadoras e sustentaveis
para desafios sociais contemporaneos. Ao integrar diversidade, representatividade e
conexao com diferentes realidades, o Impacté ODS amplia redes e fortalece o prota-
gonismo de liderangas comprometidas com a transformacao social.

Em 2025, o programa reuniu 20 iniciativas
de 16 cidades em 7 estados brasileiros,
impactando mais de 43 mil pessoas. A
jornada contou com o engajamento de
37 lideres voluntarios, que dedicaram
351 horas ao acompanhamento das or-
ganizagodes, além da realizagdo de 1.716
atividades e mais de 3.300 horas de
mentorias. Como resultados, destacam-
-se o fortalecimento das capacidades ins-
titucionais das organizagdes, a ampliacado
da sustentabilidade de suas acdes e a
consolidacao de redes colaborativas que

ASSOCIAGAO AMPARO MORRO (BA)

integram saberes, tecnologia e atuacdo
comunitdria. O programa reafirma, assim, seu papel como um agente que impulsiona
liderancas e acelera transformacgodes sociais nos territorios, promovendo um futuro mais
justo, conectado e sustentavel.

APROMEP (RN)
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A transparéncia € um dos pilares que orientam a atuacao do Instituto Neoenergia, refletindo o compromisso com a responsabilidade na ges-
tao dos recursos e com a confianga construida junto a sociedade. Mais do que apresentar nUmeros, este balanco expressa a coeréncia entre

EALANCO
FINENCEIRO

propodsito, estratégia e investimento social. Assim, compartilhar resultados financeiros é também reafirmar um compromisso com a ética, a
clareza e a construcao de relagdes duradouras. Cada recurso aplicado traduz escolhas que fortalecem territorios, ampliam oportunidades e
consolidam o impacto social gerado pelas iniciativas apoiadas.

COLABORACAD o

INSTITUCIONAL FORMACAD E - . .

R$ 783 mil PESQUISH <L < -
R$ 715 mil

INCENTIVADOS
EIDDIVERSIDADE N EN
E MUDANERS

CLIMATICAS

FTURCARO E

X = R$ 670 mil
FROJETOS
7 N “ - LEI ROURNET R$ 6,95 milhdes
|7 CAMARA CASCUDO (RN) R$ 3,18 milhdes
AcA0 SOCIAL LIC-DF R$ 2,78 milhdes
R$ 1,1 milhdo LIE FEDERAL R$ 2,58 milhdes
ARTE E ] LIE-DF R$ 2,45 milhbes
CULTUR e
R$ 1,5 milhdo PRONON R$ 2,35 milhdes
FIA R$ 2,27 milhdes
FDI R$ 2,27 milhdes
PRONAS-PCD R$ 851 mil
LIE-FE R$ 800 mil
FROJETOS R$ 718 mil
FPREFRIOS PROAC/SP n.1|
R$ 4,8 milhdes LPIE/SP R$ 448 mil

VHLOR
INVESTIDU

CESTAO E
EQUIFE

R$ 2,8 milhdes

RECURSO
INCENTIVADO
R$ 27,6 milhdes

oS

VALOR TOTHL:
R$ 27,6 milhdes
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DESERVATSRIO DRAS ERIXADAS
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CONECTHR CUL TURAL
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