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Carta do presidente

Com a resiliéncia do nosso modelo de negocios diversificado
e integrado, e suportado por uma estratégia de crescimento
sustentavel, em 2022 investimos mais de R$ 99 bilhdes em nossas
redes de distribuicao e transmissao e em geracao de energia limpa
e acessivel, além do desenvolvimento de solugdes energéticas
inteligentes, um total 6% superior ao verificado no ano anterior.

Foram R$ 8 bilhdes em investimentos na expansdo, confiabilidade e
inteligéncia de nossas redes, com foco na experiéncia e aumento da
satisfagao de nossos 16 milhdes de clientes de distribuicao e com
avangos na construcao de nossos projetos de transmissao. Para
garantir a seguranca da populacao e de nossos colaboradores, além
de diversas agdes de cultura de comportamento seguro, langamos
em 2022 o Programa Comunidade Segura e estruturamos um
plano de seguranga particular ao segmento de transmissao.

Investimos também na ampliagao de nosso pargue renovavel,
antecipando a entrega do Complexo Edlico de Oitis (567 MW),
entre os estados do Piaui e da Bahia, que encerrou o ano com
/0% da capacidade em operagao (comercial + testes). Também
demos inicio a operagao de Nosso primeiro parque solar, Luzia
(143 MWp), na Paraiba, que se destaca pelo pioneirismo no
processo de associacao com o Parque Edlico Chafariz, também
na Paraiba, otimizando os custos de transmissao.

Para além do desenvolvimento de nossa carteira de projetos
renovaveis, seguimos trabalhando em parcerias estratégicas
para viabilizar novas tecnologias, descarbonizacao e solugdes
industriais limpas. Assinamos memorandos de entendimento
com empresas e governos estaduais para o desenvolvimento de
projetos de hidrogénio verde e edlica offshore e temos participado
ativamente na construcao da regulamentacao dessas solugoes
energéticas no pais.

Consideramos a sustentabilidade como base de nosso modelo
de negdcios e seguimos comprometidos com o desenvolvimento
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socioecondmico dos locais onde atuamos, contribuindo com a
gualidade de vida da sociedade, respeitando os direitos humanos
e 0 meio ambiente. Em reforgo aos nossos compromissos, em
julho divulgamos as 16 metas ESG do grupo, tornando publicas
as nossas ambicoes para 2025 e 2030. A partir disso poderemos
acompanhar, mensurar € comunicar ao mercado nossa evolugao,
sempre de forma transparente.

Ja registramos avangos neste primeiro ano, contando com a
presenca de cerca de 30% de mulheres em posicoes de lideranga,
com destaque a nomeacao da primeira mulher a presidir uma
de nossas distribuidoras, a Neoenergia Cosern. A ampliagao de
mais 30,2% na presenca de mulheres eletricistas no quadro de
colaboradores, grande desafio no setor, também foi possivel
gracgas ao trabalho pioneiro das nossas Escolas de Eletricistas,
onde desde janeiro formamos mais de 230 mulheres em turmas
exclusivas para mulheres e em turmas mistas, das quais 80 ja
foram contratadas.

Por meio das agcdes do Programa de Eficiéncia Energética de
nossas distribuidoras, impactamos cerca de 700 mil pessoas,
com destaque para os projetos de consumo de energia limpa
em escolas e hospitais da rede publica de geragao solar.

Muito nos orgulhamos também das iniciativas de impacto e
transformacao social do Instituto Neoenergia, que beneficiaram
em 2022 cerca de 775 familias, totalizando mais de 3,1 mil
pessoas. Destaco em especial a implementacao do Programa
SER - Saude, Educacao e Renda, que atua de forma integrada para
a melhora do indice de desenvolvimento humano nas areas de
iInfluéncia de nossos parques renovaveis e projetos de transmissao.

Essa atuacao sustentavel, reconhecida por nossa manutencao
no indice de Sustentabilidade (ISE) da B3 e outros indices de
sustentabilidade do mercado, nos permite acesso a linhas
de crédito diferenciadas, como por exemplo o contrato de

financiamento entre a International Finance Corporation (IFC) e
nossa distribuidora Neoenergia Coelba: o Super Green Loan, o
primeiro concedido a uma distribuidora de energia no mundo e
que reduz o custo da divida com o alcance de metas ESG.

Realco ainda o comprometimento da empresa com processos
solidos de governanga, baseados nas diretrizes do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Fomos reconhecidos
pelo segundo ano consecutivo pelo Troféu Transparéncia,
concedido pela Associagao Nacional dos Executivos de Finangas,
Administragao e Contabilidade (Anefac), além de figurar no The
Sustainability Yearbook 2022, da S&P.

Temos também compromisso com a integridade empresariale a
tolerancia zero contra a corrupgao e lavagem de dinheiro, sendo a
Neoenergia certificada pela ISO 37001 (norma ISO para a Gestao
Antissuborno), e conquistado, por quatro vezes consecutivas, o
Selo Pro-Etica, concedido pela Controladoria Geral da Unido.

Por fim, com vistas a liberalizagcao que ocorre no setor elétrico,
temos investido ndo apenas na qualidade do atendimento e na
oferta de solugdes e servigos aos Nossos clientes, mas também
no fortalecimento da nossa marca. Por isso, em linha com nossos
valores, ampliamos o projeto de impulso a diversidade no esporte,
e hoje, além de investir nas selecdes de futebol feminino e
promover o Brasileirao Feminino Neoenergia, buscamos apoiar
também esportistas mulheres de outras modalidades.

Nesse contexto, reforco o compromisso da Neoenergia, N0SSO
proposito e estratégia de longo prazo, e agradeco a todos os
NOSSOS acionistas, clientes e parceiros pela confianga. Gostaria
de reforcar, ainda, que esses resultados apenas sdo possiveis
com o comprometimento e a dedicagao das equipes, a quem
dedico o meu muito obrigado!

Eduardo Capelastegui | CEO

Eduardo Capelastegui | CEO

Ancorados em uma
estratégia clara de

expansao sustentavel, em
2022 investimos mais de

R$ 929 bilhdes em nossas
redes de distribuicao e
transmissao e em energia
limpa e acessivel, alem do
desenvolvimento de solucoes
energeticas inteligentes.”
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A energia do futuro

Somos a Neoenergia S.A., uma companhia controlada pelo grupo
espanhol Iberdrola. Atuamos em trés segmentos estratégicos de
energia: Redes (distribuicao e transmissao); Renovaveis (geracao
eolica, hidraulica e solar) e Liberalizados (comercializagao de
energia, produtos e solugdes energeticas e geragao termica).

Empresa privada de capital aberto, com agdes negociadas
na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao - operamos como holding, com
participacao no capital de outras sociedades dedicadas as

Distribuicao Transmissao Renovaveis
@ 5 Distribuidoras @ 18 Transmissoras @ Geracao hidrelétrica
7 usinas em operacao:
Area de concess3o: 9 em operagao: 3.031 MW
999 municipios, 2,3 mil km (6 com seguro GSF e contratos no
842 nmilkm? de linhas e ACR de longo prazo)
11 subestacoes
Receita liquida: @ Geracao edlica
R$ 35,3 bilhoes 9 em construgao: 41 parques em operagao:
6,3 milkme 1.394 MW
Clientes: 12 subestacdes
16 milhdes 3 parques em construgao:
~ 161 MW
Populacgao:
37,7 milhdes
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atividades dos negocios. Temos também acgdes listadas na
Latibex, na Espanha. Exercemos nossas atividades em 18 estados
e no Distrito Federal, com forte presenca na Regiao Nordeste.

Em 31 de dezembro de 2022, contavamos com 15406
empregados proprios, 31.855 contratados de terceiros e 524
estagiarios, totalizando um quadro total de 47.785 pessoas.
No periodo, nossa receita liquida alcangou R$ 40,8 bilhdes e o
EBITDA, R$ 11,6 bilhdes.

@ Geracao solar

2 parques em operacio:

149 MWp

©

Liberalizados

Geracao térmica

1 usina em operacgao:

535 MW

Comercializacao

4,7 TWh

de energia vendida para clientes finais

Servigcos
400 mil clientes

2,4 mil sistemas solares instalados
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Nossos capitals

Nossos capitais sdo as fontes de criacao de valor da empresa. A estratégia transforma esses capitais de forma a criar valor para todos os grupos de interesse.
O dividendo social criado por nossa estratégia e nosso modelo de negocios se traduz em aumento do valor de nosso capital que, por sua vez, retroalimenta o ciclo de criagao de valor,
interligando de forma eficaz a operagao dos negocios e o capital da empresa.

Os nUmeros a seguir mostram nosso foco estratégico para cada capital e quantifica uma aspiragao ou conquista nessa area.

W

Social e de Relacionamento Natural

Financeiro Manufaturado Intelectual Humano

Crescimento equilibrado, Fornecimento de energia segura Fomento da Inovacao e P&D Forca de trabalho diversificada Fortalecimento da confianca e o Luta contra as mudancgas

solidez financeira, dividendo
sustentavel. EBITDA de

R$ 11,6 bilhdes

em 2022.
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e competitiva com um negocio
focado em redes e energias
renovaveis. Investimento de

R$ 9,9 bilhdes

em 2022, 6% acima de 2021.

com investimento de

R$ 164,3 milhées

NO ano.

em um ambiente estavel e
seguro, com geracao de

47.785 empregos

diretos e indiretos.

vinculo com a comunidade.

R$ 26,4 milhses

de investimentos sociais em 2022.

climaticas. Compromisso
de situar a intensidade das
emissoes abaixo das

20 gramas

de CO, por KWh gerado
no ano de 2030, visando
alcancar a neutralidade em
carbono antes de 2050.



Ol Neoenergia hoje




e «‘ Neoenergia

1.1 | Proposito e valores

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel contribui para
uma melhor relagcao da empresa com as pessoas, a sociedade
e todos os nossos grupos de interesse. Nosso Propdsito, de
“Continuar construindo, a cada dia de forma colaborativa, um
modelo de energia elétrica mais saudavel e acessivel’, expressa:

O O compromisso com o bem-estar das pessoas e a
preservacao do planeta.

O O compromisso com uma transicao energética real e global
baseada na descarbonizagao e, em especial, na eletrificagcao
do setor de energia e da economia no seu conjunto, que
contribua para o combate as mudancas climaticas e
proporcione novas oportunidades de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

O A aposta no desenvolvimento de energias limpas.

O A determinacao de contribuir com um modelo energético
fortemente baseado em eletricidade.

O A aspiragao de alcangar um novo modelo energético mais
acessivel a todos, que favorecga a inclusao, a igualdade,
a equidade e o desenvolvimento social, por meio de
uma transicao justa.

O A vontade de continuar construindo este modelo em
colaboragcao com os agentes envolvidos.
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Para atingir esse Propdsito, evoluimos nossos valores corporativos
para os trés seguintes conceitos:

O Energia sustentavel: porque buscamos ser sempre um
modelo de inspiragao, criando valor econdmico, social e
ambiental em toda nossa volta e pensando no futuro.

O Forgaintegradora: porque temos uma grande forga e uma
grande responsabilidade, trabalhamos juntos, somando
talentos, por um propdsito que é por todos e para todos.

O Impulso dinamizador: porque fazemos pequenas e grandes
mudancas, somos eficientes e exigentes, buscando sempre
O aprimoramento continuo.

Energia
sustentavel

Forcga
integradora

Impulso
dinamizador

A
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12 | Nossas principais atividades

O principal produto que oferecemos a nossos clientes € a
eletricidade, que pode ser acessada por meio de uma gama
de produtos, servicos e solucoes nos Negocios de Renovaveis,
Redes e Liberalizados.

Atuamos nos mercados regulado e livre de energia. Possuimos
total direito de determinar as politicas operacionais e financeiras
dos ativos abrangidos por contratos de concessdo e/ou
autorizacao de servigcos publicos assinado com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Os ativos de infraestrutura
utilizados em geracao, distribuicao e na transmissao de energia
sd0 vinculados a esses servigos, nao podendo ser retirados,
alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a
prévia e expressa autorizagao da Aneel.

o Energias limpas

Geracao de eletricidade majoritariamente a partir de fontes
renovaveis: construgao, operacao e manutencao de usinas
de geracao hidrelétrica, edlica e solar; e compra e venda de
energia no mercado livre.

9 Aposta em redes inteligentes

Atividades de transmissao e distribuicao: construcao, operacao
e manutencao de linhas elétricas, subestacoes, centros de
operacao e outras infraestruturas, para levar eletricidade dos
centros de producao ao consumidor final e integrar a geragao
distribuida na rede.

Solugodes e servigcos para os clientes

Comercializagao de energia elétrica, com produtos e servigos
inteligentes e inovadores (Smart solutions).

Energia gerada por fonte - 2022

73,2%

Hidrelétrica

@ 73,2% Hidrelétrica

@ 26,1% Eolica terrestre
0,6% Solar

® 0,1% Térmica

Redes elétricas

Linhas aéreas

2.233 km

de linhas de transmissao

705.516 km

de linhas de distribuicao

Linhas subterraneas

3.262 km

de linhas de distribuicao

Perfil dos clientes

88,6%

Residencial

® 388,6% Residencial

@ 0,2% Industrial
6,8% Comercial

@® 3,2% Rural

® 1,0% Outros
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Renovaveis

Nossas atividades de geragao reunem 41 parques eolicos em
operacao (com mais 3 em construcao), sete hidrelétricas e 2 parques
solares, que representavam 4.568 MW de capacidade instalada
renovavel e geraram 14.737 GWh em 2022.

Quando concluido, o Complexo Edlico Oitis, localizado nos estados
do Piaui e da Bahia, tera capacidade instalada total de 566,5 MW,
com 103 aerogeradores cada um com poténcia de 5,5 MW, terao
96% de sua energia destinada a comercializagao no mercado livre
de energia e 4% a comercializagao no mercado regulado de energia.
A previsao € que a entrada em operacao do total do complexo se
dé no segundo semestre de 2023.
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Redes/Transmissao

Abrange nove transmissoras em operagao, com 2.333 quildbmetros
delinhas e 11 subestacdes. No final de 2022 estavam em construgao
ou desenvolvimento mais nove ativos de transmissao: Guanabara
(RJ), ltabapoana (RJ, ES, MG), Vale do ltgjai (SC, PR), Lagoa dos
Patos (RS, SC), Rio Formoso (BA), Morro do Chapéu (BA, MG, ES),
Estreito (MG), Alto Paranaiba (MG) e Paraiso (MS), com entrada em
operagao prevista entre margo de 2024 e setembro de 2027.

Em setembro de 2022 assinamos os contratos de concessao de
dois lotes que arrematamos no Leildo n° 01/2022 promovido pela
Aneel. O lote 2 prevé a construcao de 1.707 quildmetros de linhas
entre os estados de Minas Gerais e Sao Paulo, com uma Receita
Anual Permitida (RAP) de R$ 360 milhdes, com deségio de 50,33%.
A Aneel prevé investimento de R$ 4.938 milhdes. J4 o lote 11, no
Mato Grosso do Sul, arrematamos por uma RAP de R$ 38 milhdes,
com desagio de 45,75%. Esses dois lotes encontram-se em fase de
elaboracao do projeto basico das instalagoes.

o m o
R "-ulu._un .-___ = -
r. - T

DI O i Ty

Redes/Distribuicao

Reune cinco distribuidoras de energia elétrica, que atendem 16
milhdes de clientes e 37,7 milhdes de pessoas em 299 municipios
brasileiros: Neoenergia Coelba, em 415 municipios da Bahia, 1 de
Alagoas e 1 do Tocantins; Neoenergia Pernambuco, em todo o
estado de Pernambuco e em 1 municipio da Paraiba; Neoenergia
Cosern, no Rio Grande do Norte; Neoenergia Elektro, em 223
municipios de Sao Paulo e 5 do Mato Grosso do Sul; e Neoenergia
Brasilia, no Distrito Federal.

Liberalizados

Reune as atividades de comercializagao e prestagdo do servigo de
gestao de energia personalizada para clientes finais, por meio da NC
Energia e da Elektro Comercializadora; oferta de produtos e solugdes
energéticas para clientes, incluindo projetos de geracao distribuida,
mobilidade elétrica, obras de engenharia, produtos massificados,
dentre outras solugcdes chamadas de Smart Solutions, com a
Neoenergia Servigos; e geracao termelétrica a gas, em uma usina de
ciclo combinado, a Termopernambuco (5633 MW). Ao longo de 2022,
assumiu os projetos de Hidrogénio Verde e Solugdes Verdes Industriais,
com o objetivo de contribuir para a descarbonizagcao da economia e
0 aumento na eficiéncia de processos industriais.

A usina Termopernambuco gerou apenas 14 GWh em 2022, pois nao
fol despachada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) durante
0 ano. Foi uma geracao de teste de partida de maquina apods parada
de manutengao, nao havendo comercializagao da energia.
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13| Evolucao da empresa

Receita liquida

(R$ milhdes)' 0 7%

| 120 40.822

2018 2019 2020 2021 2022

31.989

28.461

25.954

" Considera receita de construcao

Energia gerada

GWh
( ) -2, 5%

15129 14.751
14.007
13.652 13.121

2018 2019 2020 2021 2022
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EBITDA e margem

28,37%

23,975

201% 20,317
17,549

5.719 6.496
4.552

9.856

2018 2019 2020 2021 2022

@® EBITDA (R$ milhdes)
© Margem EBITDA (%)

Energia distribuida
(GWh) +o 8%

66.257 66 777

56719 i I II

2018 2019 2020 2021 2022

' Mercado cativo+TUSD. Inclui Neoenergia Brasilia
a partir de marco de 2021.

Lucro liguido
(R$ milhoes)'

+17,7%
4.787

4.066

2.905

2.309

1.594

2018 2019 2020 2021 2022

" Lucro atribuido a acionistas controladores e minoritarios

Capacidade instalada - geracao
(MW)
+12,2%

~~” 5.100

4.547
4.079 4.079
3.468 I I

2018 2019 2020 2021 2022

Investimentos Capex
(R$ milhoes)

9.369

6.337
4.390
3.793 I

2018 2019 2020 2021

Capacidade instalada -
renovaveis
(MW) +13,8%

3.546 3.546

2.935 I I

2018 2019 2020 2021

9.892

2022

2022

Ativos
(R$ milhdes)' +7 6%

92 318

85.800

66.297
54.215
46.564 I

2018 2019 2020 2021 2022

" Mercado cativo+TUSD. Inclui Neoenergia Brasilia
a partir de marco de 2021.

Capacidade instalada
livre de emissoes (%)

g4 869 89 883

2018 2019 2020 2021 2022

89,6
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13| Evolucao da empresa

Linhas de transmissao
(km)

2333 2.333

1.045

oo e I

2018 2019 2020 2021 2022

Diversidade de género

o,

2018 2019 2020 2021 2022

® Numero de mulheres
® % mulheres sobre total de empregados
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Linhas de distribuicao’

(km) +2 8%

691.818 711 A1

623.854 639.738 655.931 I I

2018 2019 2020 2021 2022

' Linhas de subtransmiss&o e distribuicao.

Horas de formagao por empregado

+65A
88,9

83,5
: I I I

2018 2019 2020 2021 2022

NuUmero de consumidores

HAY
(mil) +1 9%

15.742 16037
13.792 14.049 14.289

2018 2019 2020 2021 2022

! Considera Neoenergia Brasilia a partir de margo de 2021.

Taxa de frequéncia de acidentes!
Pessoal proprio

0,58

2018 2019 2020 2021 2022

! (Acidentes com afastamento/horas trabalhadas) X 1.000.000.

Empregados proprios!
+96A

15.058 15 406
12.814

11.746
i I I

2018 2019 2020 2021 2022

' Considera Neoenergia Brasilia a partir de margo de 2021.

Intensidade de emissoes
(9CO,/kWh gerado)

I I I I984%

2018 2019 2020 2021 2022

Dados de 2022 sao preliminares e ainda passarao por auditoria, prevista
parajunho de 2023. A redugdo de emissdes se justifica pelo fato de a
Termopernambuco nao ter gerado energia durante o ano.
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14 | Indicadores de referéncia

Desempenho financeiro (R$ milhdes) 2018 2019 2020 2021 2022 Indices financeiros 2018 2019 2020 2021 2022
Receita operacional liquida* 25.954 28461 31.989 41.120 40.822 Margem EBITDA (EBITDA/receita liquida) (%) 17,5% 20,1% 20,3% 24,0% 28,4
Margem bruta 7857 9164 10226 14.146 16.201 Margem liquida (Lucro liquido/receita liquida) (%) 6,1% 8,1% 9.1% 9.9% 11,7%
EBITDA consolidado 4552 5719 6496 9856 11.582 Retorno sobre o patriménio (ROE) (%) ?,1% 112,0% 13,5% 16,8% 17,8%
EBITDA Redes 2730 5025 5787 8892 9906 Divida financeira liquida /EBITDA (vezes) 3,49 3 2,85 3,12 3,15
EBITDA Renovaveis 579 634 595 521 948 Fluxo de Caixa Operacional/ Divida Liquida (%) 8,4% 19,9% 19,1% 0,6% 12,7%
EBITDA Liberalizados 401 268 347 665 1011
Depreciac&o e amortizac&o ! 1128 1.299 1473 1.984 2243 Mercado de capitais 2018 2019 2020 2021 2022
Resultado operacional 5270 4.273 4.878 7872 7559 Quantidade de acdes 1213797248 1213797248 1213797248 1213797248 1213.797.248
Resultado financeiro | -1.169 -1.341 -1.030 -2.283 - 3.800 Valor da acéo (R$) 15,65 24,88 17,62 16,20 1545
Eesu{t?do_ antes dOT.t”bUtOS sobre o luero i'loi ;'932 §'848 i'589 j‘if Valor de mercado (R$ milhdes) 18996 30.199 21387 19.664 18753

ucro liquido consolidado 59 309 .905 066 /8 Lucro liquido por acéo (R$) 128 184 239 335 339
Atribuido aos controladores 1.536 2.229 2.809 3.925 4718
Atribuicio aos minoritarios o8 80 76 141 69 Desempenho operacional 2018 2019 2020 2021 2022
Ativos totais 46564 54215 66.297 85.800 92.318

. . . . 5
Patriménio liquido 17577 19259 21509 24938 26.937 Capacidade instalada de geragao de energia (MW) 3.467 4079 4079 4547 5.100
Investimentos Capex 2793 4390 6337 9249 9.8997 Producéo liquida total de energia (GWh) 13.652 14.007 13121 15129 14751
. i . 5

Caixa e equivalentes de caixa 2934 4041 9 697 5545 6.802 E.nergla elétrica d'ISterUIda cativo + livre (GWh) 56719 58.918 57026 66.257 66.777
Divida liquida 15.865 17134 18527 20.749 26471 Linhas de transmissao - 230 kV + 500 kV (km) 679 679 1.045 2.333 2.333

. Linhas de distribuicdo (< 69 kV) e de 623.314 639.738 655.931 691818 711111
Trlbutos.pfagos - 10.910 11.945 11.983 15.785 16.189 subtransmissdo (69 KV + 138 k) - (km)
Valor adicionado a distribuir 20.939 20.891 24.275 28.192 33.320 ! Ajustado dado publicado em 2021,

2 Exclui a Usina Tubarao, da Neoenergia Pernambuco (4,8 MW de capacidade), instalada em Fernando de Noronha.
3 Dado de 2020 considera pro-forma Neoenergia Brasilia, distribuidora que comegou a operar como Neoenergia em margo em 2021.
Margem bruta EBITDA Investimentos D|V|fja pO.I’ tipo Divida Cronograma de vencimento da divida
por negdcio por negdcio por negdcio de financiamento por indexador
‘ @ Principal (R$ milhdes)
‘ ‘ ® Juros (R$ milhoes) 24.468
8% 4%
9%
10.682
9.031
7.26 7.384 6.998
@ Redes @ Redes @ Redes @ Mercado de capitais interno @ CD! e Selic
@ Renovaveis ® R‘enova?lvels ® Renovaveis @ Bancos de fomento nacionais ® IPCA
® Liberalizados ® Liberalizados @ Liberalizados @ Bancos comerciais internacionais @ TJLP
@ Bancos de fomento internacionais 2023 2024 2025 2026 2027 2028

em diante

@ Bancos comerciais nacionais
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14| Principals numeros 15| Presenca nacional

pelo Monte Santa Luzia @

Desempenho ambiental 2018 2019 2020 2021 2022 @ oits1a10 |
Capacidade instalada de energia renovavel (MW) 2.935 3.546 3.546 4015 4568 Sobral Il @ e
Capacidade instalada de energia renovavel (%) 84,6% 86,8% 86,9% 88,3% 89,6% ——@ Calango1a6
Intensidade de emissdes (CO,/kWh gerado) 77 73 53 61 1 Jalapao @ Mel2
Consumo de combustiveis (GJ) 26.313.061 25.847.952 18.294.705 23.987.769 1.141.835 ’ —@ Arizona 1
Investimentos ambientais (R$ milhdes)* 919 947 518 4.934 2.691 ’,—"— — @ Sénta”a Jez
Energia produzida sob sistemas de 100% 100% 100% 100% 100% \ a — ) Kodsleee
gestdo ambiental certificados N —@ Potiguar Sul
Uso de agua (m?/GWh gerado)? 22063 23.664 18198 16.105 2709 i PS «‘ Neoenergia @ canoasias
Emissdes diretas de GEE (Escopo 1) (tCO ) 1043.248 1.024.241 750.128 985.834 105.872 oA T 'm Cosemn | @ Lagoatad
Emissdes indiretas de GEE (Escopo 2) (tCO,e)* 488.001 538.802 490.242 641.731 239.689 = PB." @ @ Chafariz1a 7.
Emisstes SO, (t/GWh) 0,0031 0,0030 0,0016 0,0031 0,0001 ¢ ( . Jy —Lo Arapuaia3s |
EmissGes NOXx (t/GWh) 0,0622 0,0615 0,0578 0,0607 0,0000 TO NSl Y@ oitist1e12 — O Luziallelll

. Dardanelos ' ST '
Desempenho social 2018 2019 2020 2021 2022 «‘ Neoenergia @ .
NUmero de clientes - distribuicao (n°) 13.792 14.049 14.289 15.742 16.037 Bl Baguari — @ «‘ lp\leoebnerg|a
NuUmero de pessoal proprio (n°) 10.749 11.746 12814 15.058 15406 Neoenerg-iei_CE)[n_e_rSi_aI_iEzic;_é_o_!— - @ Termope:am e
Contratos de tipo indefinido (%) 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% \_Leildo dez/2021 @—— @ Neoenergia Comercializacao
NUmero de terceiros (n°) 21.604 25.704 24.743 27.993 31.855  Cotmils
Trabalhadores com acordos coletivos (%) 99.9% 99.9% 99.9% 100% 100% :‘ Morro do Chapéu f:
Rotatividade de empregados (%) 8,9% 9,9% 8,7% 7,62% 9,26% T e @
Diversidade - Homens/Mulheres (%) 82/18 82/18 82/18 82/18 81/19 —@® «‘ Neoenergia
Diversidade - Mulheres em cargos de lideranga (%) / ND 19,4% 27,6% 26,2% 29 Baixo Iguacu — |tapeb?oelba
Taxa de acidentes de trabalho com pessoal proprio 0 0,52 0,86 0,44 0,26 — @ Caetité 1a3
Taxa de frequéncia de acidentes com pessoal préprio 0,58 0,37 0,38 0,38 0,19 Biguacu @ —@ Afluente T o
Horas de formagéo (horas) 676.408 739524 1023922 1307921 1369546 " Vale de Itajai @ — @ Narandiba @ Transmissao
Horas de formag&o por empregado (horas) 62,9 63 79,9 83,5 88,9 :‘“"L ; ;(';:; '(; ;-'F: ;-;;';::‘ —if_'__z_i? F 9[”_135?___5 - @ Distribuicao
Investimento na sociedade (R$ mil) 69.990 9.204 74723 19.361 26451 S ® Neoenergia Comercializacio @ Parques Eélicos
Investimento em eletrificagao rural - Programa Iéuz p)ara 261.551 177.673 247.853 326.039 478.345 Hidrelétrica
Todos, sem a subvengao do governo federal (R$ mil .
Programa de eletrificago rural - Luz 21716 26034 17.644 16.966 18.256 «@ L\lle?t%energla @ Liberalizados
para Todos (n° de conexdes) Neoenergia Comercializacdo @——— . rpor
Investimentos em |+P&D (R$ mil) @ ND 100.047 145411 174.030 164.328 g Atibaia @ — @ «‘ Neoenergia ® ::top:o::co
Valor pago a fornecedores (R$ milhdes) 21519 22.673 25.587 33.612 31515 4‘_._ _'Y‘f?e_”_e_rgi_a_(fmefda”zaCéo .
Compras de fornecedores locais (%) 79,3% 98,6% 99.5% 99.3% 99.6% 4%‘. Itabapoana i et g:;i::igg

4 Dados de 2021 incorporam os investimentos em novas unidades de geragéo renovavel.

5 Dados de 2022 consideram que Termopernambuco, unidade com grande volume de uso de agua, e que ndo foi acionada pelo ONS para fins comerciais.

¢ Dados de 2022 preliminares e que ainda passarao por auditoria. O inventario final de emissdes sera publicado na pagina de Sustentabilidade (www.neoenergia.com).

7 Mulheres em cargo de lideranga: diretoras, superintendentes, gerentes.

8 Investimento em P&D nao inclui recursos para Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDTC), Ministério das Minas e Energia (MME) e Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).

ND - Nao disponivel.
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1.6 | Principais marcos 2022 S

JANEIRO

O Inicio da operacao dos 15 parques do
Complexo edlico Chafariz, no sertao da Paraiba.
Com capacidade instalada de 466,77 MW,
produz energia suficiente para abastecer 1
milhdo de pessoas por ano.

O Inauguracao do Centro de
Operacgoes Integradas (COl) da Neoenergia
Coelba. O projeto centraliza o atendimento
técnico, garantindo o mesmo padrao de servigo
a todas as ocorréncias.

O Inicio da operacao comercial da Linha de
Transmissao Jalapao, com 728 quildmetros de
extensao passando pelos estados de Tocantins,
Maranhao, Piaui e Bahia.

14 | RELATORIO INTEGRADO NEOENERGIA 2022

FEVEREIRO

O Avanco na operagao de novos esquemas
do Sistema Automacao Inteligente de Redes
(AIR), que promove a religacdo de energia de
forma automatizada, beneficiando 500 mil
clientes em Sao Paulo, Bahia, Pernambuco e
Rio Grande do Norte.

MAIO

O Conquista de certificagao multisite nas normas
de Qualidade (ISO 2001), Meio Ambiente (ISO
14001) e Segurancga e Saude (ISO 45001) para
nossas usinas hidrelétricas em opera¢ao no
pais. Com isso, as unidades passam a ter um
certificado Unico, que garante a eficiéncia do
trabalho nessas trés areas.

O Inicio de projeto-piloto do Sistema Automacgao
Inteligente de Redes de Qualidade de Energia
(AIRQg) que otimiza a qualidade e eficiéncia da
energia elétrica ao ajustar a tensdo e o fator de
poténcia para o patamar ideal.

Integracao do Centro de Operagao de Sistemas
(COS), que operava 5 usinas hidrelétricas do
grupo, e o Centro de Operacdes de Renovaveis
(Core), dos parques eolicos, ganhando

sinergia e eficiéncia.

MARCO

O Financiamento do Banco Europeu de Investimento
(BEI) de 200 milhdes de euros para projetos de
energias renovaveis.

Lancamento do Trilha Verde, que levara 18 veiculos
elétricos para Fernando de Noronha, 12 ecopostos e O
duas novas usinas solares no arquipéelago.

ABRIL

O Langamento, em parceriacom o CIEDS e a
Emlbrapa, no Dia Nacio nal da Caatinga (28 de
abril), da plataforma digital Educaatinga, com
ferramentas pedagogicas que incluem um jogo
e um guia de aprendizagem.

O Startup Challenge, iniciativa de inovagao aberta da
lberdrola, seleciona a startup brasileira Automa, que
apresentou solucao customizada para identificar
perdas ndo técnicas com uso de drones, visao
computacional e inteligéncia artificial.

Licencga prévia para a linha de transmissao de 359
quildmetros de extensao, um dos cinco trechos do
projeto Morro do Chapéu, na Bahia.

\\I// [\ [

JUNHO

O Conquista, em leildo da Aneel, de mais dois

lotes de transmissao de energia, que somam 2
mil quildbmetros de linhas nos estados de Minas
Gerais, Sao Paulo e Mato Grosso Sul.

Concluida instalacao de microrrede na
comunidade de Xique-Xigue, uma area rural
isolada do municipio de Remanso, na Bahia,
com sistema centralizado de geracao solar e
armazenamento por bateria.

Inicio da operagao em teste dos primeiros
aerogeradores do Complexo Edlico Oitis,
instalado entre os estados do Piaui e da Bahia.

Recebimento da primeira certificagao de
emprestimo verde no pais para projeto de
transmissao de energia com fontes renovaveis.
Certificacao ¢é para financiamento do BNDES
para a construcao de 1.100 km de linhas de
Transmissao no Parana e em Santa Catarina.

Nossas agdes passaram a ser cotadas
na Latibex, vinculada a Bolsa espanhola
e sediada em Madri.
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JULHO

O Comemoramos 25 anos de atuacao da
Neoenergia no Brasil.

O Eduardo Capelastegui assume a lideranga da
companhia em substituicao a Mario Ruiz-Tagle,
que, depois de cinco anos como CEO, passa a
ocupar outro cargo no Grupo Iberdrola.

O Assinamos com a Internacional Finance
Corporation (IFC), do Banco Mundial, um
Super Green Loan no valor de R$ 550 milhdes

Q para o financiamento de expansao de rede
e digitalizacdo na Neoenergia Coelba, com
_I_ iInvestimentos enquadrados como verdes.

O Instituto Neoenergia lanca Prémio Inspirar 2022
gue destaca 16 liderancgas femininas.

O Neoenergia Cosern foi reconhecida como a
distribuidora com melhor gestao operacional
do Brasil entre as empresas com mais de 500
mil consumidores pela Associacao Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee).
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AGOSTO

O Lancamos um novo modelo de fatura de
energia, com informacgdes mais detalhadas,
seguras, facels e transparentes sobre o
consumo de cada unidade e os impostos que
incidem sobre a conta.

O Conquistamos, pelo segundo ano
consecutivo, o Troféu Transparéncia 2022,
concedido pela Associagao Nacional dos
Executivos de Finangas, Administragao e
Contabilidade (Anefac).

O Langamos o Programa Comunidade Segura,
com agoes de conscientizagao sobre o
uso adequado e seguro da energia elétrica
e cuidados em manter distancia com
as redes de energia.

O Realizamos entre os dias 2 € 12 a Semana
da Sustentabilidade, com eventos virtuais
em rodas de didlogos com especialistas
gue conversaram sobre a descarbonizagao,
responsabilidade social, governanga,
financiamento verde, entre outros temas que
convergem com nossas metas ESG.

O Iniciamos a operagao comercial da primeira
parte do parque solar Neoenergia Luzia,
localizado na Paraiba, que marca nossa
estreia na geragao fotovoltaica centralizada.

OUTUBRO

O Ampliada atuagao do Centro de Gerenciamento
de Redes Inteligentes (Cegri) para os ativos da
Neoenergia Brasilia, alcangando o total 75 mil
dispositivos monitorados com o apoio de data
analytics e inteligéncia artificial.

O Lancada a terceira edicao do “Energia para
Recomecar” que sorteou R$ 400 milem
premiacao para consumidores com as contas
de energia em dia.

SETEMBRO

O Assinamos memorando de entendimento com
a Prumo para o desenvolvimento de estudos
para a producao de hidrogénio verde no Porto
do Acu, no Rio de Janeiro, e de geracao eodlica
offshore no litoral fluminense.

O Instalados os primeiros postes de distribuicao
de energia elétrica totalmente reciclaveis.
Os postes sao produzidos com residuos
de estruturas danificadas e que seriam
descartados como sucata. O projeto comegou
por Salvador (BA).

O Concluida a primeira fase de obras das linhas
de transmissao Guanabara e Itabapoana
nos estados do Rio de Janeiro, Espirito
Santo e Minas Gerais.

NOVEMBRO ?
O As cinco distribuidoras

foram recertificadas nas
normas de qualidade ISO
2001 (gestao), ISO 10002
(satisfacao do cliente) e ISO
14001 (meio ambiente). ‘ ‘ ‘ ‘

DEZEMBRO

O Lancgado servigo pioneiro Assistente
Remoto Virtual, tecnologia que permite o
atendimento ao consumidor em tempo real
por sessao de video.

O Alcancamos score A- do CDP Clima de 2022
e score B no caderno de segurancga hidrica,
pontuagdes que refletem nossa estratégia
de acelerar a transicao energética rumo a
neutralidade climatica. \/

O Anunciada permuta de ativos com a Eletrobras,
parte de nossa estratégia de otimizacao de
portfolio. Passamos a deter 100% do capital da
usina de Dardanelos (MT) e assumimos mais
0,04% na Neoenergia Coelba, Neoenergia
Cosern e Afluente T. Por sua vez, a Eletrobras
recebera 51% das agdes das usinas hidrelétrica
Teles Pires e Baguarri |.

O Neoenergia Coelba reinaugura o Museu
da Energia, que apresenta tecnologias e
experiéncias de imersao em eletricidade e nos
conceitos de energia elétrica.



17 | Resultados comparativos

Entre 2018 e 2022, aumentamos em 154,4% nossa geragao
operacional de caixa (EBITDA), em 200,3% o lucro liquido
e em 98,3% nossos ativos, em desempenho que mostra a
evolucao sustentada dos negocios. A taxa de crescimento

Variadveis economico-financeiras

anual composto (CAGR) chega a 26,3% ao ano no lucro liquido
e a 31,7% no valor adicionado distribuido aos acionistas,
somando dividendos, juros sobre o capital pagos, reservas
de lucros e lucros retidos.

31/12/2018 31/12/2022 Variagao (%) CAGR (%)*
Ativos (R$ milhdes) 46.564 92.318 98,3% 18,7%
Receita liguida (R$ milhdes) 25.954 40.822 57,3% 12,0%
EBITDA (R$ milhdes) 4552 11582 154,4% 26,3%
Lucro liquido (R$ milhdes) 1.594 4.787 200,3% 31,6%
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (R$/acao) 2 0,1615 0,1958 21,2% 49%
Divida liquida/EBITDA (vezes) 3,49 3,15 -9,7% -
Valor adicionado distribuido a acionistas (R$ milhdes) 3.187 9574 200,4% 31,7%

L CAGR: Compound Annual Growth Rate, ou Taxa de Crescimento Anual Composto.
2 Considera Juros sobre Capital Proprio (JCP) e dividendos minimos obrigatérios.
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1.8 | Reconhecimentos

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - Pelo terceiro
ano consecutivo, permanecemos na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.
A 18° carteira do ISE B3 vigora em 2023, reunindo agdes
de 70 companhias.

FTSE4Good Index Series - Integramos, pelo terceiro ano
consecutivo, o indice FTSE4Good Index Series, um dos mais
importantes indices internacionais de sustentabilidade, sendo
aferido pela Financial Times Stock Exchange (FTSE) Russell,
divisdo da Bolsa de Valores de Londres. Ele € composto por
companhias de capital aberto comprometidas com critérios ESG,
a partir de rigidos critérios de selecdo que consideram mais de
300 indicadores publicos.

The Sustainability Yearbook — Mantivemo-nos, pelo terceiroano
consecutivo, No ranking das empresas com melhor desempenho
do setor elétrico no anuario elaborado pela S&P Global ESG, que
reune as instituicdes com as melhores praticas nos aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ESG).

CDP - Desde nossa estreia em cada caderno (2021 para Clima
e 2022 para Segurancga Hidrica) obtivemos o score A- do CDP
Clima e B em seguranca hidrica, em posicao de lideranga diante
de nossos pares. A pontuacgao é resultado de nossa estratégia
de negocio, focada em acelerar a transicao energética rumo
a neutralidade climatica. Participamos oficialmente do CDP
desde 2021, quando fomos listados, pela primeira vez, entre
as instituicdes lideres em desempenho ambiental e compro-
metidas com a crescente demanda por mais comunicagao e
transparéncia ambiental.

Institutional Investor's 2022 -Ficamos entre as primeiras
colocadas nos rankings do setor elétrico referentes ao melhor
CFO e melhor profissional de Relagcdes com Investidores, além
de conquistarmos reconhecimento nas categorias de praticas

ESG e Best Analyst Day. A premiagao, promovida pela revista
Institutional Investor, realizou pesquisa com 211 profissionais de
434 instituicdes de servicos financeiros.

Melhores e Maiores 2022 - A holding Neoenergia e seis de nossas
empresas controladas foram classificados na edicao especial
da revista Exame Melhores e Maiores. Com apoio do lbmec,
responsavel pela metodologia, 0 anuario listou 87 empresas do
segmento em 2022, avaliando o crescimento das receitas entre
2020 e 2021, assim como aspectos relacionados a ESG.

Troféu Transparéncia - Pelo segundo ano consecutivo, fomos
reconhecidos como uma das dez empresas com receita liquida
acima de R$ 20 bilhdes pela qualidade e transparéncia de
nossas informacgdes financeiras, consisténcia do relatorio de
administracao e aderéncia aos principios contabeis. O Troféu
Transparéncia € uma iniciativa da Associacao Nacional dos
Executivos de Financgas, Administracao e Contabilidade (Anefac).

Valor 1000 - Destaque no ranking do jornal Valor Econémico
na edicao de 2022, pelos resultados alcangados no ano anterior,
ficamos na 24° posicao entre as maiores empresas do Brasil
(257 em 2021) e com o 2° lugar em receita liquida no setor
de energia elétrica.

Smart Customer 2022 - Figuramos como empresa Top 10
com mais premiacgoes ao longo dos dez anos de existéncia do
Prémio Smart Customer, que reconhece as praticas empresariais
que oferecem melhor experiéncia a clientes e empregados.
Além disso, nessa edicao, obtivemos Ouro com “Tecnologia e
Cliente - um case de experiéncia”, em parceria com a empresa
Wittel; e Bronze, com o case “Gestao Fim a Fim: Personalizagao
e Acolhimento ao cliente Neoenergia”.

Prémio Conarec - Vencemos o Prémio Conarec na categoria
Energia e Ultilities pelo resultado dos investimentos constantes em
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digitalizacado dos processos e aprimoramento da experiéncia de
seus consumidores. A premiagao é organizada pelo Congresso
Nacional das Relagdes Empresa-Cliente (Conarec).

Prémio OSE - Recebemos trés troféus de primeiro lugar
entre as seis categorias do Prémio OSE - O Setor Elétrico de
Qualidade das Instalagdes Elétricas, realizado pelo quarto ano
consecutivo. O prémio € uma iniciativa da revista O Setor Elétrico
em parceria com o Circuito Nacional do Setor Elétrico (Cinase),
que reconhece os esforgos bem-sucedidos de elaboracao,
especificacao e instalagao de projetos de engenharia elétrica no
pais. Na categoria Inovagao Tecnologica, o projeto vencedor foi
0 “Godel - Observatorio de redes para reducao de perdas”. Na
categoria Pesquisa e Desenvolvimento, o projeto premiado foi
“Desenvolvimento de tecnologia para inser¢cao de Microrredes
em sistemas isolados”. E, na categoria Prémio OSE 2022, o
melhor trabalho foi o projeto “Desenvolvimento de tecnologia
para insercao de Microrredes em sistemas isolados”.

Prémio Abradee - A Associacdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica (Abradee) reconheceu a Neoenergia Cosern como
a distribuidora com melhor gestao operacional do Brasil entre as
empresas com mais de 500 mil consumidores. A concessionaria
também conquistou o segundo lugar entre as distribuidoras mais
lbem colocadas no pais e na Regido Nordeste, assim como na
categoria gestao econdmico-financeira. No quesito avaliagao
dos clientes, a empresa ficou em terceira colocagao.

Categoria Ouro daFNQ - A Neoenergia Cosern foi reconhecida
como a empresa com melhor modelo de gestao do Brasil -
categoria Ouro - no Prémio Melhores em Gestao, organizado
pela Fundagao Nacional da Qualidade (FNQ). A distribuidora
tem, em seu historico na FNQ), dez participacdes, entre o Prémio
Nacional da Qualidade e o Melhores em Gestao.

Ranking Aneel - A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
reconheceu a Neoenergia Cosern como a distribuidora com
melhor desempenho de fornecimento em relagao a todas as
outras de grande porte (mais de 400 mil clientes) no Brasil.
A classificagao foi feita com base no Desempenho Global
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de Continuidade (DGC), indice que mede a performance das
distribuidoras em relagao aos limites definidos pela propria
Aneel, que vaide O a 1 (quanto menor, melhor € o desempenho
da distribuidora).

Prémio Cliente S.A. - Ganhamos o prémio Ouro com o case
Gestao Fim a Fim. A iniciativa é o principal reconhecimento da
area de gestao de clientes e customer experience, destacando
as melhores praticas do mercado brasileiro com troféeus de
ouro, prata e bronze. Além disso, o grande vencedor de cada
categoria se classifica para participar do Prémio Latam 2023,
concorrendo com empresas da Argentina, Coldbmbia, México e
Paraguai, paises que fazem parte da Alianza Latino Americana
de Organizaciones para la Interaccion con Clientes (Aloic).

Selo Pré-Etica - Pela quarta vez consecutiva, recebemos o
Selo de Empresa Pro-Etica (da Controladoria Geral da Uni&o
- CGU), na edicao 2020-2021. Para a edicao 2022, a ser
divulgada em novembro/2023, além das quatro distribuidoras
do grupo submetidas anualmente ao processo - Neoenergia
Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia
Pernambuco - foi incluida a Neoenergia Brasilia, que ja esta
totalmente inserida no programa de integridade do grupo.

Mulheres Lideres Empresariais - IFC - Solange Ribeiro,
vice-presidente Regulacao, Institucional e Sustentabilidade
da Neoenergia, € uma das seis mulheres lideres empresariais
destacadas pelo International Finance Corporation (IFC), brago do
Banco Mundial para o setor privado, como exemplo de atuagao
para o enfrentamento dos desafios climaticos. Alem do seu
papel na Neoenergia e no setor elétrico brasileiro, atua como
vice-presidente no Conselho do Pacto Global da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU), para engajar empresas e governo no
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
os Dez Principios do Pacto Global.

Prémio Embaixadora dos Ventos - A diretora-executiva de
Renovaveis da Neoenergia, Laura Porto, recebeu o titulo de
Embaixadora do Vento no principal congresso e feira de negocios
da América Latina sobre energia edlica, o Brazil Windpower 2022.

A homenagem & um reconhecimento aos mais de 20 anos de
contribuicdes ao desenvolvimento da energia edlica no setor
elétrico brasileiro. Foi a primeira mulher a receber o prémio. Em
discurso de agradecimento, a executiva lembrou as mudancgas do
mercado nas duas ultimas décadas, desde o momento em que
era considerada uma fonte alternativa até o debate atual sobre
a eolica offshore. Além disso, reforcou a importancia de atuar
com ética, responsabilidade econdmica e socioambiental e em
uma cultura organizacional mais humana, colaborativa e diversa.

Reconhecimento “Sim, elas existem" - Projeto criado em 2018
gue mapeia mulheres em cargos executivos do setor de energia
com o objetivo de pautar o discurso sobre diversidade e inclusdo
de género no setor de forma positiva. Em 2022, foram indicadas
180 mulheres ao prémio, com participacao da Neoenergia em
quatro indicagdes, Laura Porto, diretora-executiva de Renovaveis;
Solange Ribeiro, vice-presidente de Regulacao, Institucional
e Sustentabilidade; Thaisa Alcoforado, Superintendente de
Desenvolvimento de Negocios Renovaveis; e Claudia Suanno,
Superintendente de Regulagao.

Prémio Aberje 2022 - O Junt+s, nosso programa de diversidade,
fol vencedor do mais importante reconhecimento da Comunicagao
Empresarial do Brasil. O programa recebeu a premiagao na etapa
regional Rio de Janeiro na categoria Diversidade e Inclusao.

Prémio ABT - Conquistamos o troféu Prata do Prémio ABT
com o case Gestao Fim a Fim. A iniciativa da Associacao
Brasileira de Telesservigos (ABT) € a maior premiagao em
relacionamento com o cliente do Brasil e tem como proposito
reconhecer e divulgar as melhores praticas apresentadas pelas
empresas participantes, transformando os cases vencedores
em referéncia para o mercado.

100 Open Corps 2022 - Assumimos a posicao de TOP 50 Open
Corps e 4° lugar na categoria Energia Elétrica e Renovaveis do
ranking Top 100 Open Corps 2022, iniciativa que reconhece as
corporagoes lideres em inovagao aberta com startups. Para o
ranking, foram submetidos projetos de todos 0s Nossos negocios
realizados com a colaboracgao de startups.
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O contexto macroecondmico atual caracteriza-se por impactos
decorrentes da pos-pandemia, guerra Russia-Ucrania, inflagao
mais elevada em todo o mundo, crescimento acelerado das taxas
de juros e volatilidade dos precos das matérias-primas. Esse
ambiente evidenciou a dependéncia do atual modelo energético,
levando o mundo a uma crise energética sem precedentes,
principalmente na Europa, o que apenas reafirma a necessidade
de acelerar a eletrificagdo da economia.

Em meio a esse cenario global, o Brasil vivenciou em 2022 um
periodo de maiores incertezas relacionadas com as eleigdes
presidenciais e seus desdobramentos no futuro da economia.
O pais encerrou o ano com inflacdo pelo indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) de 5,79%, taxa de juros Selic a
13,75%, ante 9,25% em dezembro do ano anterior. O crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) foi de 2,9%, de acordo com
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
consumo de energia aumentou apenas 0,3%, impactado por
baixas temperaturas e chuvas acima das registradas no ano
anterior em diversas regides do Brasil.

Futuro da energia

A agéncia internacional Bloomberg New Energy Finance prevé
que a procura de eletricidade duplique até 2040 impulsionada por
todos os setores da economia, destacando-se transportes, que
tém potencial de multiplicar o consumo entre 40 e 60 vezes nos
proximos 20 anos. Em edificios, o consumo de eletricidade deve
quase duplicarcommais instalagdes de aguecimento e refrigeracao,
mas controlado pela procura por maior eficiéncia energética.

Para atender a essa demanda, a Agéncia Internacional de Energia
(IEA, na sigla em inglés) estima aumento de até trés vezes na
capacidade fotovoltaica entre 2021 e 2030, duplicando a
capacidade edlica onshore (terrestre) e aumentando em até seis
vezes a capacidade edlica offshore (maritima). De acordo com a
IEA, o hidrogénio e os combustiveis a base de hidrogénio decolam

apos 2030 e devem responder por 10% do consumo final total de
energia do mundo até 2050. Para isso € importante a expansao
da geracao eolica e solar, estratégica para o crescimento da
producao de hidrogénio verde no mundo. Pela abundancia em
vento e sol, o Brasil tem vantagens comparativas para assumir
lideranga global nesse setor.

O desafio das mudancgas climaticas

A mudancga climatica € um dos desafios mais importantes e
urgentes que a humanidade enfrenta. O aumento da concen-
tracao dos gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera continua
elevando a temperatura do planeta, sendo que em 2022 a média
global aumentou +1,15°C em comparagao aos niveis pre-in-
dustriais. O Ultimo relatorio do Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) avalia que para limitar o aumento da
temperatura a um maximo de 1,5°C no final deste século, como
previsto no Acordo de Paris, o mundo deve reduzir em 43% as
emissoes até 2030 em relagao a 2019.

Atualmente, o setor elétrico e a geracao de calor sao responsaveis
por cerca de 40% das emissdes do setor energético, que, por sua
vez, representa quase trés quartos das emissdes de GEE. A transicao
para um modelo energético descarbonizado passa pela melhoria
da eficiéncia energética e substituicao dos combustiveis fosseis por
renovaveis. Por isso, a geragao com energias renovaveis e a eletri-
flcacdo dos usos finais sao fundamentais para a descarbonizagao.

As oportunidades criadas pelo setor elétrico na transicao energeética
sao reveladas nos cenarios de descarbonizagao. A atualizagao
do cenario de emissdes liquidas zero para 2050 apresentado
pela Agéncia Internacional de Energia no World Energy Outlook
2022 mostra como a eletricidade baseada em 0% de fontes
renovaveis forneceria mais da metade do consumo total final em
2050. Especificamente, o setor elétrico atingiria emissdes liquidas
zero em 2035 nas economias avangadas e globalmente em 2040,
tornando-se o novo eixo do sistema energético global em 2050.

Os 5Ds da transicao
energética

Os cinco fatores a seguir sdo importantes no
processo de transicao energética para uma
energia mais sustentavel:

Descarbonizacao

Estimular o uso da energia limpa, principalmente
eolica e solar, reduz as emissoes de

gases de efeito estufa e colabora para
descarbonizacao da sociedade

Descentralizacao

Mudar o modelo centralizado de geracao de energia
para um modelo mais distribuido e descentralizado,
no qual as pessoas podem produzir e consumir
energia em suas proprias casas

Digitalizacao

ntroduzir tecnologias digitais no processo de
geracao, distribuicao e consumo de energia mais
eficiente e inteligente. Recursos como inteligéncia
artificial, redes inteligentes e outros podem melhorar
a gestao de energia em todos os setores

Democratizacao

Garantir que a energia de baixo custo,
confiavel, sustentavel e renovavel seja justa
e acessivel a todos incluindo comunidades
marginalizadas e de baixa renda

Desenho de mercado

As negociacdes do mercado de energia devem
considerar nos contratos a eficiéncia e a gestao de
riscos e de custos
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22 | Ambiente regulatorio

Em 2022, nossas cinco distribuidoras tiveram reajuste tarifario aprovado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Trés distribuidoras passarao por revisao tarifaria em 2023
(Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro) e duas terdo revisdo em 2025

(Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Brasilia).

Grupo de consumo Neoenergia Neoenergia Neoenergia Neoenergia Neoenergia

Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
Data do reajuste abr/22 abr/22 abr/22 ago/22 out/22
AT - Alta-Tensdo (> 2,3 kV) 20,54% 19,01% 19,75% 23,72% 24,94%
BT - Baixa-Tensdo (< 2,3 kV) 21,35% 18,97% 20,55% 11,61% 21,58%
Efeito tarifario médio 21,13% 18,98% 20,36% 15,77% 22,55%
Préxima revisdo tarifaria abr/23 abr/25 abr/23 ago/23 out/25
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Principais discussoes tarifarias em 2022

Revisdo Tarifaria Extraordinaria decorrente da Lei n°
14.385/22 - Revisdo motivada pela Lein° 14.385/2022, que trata
da devolugao de valores provenientes de acdes judiciais transitadas
em julgado que estabeleceram a exclusao do ICMS da base de
célculo do PIS/Cofins cobrado na conta de energia, significou
reducao nas tarifas de energia da Neoenergia Coelba (-0,50%),
Neoenergia Cosern (-1,54%) e Neoenergia Pernambuco (-4,07%).

Geracgéo Distribuida - A Lei n° 14.300/2022 instituiu 0 marco
legal de Mini e Microgeracao Distribuida (MMGD). As unidades
que ja possuem MMGD e as que solicitaram conexao ate 6 de
janeiro de 2023 manterao o beneficio até dezembro de 2045. Para
as que aderirem posteriormente, havera uma regra transitoria com
cobrangas parciais progressivas a cada ano ate 2029 quando sera
cobrado o valor integral da tarifa que remunera as distribuidoras.

ICMS - A Lei Complementar n® 194/2022 estabeleceu o teto de
18% para a aliquota de ICMS sobre os setores de combustivelis,
gas, energia elétrica, comunicagdes e transporte coletivo.

Revisao Tarifaria Extraordinaria (Covid-19) - Despacho n°
1.890/2022 da Aneel reconheceu a admissibilidade dos pedidos
de revisao tarifaria extraordinaria decorrentes da Covid-19
apresentados por sete distribuidoras, incluindo Neoenergia
Pernambuco, Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e
Neoenergia Brasilia. A Aneel abriu processo para a analise de
meérito dos pedidos.

Escassez Hidrica - Decreto n° 10939/2022 autorizou a criagdo
da Conta Escassez Hidrica, para a cobertura total ou parcial dos
custos adicionais. Nossas distribuidoras obtiveram R$ 3716 milhdes.

Liberalizagcao do mercado

A Portaria n® 50, do Ministério de Minas e Energia estabeleceu que
a partir de 1° de janeiro de 2024 os consumidores de alta-tensao
poderao optar pela compra de energia elétrica de qualquer
comercializadora do Sistema Interligado Nacional (SIN). A abertura
total do mercado sera discutida em consulta publica especifica.

Transmissao

Receitas Anvais Permitidas (RAP) - A Resolucao Homologatdria
n® 3.067, de 14 de julho, estabeleceu as RAPs para o ciclo
2022-2023, com reajuste de 196% com relagao ao ciclo anterior.

Geracao

Geracao Offshore — Em 25 de janeiro, foi publicado o Decreto
n° 10946/2022, que trata da transferéncia de uso de espacos
fisicos e do uso de recursos naturais para a geragao de energia
em alto mar. Em outubro, foi publicada Portaria Normativa n° 52
estabelecendo os procedimentos para cessdes onerosas.

Garantia Fisica das UHEs - A Portarian® 709/202 2 estabeleceu
0S Novos valores de garantia fisica das usinas hidrelétricas,
validos a partir de 1° de janeiro de 202 3. A revisao abrangeu
120 usinas. No caso da Neoenergia, eram elegiveis para revisao
cinco UHES, conforme tabela abaixo (valores em MW meédios):

Garantia fisica

Usina Vigente 1°/jan/23 Variag¢édo
Baguari 84,7 81,9 -2,8
Corumballl 493 47,0 -2,3
Dardanelos 1549 1472 -7,7
ltapebi 209,1 202,1 -/7,0
Teles Pires 939,4 964,2 +24,8
Total 1.437,4 1.442,4 +5,0

Obs.: Valores integrais de garantia fisica, sem considerar o percentual de participagdo da Neoenergia.

Prazo de outorga da UHE Dardanelos - A Resolugao Autorizativa
Aneel n° 13.297/2022 estabeleceu a recomposicado do prazo
de outorga da UHE ao reconhecer que a empresa nao teve
responsabilidade pelo atraso da entrada em operagao comercial
em razao de indisponibilidade do sistema de transmissao. A
resolucao acrescenta 220 dias ao termo final da outorga, que
passa a vigorar até 11 de agosto de 2043. Como a efetivacao
da extensdo de 2.148 dias decorrente da Lei n° 14.052/2020
ainda ndo ocorreu, € necessario que a CCEE recalcule o prazo
de extensao do GSF para determinar o termo final da outorga,
que serg, no minimo, em 28 de junho de 2049.
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Desenhamos nossa estratégia e nosso modelo de negdcio
antecipando o papel que o setor elétrico pode desempenhar no
combate as mudangas climaticas e na criacao de oportunidades
de desenvolvimento econdmico, social e ambiental. A visdo € que
enfrentar essa grave ameaga exige 0 comprometimento de empresas
e consumidores, assim como de reguladores e instituicdes publicas,
gue devem adotar politicas e regulacao energética adequadas.

Assumimos o compromisso de contribuir com a transicao
energética, priorizando a descarbonizagao, as energias renovaveis,
a descentralizagao e a digitalizagao das redes, com o uso de redes
inteligentes e integracao do sistema, em iniciativas alinhadas ao
gue sinaliza a Agéncia Internacional de Energia (IEA na sigla em
inglés) como demandas para o setor.

Os aspectos ESG+F (environmental, social and governance +
financial, ou, na tradugao para o portugués, aspectos ambientais,
sociais e de governanga corporativa, mais financeiros) tém sido
parte integrante desse modelo de negdcios, orientado por:

O Gestao econdmico-financeira que permite acelerar a criagao
de valor para todos os grupos de interesse, integrando
aspectos ESG+F na estratégia e na gestao da empresa.

O Investimento concentrado em negocios regulados ou com
contratos de longo prazo, que proporcionam fluxos de caixa
conhecidos e recorrentes.

O Investimentos seletivos em renovaveis, otimizando o
perfil risco-retorno, principalmente com projetos eodlicos,
fotovoltaicos, hidrelétricos e producao de hidrogénio verde,
tecnologias necessarias para a descarbonizagao.

O Compromisso com a robustez financeira, preferencialmente
apoiada por instrumentos de financiamento verde, capaz de
cumprir com os objetivos de investimento definidos.

O Politica de dividendos orientada para um retorno seguro e
crescente para os acionistas em linha com o0 aumento dos
resultados da empresa.
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Capturade valor

Capital financeiro

Recursos econdmicos que a empresa
POSSUI, com geragao de caixa, ou capta nos
mercados de capitais

Capital manufaturado

Ativos tangiveis ou usados pela empresa para
realizar suas atividades e fornecer energia de forma
competitiva em um ambiente seguro e confiavel

Capitalintelectual

Ativos intangiveis com base no
conhecimento das pessoas e em modelo
de inovacao aberta

Capital humano
Conhecimentos, habilidades, experiéncia e
motivagdo dos empregados

Capital social e de relacionamento
Capacidade para compartilhar, relacionar-se
e colaborar com seus grupos de interesse,
promovendo o desenvolvimento e o
lbem-estar das comunidades

Capital natural

Uso sustentavel de recursos naturais
potencialmente afetados pelas
atividades da empresa

CRIACAO DE VALOR

PROPOSITO
E VALORES

Riscose Estratégiae

oportunidades investimentos

Governanga

ATIVIDADES
DE NEGOCIO

Geragao Transmissdo Distribuicao

Comercializacao Servicos

Dividendo social

Desempenho Perspectivas

Capital financeiro

Crescimento equilibrado, solidez financeira,
dividendo sustentavel

EBITDA de R$ 11,6 bilhoes

Capital manufaturado
Fornecimento de energia segura e competitiva,

com negocios focados em Redes e Renovaveis
Investimento de R$ 9,9 bilhes em 2022

Capitalintelectual

Promoc¢ao da Inovacao,

Pesquisa e Desenvolvimento

Investimento de R$ 164,3 milhoes em P&D +I

Capital humano

Forca de trabalho comprometida e qualificada, em
um ambiente diversificado, inclusivo e equilibrado
Cerca de 47 mil empregos diretos e indiretos

Capital social e de relacionamento
Fortalecimento de confianga e vinculo
com as comunidades

R$ 33,3 bilhdes de valor adicionado

Capital natural

Luta contra a mudanga do clima e a protegao

da biodiversidade

Compromisso nareducao de 50% nas emissoes
especificas de CO, em 2030, em relagdo a 2017
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A solidez do nosso modelo de negdcios permite enfrentarmos o
complexo cenario macroecondmico e setorial, gragas a uma Vvisao
antecipada da evolucao da tecnologia e dos mercados. Desenvolvemos
essa visdo ao longo dos 25 anos de atuagdao no mercado brasileiro,
completados em 2022.

Continuamos avangando em nosso compromisso de atuar ativamente
na luta contra a mudanga climatica, promovendo a transigao energética
e investindo no crescimento em renovaveis e redes. As redes de
transmissao e distribuicdo sdo a espinha dorsal do sistema, o que
permitira a integragao de novas capacidades de geragao renovavel e
a adocao de novas solugdes e servicos distribuidos.

Para maximizar as oportunidades de sinergia e ganhos entre nossas
diversas linhas de negocio, assim como mitigar riscos e aproveitar as
oportunidades, construimos em 2022 um posicionamento Unico e

integrado. O trabalho foi liderado pela Diretoria-Executiva de Operagoes,
area criada justamente para buscar mais sinergias entre todos os
negocios, servigos e solucoes, trazendo direcionamentos especificos
para cada negocio em médio e longo prazo.

O plano foi construido em quatro etapas: diagnostico e avaliagao
das tendéncias de mercado, priorizagao e articulagdo do plano de
negocios integrado, consolidagao do plano (com roadmap e principais
viabilizadores para sua execugao) e desenvolvimento de metodologia
adequada a Neoenergia. Ancoramos nosso plano de negdcio em cinco
pilares: crescer organicamente em distribuicao, investir em transmissao,
crescer em geracao renovavel, eficiéncia e disciplina financeira.

Nossa estratégia € crescer com rentabilidade, tanto organicamente
como na identificacao de oportunidades de novos investimentos que

Parcerias estratégicas

Parcerias estratégicas

Renovaveis

Reciclagem

de ativos

Transmissao

assegurem a criagao de valor.

Nossos 5 pilares de crescimento

1. Crescimento organico
na Distribuicao

O Exposicao ao Nordeste,
regiao de alto
crescimento, e a regides
maduras (SP e Brasilia).

O Aumento de 300 mil
clientes por ano.

O Contratos regulados
ajustados pela inflagao.

O Operacao eficiente, com
indicadores operacionais em
constante evolugao.
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2.Investimento
em Transmissao

O Desde 2019, 6 lotes entregues, com adicao de RAP
de R$ 383 milhdes e 9 lotes em construcao que
adicionardo RAP de R$ 1,3 bilh&o.

O A economia de Capex e a antecipagao do
cronograma diante do previsto pela Aneel nos lotes
ja entregues confirmam taxas de retorno atrativas.

O Pipeline de expansao via investimentos em projetos
existentes, sem necessidade de leildes.

O Vantagens competitivas: mao de obra propria,
historico operacional, compras centralizadas/
ganhos de escala.

3.Crescimento
em Renovaveis

O Parques eodlicos em construgao
triplicando a capacidade instalada
para 1,5 GW no inicio de 2023.

O 5,1 GW de pipeline greenfield
(solar e edlica), 100%
registrados na Aneel.

O 80% dos recursos vendidos
até 2024 em contratos de
medio e longo prazo.

O Projetos de hidrogénio verde
e eolicas offshore.

Hidricas
Reciclagem em ativos maduros

Térmica
Pouca sinergia com
demais ativos do grupo

4.Foco na eficiéncia das
despesas operacionais

O Gestao eficiente de despesas
operacionais (Opex), que crescem
menos que a inflagdo. Em todas as distri-
buidoras, abaixo do limite regulatorio.

O Ativos integrados, criando um ambiente
favoravel para eficiéncias e sinergias.

O Primarizagao de atividades operacionais,
com aumento de eficiéncia e reducao de
custos de terceiros.

O Otimizagao de processos operacionais,
com maior sinergia das areas.

5.Disciplina
financeira

O Estrutura de capital
adequada, com
alavancagem de
3,12 X EBITDA.

O Oportunidades
de reciclagem de
ativos.
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Nosso Sistema de Governanga e Sustentabilidade € estruturado desde
2021 em torno de critérios ESG+F (ambiental, social e governanga +
financas). Em 2022, avancamos na definicao e divulgacao de 16 metas

a serem alcangadas em 2025 e em 2030, previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragao. Essas metas consideram os temas avaliados
como materiais para a gestao sustentavel e o compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU.

Assim, especificamos nosso empenho em dar transparéncia a objetivos
relevantes e mensuraveis, que representam os aspectos prioritarios na
nossa contribuicao para o desenvolvimento sustentavel. Os compromissos
firmados sdo monitorados e auditados internamente.

A execucao da estratégia ESG+F gira em torno de trés pilares:

O Desempenho ambiental, combate a mudancga climatica e preservagao e
recuperagao da biodiversidade por meio das politicas de meio ambiente;

O Compromisso social, que se manifesta nas politicas sociais;

O Normas e politicas de governanga corporativa, de acordo com melhores
praticas de mercado.

Dessa forma, buscamos garantir que todas as atividades corporativas e de
negocios se comprometam e promovam a criagao de valor sustentavel para
todos 0s nossos publicos de interesse (clientes, acionistas, empregados,
contratados de terceiros, fornecedores, 6rgaos reguladores, governos e
comunidades impactadas pelos nossos negocios), retribuindo de forma
equitativa a todos aqueles que contribuem para o éxito de nosso projeto.
Adicionalmente, a divulgacao dos compromissos ESG +F fortalece
a comunicacao e a clareza das praticas integradas no dia a dia das
Nossas operagoes.
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Eletrificagao da frota ovs ok Jf 4 9:‘:'%5 ”‘:[%NJLI}]%:L Contribuicao com a comunidade ERMADEALAO éﬁgﬁﬁﬁ " 10 Rouiooss B Eﬁ%‘%& 1 QE’QE’E‘E“NGTEMI
% de veiculos leves proprios 5 8 13 50 & @ Voluntariado corporativo (hUmero de pessoas) 2000 3511 2300 2.600 . e ((¢ 6 @
eletrificados na frota da Neoenergia th - ABES
Financiamento sustentavel IGUALDADE AGUAPOTAVEL 1 AGADCONTRAA 16 PAZ JUSTICAE Segura nca (ISO 45001)6 SAUDEE TRABALHO DECENTE
o - . DE GENERO ESANEAMENTO Hggﬁr'ﬁmwnm l{';fgyzll[lgﬂ.fs o BEM-ESTAR E ggﬁg%ﬁuw
Revisao anual e atualizagao do framework ok ok ok ok % de trabalhadores proprios lotados 38 48 40 42 M
de financiamento verde da empresa em sites certificados pela ISO 4500 ‘I'
Digitalizacéo deredes INDOSTRIA,INOVAGRO 1 AGAO CONTRAA Seguranga’ SAUDEE TRABALHO DEGENTE
EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
% redes de AT (alta-tensdo) e MT 72 75 83 90 P TRIR: Total Recordable Incident Rate - nUmero 044 026 <043 <0,39 ‘”‘“‘»
(média-tensao) digitalizadas de acidentes de trabalho registrados com e ‘I'
sem afastamento do empregado proprio
SOCIAIS 2021 2022 2025 2030 ODSrelacionados Formagéos E‘.’,‘Aﬁ}ff‘&“‘ :JGEU[:\EL’?&%E Elléallilé\clll':lg’l‘]TEgENTE
Mulheres em posic3es relevantes? — Média trianual de horas realizadas para 76 89 67 70 . ‘“""/i@v
posi¢ Laal formagao de empregados e de profissionais g “'
% mulheres em posicoes relevantes 23 28 29 32 g‘ das comunidades onde atuamos
Fornecedores 16 Wsiitvicoes
Mulheres em postos de lideranga?® IGUALDADE % de fornecedores relevantes 72 75 >80 > 85 e
DE GENERO oo s o
% mulheres em postos de lideranca 26 29 30 35 gl classificados como sustentaveis
GOVERNANCA 2021 2022 2025 2030
Mulheres formadas eletricistas?® e B B
% de mulheres formadas nas 15 37 30 35 S LR CU ST C LSS 16 isiitiors
escolas de eletricistas gl % da remuneragao variavel para incentivo 30 30 30 g3 e
de longo prazo atrelada a ESG
Mulheres em postos de eletricista ot
% de mulheres em postos de eletricistas 4 6 9 12 @l Governanga 16 hisitiates
Melhores praticas de governanga empresarial ok ok ok ok N

! Emissoes de GEE: Em 2022, a intensidade de emissdes atipica verificada se deve ao fato
de a Usina Termopernambuco, movida a gas natural, ndo ter sido acionada pelo Operador do
Sistema Nacional (ONS) para fins comerciais. No ano, o uso do gas e suas emissdes associadas
correspondem as atividades internas de teste de operagao e manutengao das maquinas.

2 Mulheres em posicoes relevantes e em postos de lideranga: Em 2022, a Neoenergia
revisou suas premissas destinadas a selecdo de profissionais para assegurar a presenga de
candidatas femininas nesses processos. Tal iniciativa viabilizou a estratégia de aproveitar os
movimentos de turnover para priorizar a contratagao de mulheres nos casos de cargos em
vacancia e resultou na melhoria da representatividade de género em posigdes de relevancia
e postos de lideranga. O desempenho alcangado nesse processo sinaliza o forte propdsito
da companhia para o cumprimento dessas metas que, para um futuro préximo, poderdo ser
revisadas para patamares mais elevados.

3 Mulheres formadas eletricistas: A atratividade do programa de formagéao de eletricistas
da Neoenergia, no ano de 2022, foi ampliada em decorréncia de um forte processo de
internalizacao de atividades da companhia. Esse fato, motivador de expectativas para possiveis
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contratagdes futuras, determinou que o numero de mulheres formadas eletricistas durante o
ano superasse o projetado para as metas estabelecidas. A partir de 2023, com a expectativa de
conclusao da internalizacdo e consequente redugdo na demanda por eletricistas, a companhia
se empenhara em manter o movimento de atratividade do programa para mulheres com base
no turnover natural dessas posi¢des. Para tanto, a Neoenergia reavaliard as métricas atuais
dessa meta publicada para que seu compromisso com a formagao de mulheres eletricistas
permanecga mantido e incentivado.

4 Diversidade racial: Em 2022, a Neoenergia realizou seu primeiro censo racial. A pesquisa
autodeclaratdria indicou um resultado de 30% de negros em posigdes de lideranga, indice
superior aos estabelecidos como metas para 2025 e 2030. Dessa forma, para seguir com o
fomento da representatividade de negros, foram ajustadas as premissas de sele¢do de pessoas
assegurando intencionalmente a participacao de candidatos negros para a ocupacgao das
posicdes abertas. A companhia também reavaliara as métricas atuais dessa meta publicada
para gue seu compromisso com a diversidade e a inclusdo permanega mantido e incentivado.

5 Contribuicado com a comunidade: Em 2022, apds dois anos de pandemia marcados por

intensas restricdes de convivio social, o Programa de Voluntariado da Neoenergia retomou
as suas agdes presenciais com um grande interesse por parte dos colaboradores. Agdes
presenciais do Programa Comunidade Segura e do Mutirdo de Limpeza em Parques e Praias,
por exemplo, superaram as expectativas de engajamento e capitalizaram um contingente
bastante expressivo de voluntarios. Tal resultado sinaliza uma agéo de revisdo das métricas
dessa meta para que o seu compromisso com a comunidade permanega mantido e incentivado.

¢ Seguranca (ISO 45001): Em 2022, a Neoenergia tomou a iniciativa de certificar na ISO
45,001, de modo antecipado, as empresas Neoenergia Brasilia e Operagao e Manutengao
da Transmissao. Tal providéncia determinou a conclusao do ciclo de certificagdo de suas
subsidiarias e o cumprimento da meta inicialmente estabelecida. Assim, a meta referente a esse
tema sera revisada e suas métricas ajustadas para garantir o aprimoramento do desempenho
da companhia a partir do grau de comprometimento alcangado.

7 Seguranca TRIR: A evolugdo dos bons resultados da Neoenergia nos nUmeros de
seguranga com o pessoal proprio,em 2022, deve-se ao engajamento massivo das liderangas
no servigco de prevencao de acidentes, associado a outras iniciativas complementares e

integradas. A aceleragdo relevante reflete ainda a menor exposigao a riscos atribuida aos
novos colaboradores participantes do processo de internalizagdo em curso, que atuaram em
dindmicas de formacao e/ou atividades com baixos niveis de complexidade. Considerando
gue as métricas estabelecidas para essa meta propdem um desafio significativo em relagéo
a média do setor, que no ano de 2021 foi de 0,61 (sem considerar a Neoenergia — fonte
Abradee), a companhia prosseguirda empenhada em seus esforgos para a melhoria continua
e a consolidagdo de tais resultados.

8 Formacgao: Entre os anos de 2020 e 2022, o alto nivel de internalizagdes nas operagdes e o
crescimento dos negdcios da Neoenergia (contratagdo de mais de 4 mil novos colaboradores)
demandaram um volume expressivo de horas de formagao técnica per capita para assegurar
a qualidade dos servigos prestados. Para os proximos anos, a expectativa de conclusdo da
internalizagdo reduzird a demanda por formagao as situagdes de turnover e reciclagem, e
assim uma revisao das métricas dessa meta deverd acontecer para que 0 Compromisso
com a formacgao de colaboradores e profissionais das comunidades das areas de atuagao
permanecga mantido e incentivado.
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Em um cenario caracterizado pela crescente demanda mundial
de energia, trabalhamos para construir um modelo de negdcio em
harmonia com a natureza e o ser humano e pelo desenvolvimento
sustentavel. Esse desempenho esta fortemente vinculado ao uso
do capital natural, entendido como o conjunto de recursos naturais
que produz valor e gera um fluxo de bens e servigos.

Estamos empenhados em manter uma matriz energética
sustentavel, na qual a reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), a conservacgao, a protecao e a promogao da biodiver-
sidade, assim como o uso sustentavel e eficiente dos recursos,
estao integrados em nossas atividades e nossos processos. Nosso
modelo é baseado na utilizagcdo de energias renovaveis para a
geracao de energia elétrica, redes inteligentes, armazenamento
eficiente de energia e fomento da eletrificagdo como vetor para
uma descarbonizagdo competitiva e eficiente da economia.

Trabalhamos em trés frentes que, juntas, enderecam Nossos
principais impactos:

O Acao Climatica: estabelecemos a estratégia, os planos
de trabalho e os objetivos para a redugcao de emissdes e o
combate as mudancas climaticas.

O Economia Circular: fazemos uso sustentavel dos recursos,
promovemos o aumento da vida Util de nossos ativos
e buscamos reduzir a utilizagdo de matérias-primas e a
geracgao de residuos.

O Protecao daBiodiversidade: integramos a conservagao da
biodiversidade na tomada de decisdao, minimizamos efeitos
negativos e estabelecemos programas de recuperagao e
compensacgao de impactos.

Nossas politicas ambientais estao integradas na estratégia de
desenvolvimento sustentavel e constituem uma resposta decisiva
a desafios, objetivos e metas climaticas, de preservacao do
ambiente e da biodiversidade, contribuindo para identificar e
aproveitar as oportunidades decorrentes da transicao energeética.
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Expressam nosso compromisso com a criagcao de valor que
leva em conta e respeita o capital natural sobre o qual apoiamos
nossa atividade, contribuindo para a sua maxima divulgagao e
aplicacao entre todos os Nossos grupos de interesse.

Mantemos um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) que
possibilita desenvolver uma estrutura ambiental comum entre
nossas empresas, respeitando as especificidades regionais e
dos negaocios. Por meio do SGA, baseado na Norma ISO 1400,
nossas politicas ambientais estalbelecem as seguintes diretrizes:

O Proteger o meio ambiente e deter a perda de biodiversidade;
O Combater as mudancgas climaticas e seus efeitos;
O Garantir modos sustentaveis de produ¢ao e consumo;

O Fortalecer aliangas com as partes interessadas para o
desenvolvimento sustentavel.

Para medir nosso desempenho ambiental, temos a Pegada
Ambiental Corporativa (PAC), publicada anualmente na PAC de
NOSSo acionista majoritario, a lberdrola. A PAC avalia os efeitos das
atividades no meio ambiente, sob a perspectiva do ciclo de vida
(Norma ISO/TS 14072:2014). Os objetivos principais da PAC sdo:

O Quantificar e unificar o desempenho em um indicador
ambiental Unico.

O Analisar o efeito das suas atividades nas diferentes categorias
de impacto ambiental.

O Identificar e avaliar os aspectos ambientais mais relevantes
para a atividade da Neoenergia.

O Contribuir para o monitoramento do desempenho ambiental
da organizacao e permitir a rastreabilidade dos objetivos de
negocio e melhorias ambientais continuas.

Um modelo energético em harmonia com a natureza e o ser humano

Baseadoem

Atuando em

Geracao de
eletricidade de
energias renovaveis

Climatica ¥

({4 Neoenergia

Redes inteligentes e
armazenamento
energético eficiente

«‘ Neoenergia

Economia
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1| Descarbonizacao

Nossa estratégia de negocio € orientada para acelerar a transicao
energética rumo a neutralidade climatica, oferecendo um modelo
de negodcio limpo, confiavel e inteligente. Abordamos o tema
nao apenas como um fator de risco, mas tambéem como uma
oportunidade para a expansao do nosso portfolio e de crescimento
por meio de agdes de mitigacao e adaptacao durante a transicao
para uma economia de baixo carbono.

Temos uma Politica de Agao Climatica e desde 2021 passamos a
considerar as recomendacdes da 7ask Force on Climate -Related
Financial Disclosures (TCFD - Forga-Tarefa para Divulgagoes
Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climatica) como um
dos principios basicos para a gestao corporativa e o relato de
indicadores nao financeiros.

Precificacao de carbono

Mantemos um projeto de Precificacao Interna de Carbono (PIC)
desde 2021, que € um motor para identificar oportunidades de
reducao das emissdes e seu custo de abatimento dos processos
produtivos, buscando novas rotas de descarbonizacao potenciais.
A primeira Curva de Abatimento Marginal (Curva MAC) gerou um
preco interno de carbono contemplando 12 projetos potenciais de
reducao das emissdes. Os projetos incluem, por exemplo, medidas
para a eletrificacao da frota e o desenvolvimento de caminhdes
elétricos, que foram resultado de projeto de P&D.

Desenvolvemos também uma metodologia para a avaliagcao
do risco climatico, inicialmente aplicada a nossa usina térmica
Termopernambuco, considerando as dimensdes de ameacas
climaticas, sensibilidade e medidas adaptativas para avaliar o grau
de exposicao da termelétrica a riscos fisicos, como elevagao da
temperatura e do nivel do mar, variagao pluviomeétrica, entre outros.
Com o apoio da Coppe e da Waycarbon estamos customizando
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essa metodologia para nossas geradoras hidrelétricas, edlicas,
transmissoras e distribuidoras.

Inovagao com impacto

Outros exemplos representativos da inovagao com impacto na
acao climatica e na descarbonizagdo sao: © compromisso com o
hidrogénio verde como vetor energético do futuro, digitalizagdo e
automacao ou tecnologias disruptivas. Comegamos a desenvolver
um projeto de producao local de hidrogénio verde baseado
em energia solar fotovoltaica para aplicagcao em mobilidade
elétrica (abastecimento veicular). E assinamos memorandos de
entendimento com os governos de Pernambuco, do Cearg, do
Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul para o desenvolvimento
dessa fonte de energia renovavel.

Assumimos o compromisso ESG de reduzir a intensidade de
emissOes da geragdo do patamar de 61 gramas de CO,e por
kWh verificado em 2021 para 20 gramas de CO, e por kWh em
2030, visando alcancgar a neutralidade em carbono antes de
2040. Em 2022 foide 1 gCOze/ kWh, mas esse valor reflete um
ano atipico, no qual nossa termoelétrica de ciclo combinado a gas
natural, a Termopernambuco, Nao entrou em operagao para fins
comerciais, pois nao foi demandada pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS). Também fazem parte de nosso compromisso de
descarbonizagao atingir 0% das redes de alta e média-tensao
digitalizadas até 2030 e chegar a 50% de eletrificagao da frota.

Como reforgo ao combate as mudangas climaticas, calculamos
e divulgamos anualmente nosso inventario de emissao de gases
de efeito estufa (GEE), verificado por auditores independentes. A
publicacdo do inventario nos garantiu o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol. E obtivemos o score A- do CDP Clima,
O que assegura posicao de lideranga diante de nossos pares.

Intensidade de emissoes
(9CO,/kWh gerado)

76,4 732
60,9
571
-98,4%
1,0

2018 2019 2020 2021 2022

Emissoes indiretas de GEE Escopo 2
(tCO,e)

641.731

538.802
488.001 490.242
239.689

2018 2019 2020 2021 2022

Emissoes diretas de GEE Escopo 1
(tCO.e)

1.043.248
1.024.241 985.834

750.128
I 105.972

2018 2019 2020 2021 2022

Emissoes indiretas
de GEE por tipo - Escopo 3

@ 62,7% Energia comprada a terceiros para venda ao cliente final

® 35,3% Associadas a cadeia de fornecedores

@ 1,4% Transporte de empregados da residéncia ao trabalho
0,5% Combustiveis comprados e consumidos a montante

@ 0,1% Viagens e negocio de empregados

Dados de 2022 s&o preliminares e ainda passarao por auditoria, prevista para junho de 202 3. A informacéao atualizada estara no Inventario de gases de efeito estufa (GEE) na pagina
da web corporativa. A redugdo de emissdes de escopo 1 se justifica pelo fato de a Termopernambuco ndo ter gerado energia durante o ano.


https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/politicas-jul/2021.07.15-Politica-de-Acao-Climatica.pdf
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32 | Agua

A agua € um recurso natural basico e insubstituivel em muitas das
atividades que desenvolvemos. Ciente dessa dependéncia e dos riscos
derivados da escassez de agua, nos comprometemos com o uso cada
vez mais responsavel desse recurso. Nossa gestao de agua obteve
score B no caderno de seguranga hidrica do CDP. As principais agoes
gue realizamos sao:

O Controlar o volume de coleta e consumo de agua em
todas as empresas.

O Implementar e monitorar os fluxos ecoldgicos exigidos legalmente
para os reservatorios das usinas de geracao hidrelétrica.

O Melhorar continuamente os processos das instalagdes, para menor
consumo e impacto.

O Realizar campanhas de conscientizagao para alcangar um uso mais
eficiente e responsavel da agua nos escritorios.

A maior captagao de agua ocorre na Termopernambuco, usina térmica
gue opera em ciclo combinado de gas e vapor, representando 98,2%
do total de captacao do grupo. De acordo com a classificacao do Atlas
de Risco de Agua do Aqueduct, calculado desde 2020 para nossos
ativos de geracao, a extragao de agua para a produgao de energia
termelétrica é realizada em area classificada como de baixo-médio
risco. Do total de agua extraida, 98,1% € agua marinha, que nao é
influenciada por estresse hidrico. Esse volume é utilizado em processos
de resfriamento da termelétrica.

A agua utilizada para a geragao de energia hidraulica ndo é considerada
como consumo, sendo definida como agua turbinada. Todas as nossas
usinas hidrelétricas sdo a fio d'agua, sem variagao do volume de agua
NoS reservatorios.

Nas areas administrativas realizamos agdes como: aquisicao de loucas
e metais com redutores de vazao e instalagao de sistemas de relso
de agua de chuva, cujo padrao de potabilidade nao necessita de
elevado grau de tratamento. Definimos que novas edificagcdes adminis-
trativas deverdo possuir capacidade instalada de 5 mil ML dgua/ano
conforme area de cobertura, eficiéncia dos sistemas de captacao e
indice pluviométrico anual.
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Captacao e consumo de agua,
descarte de efluentes liquidos?

20222 2021 2020

Captacao porfonte de agua (ML)

Agua de superficie 39.820 243.391 238.518
Agua doce 0 0 0
Outras aguas 39.820 243391 238518
(dgua do mar)

Agua de terceiros 139 216 244
Agua doce 139 216 244
Outras aguas 0 0 0

Captacao totalda agua 39.958 243.607 238.773
Agua doce 139 216 256
Outras aguas 39820 243391 238518

Descarte de agua (ML)

Agua doce 0 0 0
Outras aguas (mar) 39820 243391 233.269

Total 39.820 243.391 233.269

Consumo de agua (ML)

Total 139 216 5.504

Consumo/Captacao 0 0 2

Total (%)

1 A captacdo e o consumo de dgua em areas de estresse hidrico sdo insignificantes.

2 O reduzido uso de dgua em 2022 é consequéncia de ndo ter havido geragdo

comercial da usina Termopernambuco, ocorrendo somente partida das maquinas para

atividades de manutencao.
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https://www.wri.org/aqueduct
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33| Economia circular

Nosso modelo de energia sustentavel, comprometido com a
INovagao, a descarbonizagao e a eletrificacao da economia, esta
diretamente alinhado com o conceito de economia circular. Isso
ocorre por meio da reducao das emissdes e do consumo de
matérias-primas, do uso de recursos renovaveis para a producao
de energia, da melhoria da eficiéncia, da otimizacao dos recursos
e da maximizagao do reaproveitamento dos residuos.

Reduzir consumo
de recursos

Maximizar
valoracao de residuos ,

.’--'>—~

« Neoenergia

Os desafios de sustentabilidade nao podem ser enfrentados
iIsoladamente, mas sim de forma holistica. Por essa razao, nossa
acionista majoritaria da Neoenergia, a lberdrola, definiu em 2019
um modelo de economia circular que integra, juntamente com
suas operagoes em todo o mundo, a cadeia de valor, incluindo
fornecedores a clientes, e cuja abordagem pode ser resumida
no seguinte esquema:

Descarbonizacao
e eletrificacao
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Gestao de residuos

Nosso objetivo € gerar menos residuos em qualquer processo
ou atividade (construcao, operacao, manutengao) e priorizar a
reciclagem e a reutilizagao de materiais. Entendemos a economia
circular como um elemento-chave para o desenvolvimento
sustentavel e que representa uma oportunidade para a agao
climatica e a transicao energeética. A gestao de residuos é
realizada de acordo com as seguintes premissas:

O Minimizar a geragao de residuos desde a origem;
O Maximizar areutilizagao, areciclagem e a valorizagao de residuos;

O Promover campanhas de conscientizagcao sobre a
minimizagao de residuos;

O Adotar tratamento e gestao especifica de residuos perigosos.

Temos varias iniciativas nesse sentido em todos os negocios.
Em Redes, destaca-se a instalacao de postes de distribuicao
totalmente reciclaveis, feitos a partir de residuos de postes
retirados da rede elétrica, reaproveitando estruturas que seriam
transformadas em sucatas. Uma empresa especializada separa os
componentes (metais, brita, agregados, po de concreto) e postes
ecologicos sdo construidos. A iniciativa foi adotada inicialmente
na Neoenergia Coelba. Também reformamos transformadores,
permitindo ampliar a vida Util desses equipamentos, além de
regenerar e estocar oleos isolantes e reduzir impactos ambientais.
Fazemos ainda logistica reversa das baterias das subestacdes e
mantemos parcerias para aproveitamento dos residuos de poda
urbana como fertilizantes de solo.

Promovemos a melhora da formagao dos colaboradores no
tema de conscientizagao ambiental, usando como exemplos
as praticas sustentaveis das distribuidoras. A trilha € composta
por trés modulos: o primeiro deles aborda os conceitos gerais
de meio ambiente, reforcando as praticas ambientais corretas
e fomentando a cultura da sustentabilidade; os outros dois

maodulos abordam temas como legislagcdo ambiental aplicada
a projetos, e manejo da vegetagao, em que sao abordadas
pautas que compartilham informagdes necessarias para a correta
intervengao ambiental.

Em Renovaveis, as usinas hidrelétricas utilizam toalhas industriais
lavaveis no lugar de estopas e trapos para remover oleos, graxas,
resinas, etc., sem geragao de residuos contaminantes. Outra
iniciativa € a instalacao de composteiras que reduzem em até
90% o volume de residuos organicos, utilizados posteriormente
em areas de recuperacao, reflorestamentos e hortas ou doados
a colaboradores e a entidades das comunidades.

Em 2022, reciclamos 71,3% dos residuos destinados. Do total,
apenas 13,2% foram destinados a eliminagao, sendo nessa
parcela 42,2% incinerados, 38,8% enviados para aterros e 19%
em outras operagdes de destinagao.

Destinacao de residuos

71,5%

Reciclagem

® 71,3% Reciclagem
13,1% Outras operacoes de valoracao'
13,2% Destinados a eliminacao

@® 2.3% Reutilizacao

'Sucata de equipamentos elétricos e eletrénicos
vendidas para reaproveitamento de terceiros.
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3.4 | Blodiversidade

Entendemos que o respeito a biodiversidade e aos ecossistemas
deve estar na vanguarda da nossa estratégia de negocios, pois
a conservacao dos ecossistemas € uma condigao essencial
para a sustentabilidade global. Por isso, desde 2019 contamos
com uma Politica de Biodiversidade, revisada em 2021, na qual
nos comprometemos a integrar a protegcao e a conservagao
da biodiversidade na tomada de decisdes e desenvolver um
modelo energético responsavel com a natureza como fonte de
desenvolvimento sustentavel.

Identificamos impactos e dependéncias derivados das interagoes
de nossas atividades sobre a biodiversidade e o capital natural.
Aplicamos em todos os projetos a hierarquia de conservagao
(evitar, minimizar, remediar e, como Ultima opgao, compensar). Nos
processos de avaliagao de impacto ambiental (EIA), as alternativas
locacionais sdo analisadas, sendo decisivas para evitar a instalacao
de novas infraestruturas em areas protegidas ou naguelas de alto
valor em biodiversidade sem status formal de protecao. Nessa
avaliagcao, contamos com as seguintes ferramentas:

O Pegada Ambiental Corporativa
O Avaliagdes de impacto ambiental em novos projetos
O Programas de monitoramento, acompanhamento e

reavaliacao de impactos

Os Planos de Agao em Biodiversidade das instalagdes consolidam
os diferentes instrumentos aplicaveis a cada fase do ciclo de vida
dos empreendimentos e sao relatados as partes interessadas
no Informe Global de Biodiversidade, divulgado bienalmente.

Esses planos podem ser resumidos no seguinte esquema:

Desde 2019, desenvolvemos projetos-piloto em métricas para
medir os impactos de nossas atividades sobre a biodiversidade
e buscar um balanco liquido positivo para os ativos de geracgao,
transmissao e distribuicao de energia. Em 2022, esses pilotos nos
negocios de Renovaveis e Redes contribuiram para a definicao
do marco metodoldgico dessa mensuracao, buscando assim
desenvolver o Plano Biodiversidade 2030.
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Protecao e restauragcao

Nossas usinas hidrelétricas mantém programas de recuperagao
de areas degradadas, restauragdo e compensacao de habitats.
Programas de revegetacao visam garantir a reposigao adequada
da cobertura florestal em todas as Areas de Preservacao
Permanente dos reservatorios. As usinas tamlbém desenvolvem
programas de protegao, conservagao e monitoramento de
especies de fauna e flora, além de resgate de ictiofauna.

Um destaque ¢é a criagao, pela Usina Hidrelétrica Baixo Iguaguy,
de um corredor de biodiversidade que conecte as areas
florestais do Parque Nacional do Iguacu (PNI) com as areas
passiveis de desapropriagao e recuperagao vegetal na area de
influéncia direta da usina.

Nos parques edlicos, atuamos para recuperar o ecossistema da
Caatinga. Na execucao dos complexos Chafariz e Otis, buscamos
minimizar a area de vegetacao a desmatar, conseguindo uma
reducao de 40% da area concedida na Autorizagao de Supressao
Vegetal. Como medida compensatoria, plantamos 16.728
sementes e 4.669 mudas para recompor o ecossistema.

Nas distribuidoras, desenvolvemos projetos para minimizar os
efeitos adversos das redes elétricas sobre espécies de fauna
silvestre, a exemplo de afastadores biologicos para inibir a
construgao de ninhos de Jodo-de-barro nas cruzetas dos postes
das redes, o que permite reduzir interrupgdes de energia e riscos
de eletrocussao da espeéecie.

E em parceria com a SOS Mata Atlantica fizemos o plantio
voluntario de 25 mil mudas de espécies nativas da Mata Atlantica
em comemoragao aos Nossos 25 anos de atuacgao. O plantio foi
realizado em dezembro de 2022 e o programa de monitoramento
e manutencao da area tem duragao de cinco anos.

Plano de acao de biodiversidade

Prevencao, reducao
e compensacao
de impactos

PLANOS

QZ o 2 o

Conhecimento Colaboracao com os

e conservacao grupos de interesse
do entorno para a melhoria da
biodiversidade
SUBPLANOS

7

Sensibilizacao
e comunicacao

V

)

Restauracao e Protecao
compensacao de diretada
habitats e espécies fauna

@

Protecao direta Prevencao de
e gestao de impactos ao meio
vegetacao ambiente

Prevencao de
impactos ao meio
hidrico


https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/politicas-jul/2021.07.15-Politica-de-Biodiversidade.pdf
https://www.iberdrola.com/documents/20125/41593/IB_Informe_Biodiversidad_2022.pdf
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35 | Inovacao

Nossa estratégia de inovacao se alinha a estratégia de
desenvolvimento sustentavel, com foco no fomento das
energias renovaveis, no aproveitamento das oportunidades
que possibilitem a digitalizacdo e a automagao do negocio,
assim como ha aposta em tecnologias emergentes de forma
a enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades de
transformacao do setor elétrico. Permite também contribuir para
0 alcance de dois Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): 0 ODS @ (Industria, Inovacao e Infraestrutura) e o ODS
13 (Acao contra a mudancga global do clima).

Em 2022, investimos R$ 164,3 milhdes em Pesquisa &
Desenvolvimento e Inovagado, com esforgos organizados
em torno de cinco grandes eixos alinhados com os vetores
fundamentais da transformacgao do setor de energia, da descar-
bonizacao e da eletrificacao da economia.

A governanga do nosso processo de inovagao tem o apoio
da plataforma colaborativa Go In, implantada em 2021, como
solugao tecnoldgica para a gestao do portfolio de inovagao
e que estimula a diversidade de ideias para buscar solucoes
promissoras para os hegocios da companhia e o setor elétrico.

Fomos reconhecidos em um dos maiores rankings de inovagao
no Brasil, o Top 100 Open Corps 2022, que identifica as
corporagdes que mais praticaram inovagao aberta com startups
no pais. Entre julho de 2021 e junho de 2022, nos relacionamos
com mais de 47 startups. Exemplo de projeto desenvolvido
nesse modelo € uma solugao desenvolvida pela Automa,
vencedora do Startup Challenge de Perdas Nao Tecnicas:
Gémeos Digitais, que se fundamenta em drones, visdo computa-
cional e inteligéncia artificial.
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Tecnologias disruptivas cada

vez mais eficientes, sustentaveis

e ecologicamente corretas que
otimizam o funcionamento de
instalagdes e processos. Hidrogénio
verde, energias renovaveis inovadoras,
mobilidade sustentavel, redes
inteligentes, armazenamento e
eletrificagado de sistemas térmicos

que contribuem para a transformacao
industrial com foco na sustentabilidade

Novos produtos e servicos
competitivos que respondem as
necessidades dos clientes, com maior
personalizagcao de conteUdo e ofertas

Investimentos em P&D

(R$ mil)

145.411

100.047

2019

Inovagao com startups,
empreendedores e fornecedores
com o objetivo de desenvolver novos

modelos de negocios e impulsionar
inovagoes incrementais e disruptivas

Os 5 eixos
de P&D +1

174.030

Digitalizacao e automacaoem
todos os hegodcios e processos
com a utilizagao de tecnologias

- como internet das coisas (lol),
realidade virtual e aumentada, big
data, inteligéncia artificial, machine
learning - e ferramentas de facil
uso — como Power Bl e Power Apps

Culturadeinovacaoe
talento como base para os
pilares de transformacao
da organizagao

164.328

2022

Pesquisa e desenvolvimento

Desenvolvemos um programa de Pesquisa & Desenvolvimento
regulamentado pela Aneel (Lein® 14.120 de 1° de margo de 2021),
pelo qual as geradoras e transmissoras destinam 1% da receita
operacional liquida para projetos de P&D, enquanto as distri-
buidoras aplicam 0,5% em P&D e 0,5% em Programas de Eficiéncia
Energética. Em 2022, isso significou o montante de R$ 2194
milhdes, sendo R$ 83 milhdes efetivamente aplicados nos projetos
e o restante destinado ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDTC), ao Ministério das Minas e Energia
e para a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

Nosso programa de P&D €& norteado por cinco temas:
Tecnologias Inteligentes, Seguranca, Recuperacao de Energia,
Qualidade e Confiabilidade e Sustentabilidade do Negdcio,
alinhando-se a estratégia de buscar resultados praticos e
concretos para 0s negocios.

Em Renovaveis, o foco € a digitalizagao de processos e automa-
tizacdo de atividades humanas, com tecnologias para a predicao
de falhas e inspecao da condicao de equipamentos e instalagoes.
O propodsito € maximizar a rentabilidade com o menor risco para
a seguranga das pessoas e dos equipamentos.

Em Redes, priorizamos novas tecnologias e servigos que
transformem a experiéncia do cliente. Além disso, identificamos
diversos projetos para automatizacao de ativos e digitalizacdo de
Processos, assim como expansao das redes inteligentes.

Liberalizados focam em melhorar a eficiéncia dos ativos
operacionais e processos associados com impacto em qualidade,
segurancga e custos. Relevantes também sao as atividades sob o
contexto da liberalizagao do setor de energia elétrica brasileira e
o investimento em hidrogénio verde.



Transformacao do setor de energia

Digitalizacao e automacgao - Estamos adotando tecnologias
como inteligéncia artificial (IA), Internet das Coisas (IoT), nuvem e
blockchain (banco de dados avangado que permite o compar-
tilhamento de informacdes), que podem ajudar a superar os
desafios de integrar fontes de energia renovaveis e desenvolver
redes inteligentes. Inclui o Sistema de Automacao Inteligente de
Redes (AIR), que promove a religagao automatizada a mais de
500 mil clientes das distribuidoras. Outra iniciativa € a Solugao
Mobile Inspecao e Comissionamento (SMIC) na manutengao
dos ativos de Transmissao. A ferramenta, instalada em tablets
distribuidos entre as equipes de campo, permite registrar as
atividades em tempo real.

Conexao Digital - Atua na modernizagao da jornada dos
clientes, desenvolvimento integrado de solugdes digitais e
inclusao digital. Dessa forma, promove melhorias na experiéncia
dos consumidores, tendo sempre o cliente no centro do negocio.

Hidrodigital - Utilizacado de inteligéncia artificial e dados
de sensores instalados nas turbinas da UHES, que permitira
avaliacdes e proposicdes de incentivos regulatorios para
melhoria do desempenho de geragao.
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Redes inteligentes - Desenvolvemos e patenteamos tecnologia
de um sensor inteligente, licenciado para exploragao comercial,
posteriormente aprimorado para atuar na reducao de perdas
técnica e comercial. O projeto inclui varias funcionalidades, como
a determinagao da capacidade de acomodagao da geragao
distribuida e de novas cargas na rede de média-tensao. Com big
data, pode analisar grandes quantidades de dados e consultar os
resultados de perdas por trecho de alimentador e por equipamento,
permitindo planejar agdes de forma inteligente e assertiva.

Microrrede - A partir de um sistema centralizado de energia
solar com baterias e rede de distribuicao, o projeto beneficia
113 unidades consumidoras no interior do sertao da Bahia,
com o abastecimento de energia segura e de qualidade para
a comunidade sem acesso a eletricidade, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico e social.

Wind Turbine Performance and Automated Reporting
WebApp - Desenvolvemos a ferramenta em parceria com
o Iberdrola /Innovation Middle East, localizado no Catar, para
automatizar as analises de desempenho das nossas usinas
eolicas g, assim, identificar mais facilmente possiveis problemas
operacionais dos aerogeradores.

Descarbonizag¢ao

Hidrogénio verde - O hidrogénio verde € considerado um
fator-chave para impulsionar a transicao energética por meio da
descarbonizagao de setores industriais, quimicos, fertilizantes,
siderurgico e de transporte pesado - atividades dificeis de serem
eletrificadas e que hoje sao as principais emissoras de gases
de efeito estufa. Com recursos de P&D Aneel, comegamos
a desenvolver um projeto de producgao local de hidrogénio
verde baseado em energia solar fotovoltaica para aplicagao
em mobilidade elétrica (abastecimento veicular). Quando o
projeto estiver concluido, estima-se que o sistema possuira
capacidade de produzir até 1,79 kg/h de hidrogénio verde para
abastecimento veicular.

Solucodes Verdes Industriais - Aplicaveis para industrias de todos
0s portes que utilizam processos térmicos (calor e frio) em sua
cadeia de producao, mediante a queima de algum combustivel
fossil, buscam reduzir as emissdes de GEE, para ser mais susten-
taveis e reduzir os seus custos energéticos. Desenvolvemos
a calculadora de emissbdes para consumidores comerciais
e industriais, possibilitando ao cliente o acompanhamento da
reducao de emissdes ao longo do tempo, bem como da redugao
do custo com combustiveis fosseis.

T b i

Eletrificacao da demanda

Corredor Verde - A maior eletrovia de recargas rapidas da
Regidao Nordeste, com mais de 1.200 km de extensao entre
Salvador (BA) e Natal (RN), com 17 estacdes de recarga.

Caminhao elétrico - Veiculo desenvolvido para a manutencao
da rede de distribuicao de energia, com sistema inteligente para
0 gerenciamento da recarga de forma segura e eficiente narede
de baixa-tensao das concessionarias.

Trilha Verde - Projeto em Fernando de Noronha, em que serdao
utilizados veiculos elétricos e estagcdes de carregamento, distri-
buidas em locais estratégicos da ilha, assegurando o suprimento
por meio de fontes renovaveis com sistema de armazenamento
de energia. Inclui duas novas usinas solares, 12 ecopostos e 18
veiculos elétricos para nossa frota e atividades.






Na dimensao social, reconhecemos e buscamos obter
um dividendo social que consiste na contribuicao direta,
indireta ou induzida de valor para todos os nossos
grupos de interesse. Por tras do dividendo social estao
NOSSOS COMPromissos com:

O desenvolvimento sustentavel.

A contribuicao para o progresso das comunidades onde
estamos presentes.

O compartilhamento do sucesso do nosso projeto
empresarial com todos os nossos grupos de interesse.

A gestao dos impactos diretos e indiretos de nossas
atividades sobre nossos grupos de interesse.

O respeito aos direitos humanos, como requisito
para a execucao das atividades proprias e da
nossa cadeia de valor.

Contribuimos para a criagcao e manutencao de empregos
de qualidade e temos como pilares na gestao de pessoas
a igualdade de oportunidades, a ndo discriminagao, o
desenvolvimento e a gestao do talento, e o cuidado com
a seguranca e saude de todos.

Trabalhamos para melhorar continuamente a qualidade de
nossos produtos e servigos, investindo na digitalizagao e
acessibilidade, com solugdes que levem em conta as reais
necessidades dos nossos clientes.

Colaboramos com o desenvolvimento das comunidades nas
guais estamos presentes por meio de iniciativas realizadas

pelas nossas empresas e pelo Instituto Neoenergia.

Buscamos motivar nossos fornecedores de materiais e
servigcos a melhorar ainda mais seu desempenho ético,
social e ambiental, impulsionando uma gestiao mais
sustentavel de toda a cadeia de suprimentos.
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41| Grupos de Interesse

Para desenvolvermos um modelo de negdcio responsavel e sustentavel, consideramos essencial o forte envolvimento dos grupos
de interesse. Essa condicao € expressa na nossa Politica de Relacdo com Grupos de Interesse. Processos internos de reflexao
ampararam a selecao e a identificacao de grupos e entidades que, com suas decisdes e opinides, nos influenciam e, a0 mesmo

tempo, se veem afetados por nossas atividades.

Gruposde
interesse (Gl)

Equipe humana

Acionistas e
comunidade
financeira

Orgaos reguladores

Clientes

Fornecedores

Meios de
comunicagao

Sociedade em geral

Meio ambiente

Principios

Responsabilidade

Transparéncia

Escuta ativa

Participacaoe
envolvimento

Consenso

Colaboracao

Melhoria continua

Objetivos

Seguirimpulsionando o envolvimento dos Grupos de Interesse
no projeto empresarial da Neoenergia, por meio de uma
estratégia de forte envolvimento com as comunidades em que
opera e da criagao de valor sustentavel compartilhado para
todos.

Seguir dando resposta aos interesses legitimos dos Grupos de
Interesse com os quais a companhia interage.

Seguir gerando confianga entre os Grupos de Interesse, para
construir relagdes duradouras, estaveis e robustas.

Incentivar o reconhecimento, por todos os seus Grupos de
Interesse, do compromisso da companhia com a diversidade de
uma forma ampla €, em particular,em tudo o que diz respeito ao
desenvolvimento profissional dos seus membros.

Contribuir com o todo e preservar a reputagao corporativa dos
diferentes locais e negdcios em que a Neoenergia desenvolve
suas atividades.

Mantemos um Modelo Global de Relagdes com Grupos de
Interesse, baseado na norma AA1000 de Engajamento de
Partes Interessadas 2015 (AA1OOQOSES, 2015), nos quatro
principios da Accountability AA1000 (AA1OOOAP, 2018), de
inclusao, relevancia, capacidade de resposta e impacto. Esse
modelo busca, entre outros objetivos, sistematizar as relagdes
com o0s grupos de interesse e criar uma cultura corporativa
sobre a relevancia do dialogo para um desempenho mais
sustentavel da empresa.

Por meio de um sistema digital compartilhado, as diferentes areas
e negocios também identificam subgrupos de interesse que
consideram relevantes para um tratamento mais especifico, além
de definir temas relevantes, canais - telefone, e-mail, assembleias,
reunides, eventos, redes sociais, etc. — e niveis de engajamento,
incluindo consulta, informacao, interacao e colaboracgao.

Boas praticas

Exemplo de boas praticas na gestao com grupos de interesse foi o
lancamento,em 2022, do programa Comunidade Segura, com foco
na seguranga da populacao por meio do uso adequado da energia
elétrica. O objetivo € melhorar a convivéncia diaria das pessoas
com arede de distribuicao por meio de agdes de conscientizacao.
Essas acdes sdo baseadas na identificacdo das principais causas
de acidentes com a rede e serao realizadas principalmente em
escolas, organizagdes comunitarias, instituicoes sociais e empresas.

Outro exemplo foi o diagnostico socioambiental na regiao do
Complexo Edlico Caetités, em operacao, que contou com a
participacao de gestores publicos, liderancas locais e comunitarias
para entender as necessidades e as expectativas das comunidades
da regiao. Como resultado, construimos um mapa de vulnerabi-
lidade socioambiental, atualizamos a matriz de partes interessadas
e de temas relevantes para os envolvidos, bem como uma analise
de risco social. Com base nessas informagoes, foram realizados
projetos sociais para contribuir com a comunidade local.


https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/politicas-corporativas/Politica_Relacao_Grupos_Interesse.pdf

e « Neoenergia

Modelo de relacionamento com os grupos de interesse

>0

/ \
PRIORIZAR

e N Canais de relacionamento

IDENTIFICAR SEGMENTAR . ) ) . .
O/ 08 grupos os Glem 0s grupos de Mantemos atualizados os canais de relacionamento com nossos grupos de interesse e buscamos continuamente
de interesse (Gl) subgrupos interesse identificar os temas mais relevantes para cada um deles, trabalhando para a criagao de valor compartilhado.
Definidos pelo Conselho Com base em Atendendo ao
de Administragao criterios de impacto e a influéncia No periodo de implementacdo do Modelo de Engajamento de Grupos de Interesse, entre 1° de janeiro de 2021 e
gestao diaria na criagao de valor

%

o

1° de margo de 2022, identificamos os temas transversais mais relevantes, como apresentado a seguir:

Canais e temas transversais relevantes para todos os grupos de interesse

ESTABELECER REVISAR DESENHAR IDENTIFICAR
os niveis de os canais de o modelo de os assuntos
relacionamento relacionamento relacionamento relevantes

Informacgao, consulta,
interacao ou
colaboracao

Avaliacao dos
existentes e criacao
de novos

Mais adequado para
cada subgrupo de
interesse

Tanto para a
Neoenergia como de
interesse para os

grupos /

IDENTIFICAR

riscos e oportunidades
Que contribuam para a
criacao de valor paraa
Neoenergia e seus
grupos de interesse
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DESENHAR

um plano de a¢ao
Com atuacoes sobre o
modelo de
relacionamento e os
assuntos relevantes

MONITORAR
erelatar

Para analisar
resultados e informar
o desempenho

N4

&

O Telefone, e-mail, web e intranet

O Reunides e entrevistas

b

O Permanente

O Periddica

L

O Seguranca e saude do trabalho

O Atracao, desenvolvimento e retengao de talentos
O Diversidade e igualdade

O Satisfacao e experiéncia do cliente

O Transi¢cao energética

O Sustentabilidade na cadeia dos fornecedores

O Qualidade do fornecimento

O Mudangas climaticas e descarbonizacao

O Investimento socialmente responsavel

O Relagodes institucionais entre
comunidade/empreendimento

O Heranga sociocultural das comunidades locais
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42 | Compromisso com os direltos humanos

Adotamos um conjunto de ferramentas que garantem e promovem
a protecao e o respeito das pessoas com o objetivo de prevenir,
mitigar e reparar qualquer possivel impacto aos direitos humanos.
Alinhamos nossas praticas aos principios universais do Pacto
Global das Nagdes Unidas, aos Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos, as Diretrizes da OCDE para as
Empresas Multinacionais, a Declaracao Tripartite de Principios
sobre Empresas Multinacionais e Politica Social, as convengdes
da Organizacao Internacional do Tralbalho (incluindo a Convencao
OIT 169) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Organizagao das Nagdes Unidas.

Nossa Politica de Respeito aos Direitos Humanos formaliza

esse compromisso como parte fundamental sobre a qual se
fundamentam nosso Propdsito e nossos Valores. Assumimos
explicitamente a obrigacao de:

O Recusar o trabalho infantil e o trabalho forgado ou em
condicoes analogas a escravidao;

O Respeitar a liberdade de associagao e negociagao coletiva;
O Respeitar o direito de circular livremente dentro do pais;
O Nao discriminar por nenhuma condigao;

O Respeitar os direitos das minorias étnicas e dos povos indigenas
e favorecer um dialogo aberto que integre distintos marcos
culturais nos lugares onde desenvolvemos nossas atividades;

O Respeitar o direito ao meio ambiente, considerando as
expectativas e necessidades de todas as comunidades do
entorno onde operamos; e

O Entender o acesso a energia como um direito vinculado aos
outros direitos humanos, colaborando com as instituicoes
publicas na implementagao de sistemas de protegdo aos
clientes vulneraveis e de planos de extensao de servigco as
comunidades que carecem de acesso a energia.
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Outras politicas complementam esse compromisso, Como as
sociais, de Protegao de Dados Pessoais e de Compras, que
inclui a perspectiva sobre a responsabilidade compartilhada com
fornecedores no que se refere ao respeito dos direitos humanos.

Sistema de dvue diligence

Definimos nossas expectativas em matéria de direitos humanos
para os diferentes grupos de interesse:; empregados, fornecedores
e parceiros de investimento, exigindo-lhes o estrito respeito pelos
direitos humanos e trabalhistas reconhecidos na legislacao
nacional e internacional. Nosso Sistema de Due Diligence em
Direitos Humanos € apoiado pelo Sistema de Governanga e
Sustentabilidade e pelo modelo baseado nas trés linhas de
defesa (prevencao, monitoramento e avaliagao). O sistema
esta desenhado para identificar e gerir os riscos e impactos
associados ao desenvolvimento das operagcdes em todas
as fases (planeamento, construcao, operagao, manutengao
e encerramento de instalagdes) tendo em conta os fatores
geograficos, sociais e caracteristicas da cadeia de suprimentos.
E ainda adaptado a diversidade e singularidades das instalacdes
nas diferentes regides onde atuamos.

Temos um firme compromisso com a
defesa dos direitos humanos e adotamos
um conjunto de ferramentas que

garantem e promovem a protecao e o
respeito das pessoas com o objetivo
de prevenir, mitigar e reparar qualquer
possivel impacto aos direitos humanos.

Identificacao de impactos

Mapa de Risco em Direitos Humanos, elalborado em 2022 pela
lberdrola, identificou que nossas operagdes tém risco Nos temas:
condi¢des de trabalho, impacto ambiental, terras e propriedade e
povos indigenas. Foram considerados impactos ambientais, em
condigdes de trabalho, igualdade e ndo discriminagao, acesso
universal, privacidade, seguran¢a e saude ocupacional, terras e
propriedade, liberdades sindicais, trabalho forgado, povos indigenas,
seguranga publica, nivel de vida adequado e tralbalho infantil.

Sempre que é detectado um potencial risco ou impacto, o sistema
de due diligence incluia concepgao e implementagao de medidas
adequadas a sua prevencgao e mitigacao, conforme o caso. No
caso de impactos reais, ou seja, ja ocorridos, esse sistema inclui
medidas para mitiga-los ou repara-los.

Mecanismos de queixas e reclamagoes

Mantemos diferentes espacos de comunicagao, a
exemplo do Canal de Etica, para que as pessoas

afetadas possam entrar em contato diretamente com a
empresa e encaminhar suas preocupagoes, qUeiXas ou
reclamagoes relacionadas aos impactos sobre direitos
humanos causados para empregados, fornecedores
ou qualquer outro publico de relacionamento.


https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/politicas-corporativas/junho-2020/Politica-de-Respeito-aos-Direitos-Humanos-15.06.2020.pdf
https://canalconfidencial.com.br/neoenergia
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43| Nossas pessoas

Desenvolvemos nossas atividades em um ambiente competitivo
e em permanente transformacao. A exceléncia na gestao de
pessoas e fundamental para alcangarmos os objetivos de
competitividade e eficiéncia empresarial em um clima de
paz social, favorecendo empregos estaveis e de qualidade e NUmero de trabalhadores
promovendo uma cultura baseada na ndo discriminacao e na

promogao da diversidade e inclusao para garantir o crescimento ® Empregados
empresarial de forma sustentavel. Contratados de terceiros 47785
Estagiarios 43.615 o4
Encerramos 2022 com 15406 empregados, sendo que aproxima- 37.997 38.147 564
damente 65% atuam nos estados da Regido Nordeste do Brasil. 32.767 547 Eae
Mais 31.855 pessoas trabalhavam como contratados de terceiros, 44 27993 31.855 . . . ”
executando especialmente servigcos de campo nas distribuidoras 1 cos 25.704 24.743 gestao da seguranca. Desde entdo, mais de 5 mil pessoas foram D IVersl d ad e el nClUSGO

e transmissoras do grupo, assim como 524 estagiarios.

Atracao, desenvolvimento
e fidelizacao de talentos

A gestao do talento € um fator-chave para garantir o sucesso na
consecugao de nossos objetivos. Por isso, todas as empresas
que fazem parte do grupo unem forgas para atrair, selecionar,
capacitar e reter profissionais que compartilhem comporta-
mentos, conhecimentos e habilidades alinhados ao propodsito,
valores e necessidades atuais e futuras da empresa.

A norma de processos seletivos foi revisada em 2022, tendo
Ccomo uma das principais premissas valorizar o crescimento
profissional ao priorizar o recrutamento interno. Esse modelo
proporciona um plano de carreira consistente, mantém os niveis
de engajamento e contribui para construir uma cultura forte.
No ano, 32% das vagas foram preenchidas por pessoal interno,
sendo /2% em fungdes de lideranca.

Desde 2017 temos um processo de internalizacao, com o objetivo
de aprimorar os processos de atendimento aos clientes e a
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Horas de formacao

@ Horas totais de formacao
Horas de formacao por empregado

2021

2021

incorporadas ao nosso quadro.

Uma importante porta € o programa de estagio, com vagas
permanentemente abertas, em um recrutamento ainda mais
assertivo, que oferece dinamismo e celeridade ao processo. Em
2022, atraimos mais de 13 mil inscrigdes para o preenchimento
de 200 vagas. Estabelecemos também no ano o Programa
Internacional de Graduados - Trainee, que tem duracao de
dois anos e oferece aos selecionados, em seu percurso de
desenvolvimento, experiéncia internacional em paises nos quais
a lberdrola tem operacao.

Promovemos em 2022 cerca de 1,4 milhdo horas de formagao,
com a media de 88,9 horas por empregado. Realizamos diversos
programas para melhorar a qualificacao técnica e as habilidades
dos empregados, de forma a torna-los aptos para o desempenho
de suas fungoes e contribuir para o fomento de uma cultura de
desenvolvimento, criagao de valor e melhoria continua.

Cada vez mais sao incorporadas ferramentas digitais,
facilitando e incentivando o protagonismo na aprendizagem.
Reconhecendo que as pessoas tém diferentes maneiras de
aprender, adotamos o Modelo de Aprendizagem 70/20/10
(70% de experiéncia; 20% de relacdes; 10% de educacao).

Temos uma diretriz interna que estimula a diversidade e ajuda a
manter os melhores talentos, a desenvolver uma cultura de inovacgao,
equipes mais criativas e produtivas e capazes de contribuir parauma
sociedade mais justa. Quatro grupos de afinidade (raca, mulheres,
LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia) reinem empregados de todo
0 Brasil para discutir temas relacionados. E em 2022, finalizamos
O censo de autodeclaracao de raga, para que os temas sejam
tralbalhados com mais assertividade nos proximos anos.

Assumimos metas para ampliar:

O Onimero de mulheres em posigoes relevantes: chegamos
a 28% em 2022 e ameta & 32% até 2030.

O O numero de mulheres em postos de lideranga: 29% em
2022 e meta de 35%.

O Mulheres formadas e atuando como eletricistas:
chegamos a 15% e 4%, respectivamente, com metas de
35% e 12% em 2030.

O O numero de pretos e pardos em posicoes de lideranca:
em 2022 chegamos a 30%, superando a meta de longo prazo.

Atualizamos a norma de recrutamento e selegao para promover
a inclusao de grupos minoritarios em processos internos e
externos. A recomendacao € que pelo menos um ter¢co dos
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finalistas para vagas de supervisores, analistas e técnicos seja
desses grupos. Para posigdes de alta lideranga € obrigatoria uma
lista diversificada de candidatos finalistas, tendo ao menos um
representante de cada género.

Nossa Politica de Igualdade, Diversidade e Inclusdo nao admite

qualqguer tipo de discriminagao por raga, cor, idade, género,
estado civil, ideologia, opinides politicas, nacionalidade, religiao,
orientacao sexual ou qualquer outra condigcao pessoal, fisica
ou social entre seus profissionais. A politica também garante a
igualdade salarial, contemplando remuneragao igual para homens
e mulheres pelo mesmo tipo de trabalho e revisao salarial com
critérios comuns para todos os géneros. A relagdo entre a media
de homens e mulheres era de 0,8% para os homens em 2022.

Em marco de 2022, assinamos a declaragao de apoio aos
Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs, na sigla

Empregados

Por género Por faixa etaria

@ Até 30 anos
® Entre 31 e 50 anos

@ Homens
® Mulheres
@ Maior de 50 anos
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em inglés de Women’s Empowerment Principles). A iniciativa,
promovida pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global, reforga
NOSSO compromisso com a igualdade de género em nossas
empresas, no mercado e nas comunidades.

Promovemos diversas agdes em 2022 para abordar o tema
diversidade e inclusao com nossos colaboradores, a exemplo da
Semana da Diversidade, criagao de ambientes de acolhimento,
divulgacao de conteudo, campanha contra o preconceito e de
valorizacao da diversidade, entre outras.

Uma das iniciativas mais emblematicas € a Escola de Eletricistas,
na qual oferecemos turmas exclusivas para mulheres, como forma
de estimular e apoiar a entrada do género em uma profissao
ainda majoritariamente masculina. Por meio dessa formacao
direcionada, contratamos mais 264 mulheres eletricistas em 2022.

Porraca

@ 12,2% Pretos @ Liderancadireta

44 8% Pardos . .
® ° Ccontroles intermediarios

0,2% Indigenas e técnicos qualificados
@ 38,8% Brancos

® 1,2% Amarelos

Profissionais e equipes de
suporte

® 2,8% Nao Informado

Por categoria profissional

Seguranca e saude

Aprimorar os niveis de segurancga, promovendo
um ambiente de trabalho cada vez mais seguro,
€ uma meta que esta vinculada a remuneragao
variavel de todos o0s nossos empregados. Por isso,
o programa Acima de tudo, a Vida, segue como
principal iniciativa interna de prevencao a acidentes.

Em 2022 padronizamos nossos processos de gestao de
saude e seguranga, concentrando na area corporativa de
Recursos as equipes que estavam alocadas nos negocios
de Redes, Renovaveis e Liberalizados.

Essas mudancgas estruturais, emprego de tecnologia
no uso de cameras de monitoramento nas atividades
operacionais, incremento do numero de inspegdes e
auditorias bem como as certificagcdes do sistema de
gestao na ISO45001 possibilitaram a reducao de 12,1%
no nUmero de acidentes com pessoal proprio em 2022.

Todas as iniciativas de avaliagao e prevengao de riscos
ocupacionais se estendem as relagcdes com empreiteiros e
fornecedores, a fim de garantir gue cumpram os requisitos
exigidos em termos de saude e seguranga de todos os
trabalhadores. Se um fornecedor ndo possui um sistema
de gestao certificado integrado, sua contratacdo pode
ser adiada enquanto planos especificos sao definidos
sob o controle da Neoenergia para evitar qualquer risco.

Servicos de saude mantidos em todas as unidades tém
a responsabilidade de promover e preservar a saude
dos empregados, assim como rastrear e diagnosticar
precocemente questdes relacionadas ao trabalho e
doencas cronicas. Sao realizadas campanhas que incluem
vacinagao contra a gripe, prevencao de cancer (Outubro
Rosa, Novembro Azul), bem como acesso ao beneficio de
atividades fisicas (GymPass).

Taxa de frequéncia de acidentes!

0,58
037 038 038
I I I ]

2018 2019 2020

' Considera empregados proprios.

2021

2022
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44 | Produtos e servicos

Desenvolvemos produtos e servicos mais inteligentes, mais

flexiveis, mais eficientes, mais ageis e de melhor qualidade,

para oferecer melhores solugdes e experiéncias para 0S NOSSOS

clientes. Investimos em inovagao, com tecnologias e projetos

alinhados aos vetores fundamentais da transformagao do setor

energético, considerando os 5 Ds da transicao energética:

descarbonizacao, digitalizacao, descentralizacdo, desenho de

mercado e democratizagao (ver mais na pagina 19).

Mais energiarenovavel

e mais inteligente \

39 | RELATORIO INTEGRADO NEOENERGIA 2022

Progresso
tecnolégico

Descarbonizacao

e eletrificacao

@

Em 2022 fortalecemos a estratégia de colocar o cliente no centro
de tudo, com reforgo para o aprimoramento da sua jornada.
Lancamos o Plano de Exceléncia, com diversos grupos de
trabalho, que auxiliam no planejamento, monitoramento e na
avaliagao das agdes colocadas em pratica. O Programa “O cliente
e tudo pra gente” tornou-se ainda mais importante, reforcando
conceitos de experiéncia do cliente, exceléncia em servigos,
simplificagao, desburocratizagao e empatia nas relagoes.

ooooooo
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Mais solugdes ao consumidor

/ e mais inteligentes

Aumento da conectividade

inteligentes

dos clientes

.
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.
.
.®
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Mais redes e mais

Disponibilidade de
geracao e transmissao

O fator de disponibilidade de uma usina hidrelétrica, de
um parque eolico ou de uma linha de transmissao mede a
porcentagem de tempo que a instalagao esta disponivel para
produzir ou transmitir energia. Situagdes de indisponibilidade,
principalmente as ndo programadas, impedem a geragao
de energia elétrica, reduzindo o rendimento e, por vezes,
afetando a qualidade do fornecimento. Portanto, maximizar
a disponibilidade € uma de nossas principais prioridades.

Nos Ultimos anos, a digitalizacao e a inteligéncia artificial
permitiram melhorar os processos operacionais e os tralbbalhos
de manutencgao, o que contribuiu para a melhoria continua do
fator de disponibilidade das nossas instalagdes. Investimentos
em manutencgao e automacgao asseguram altos indices de
disponibilidade das geradoras de energia. Também os
sistemas de transmissao apresentam elevada disponibilidade,
superando o limite estabelecido pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS), entre 95% e 98%.

Fornecimento de energia
seguro e eficiente

Em 2022, nossas cinco distribuidoras se mantiveram abaixo
dos limites regulatorios nos indicadores de qualidade
de servico Duragao Equivalente de Interrupgao por
Consumidor (DEC) e Frequéncia Equivalente de Interrupcao
por Consumidor (FEC), que aferem as falhas ocorridas na
rede de distribuicao.

Parte desse bom resultado pode ser atribuido aos sistemas
self healing (autorrecomposicao), que minimizam a interrupgao
de energia, em casos dos chamados defeitos temporarios,
guando, por exemplo, galhos de arvores caem sobre a fiagao.

Disponibilidade média de geracao (%)

2022 2021 2020

Hidrelétrica 96,19 97,62 97,10

Edlicat 97,53 66,15 98,30

Termelétrica - ciclos 96,19 96,49 9418
combinados

LEm 2021, ndo foi possivel medir a disponibilidade do novo complexo edlico Chafariz, visto

gue os dados ainda ndo estavam totalmente integrados no controle. Como foi reportado
o valor O para esse complexo, o valor da disponibilidade foi afetado.

Disponibilidade em transmissao (%)

2022 2021

Afluente T 9990 99,83
SE Narandiba * 99,95 99,98
SE Extremoz I’ 99,95 99,98
SE Brumado I 99,95 99,98
Potiguar Sul 9991 99,98
Dourados 9999 99,98 NA
Santa Luzia 100,00 NA NA
Jalapao 99,99 NA NA
Atibaia 100,00 99,90 99,99
Biguagu 99,97 99,92 100,00
Sobral 99,99 99,98 100,00

! Narandiba é formada por 3 subestagdes: SE Narandilba, SE Extremoz Il e SE Brumado |l.
NA: Nao aplicavel.




Com o uso da tecnologia, é reduzido o nUmero de interrupgdes
no fornecimento da eletricidade, que pode ser restabelecida em
até 60 segundos. Possuimos cerca de 16.470 equipamentos
religadores, dos quais 34% contam com o self healing, instalados
em 536 municipios em cinco estados e no Distrito Federal.

Frequéncia das interrupcdes — FEC (vezes)

Limite
Regulatoério
2022 2022 2021 2020

Neoenergia
Coelba 7,35 4,99 518 5,54
Neoenergia
Pernambuco /7,99 4,77 5,75 5,37
Neoenergia
Cosern /7,06 3,05 2,81 3,87
Neoenergia
Elektro 5,70 3,84 4,22 4,50
Neoenergia
Brasilia* 5,77 572 7,06 NA

1 Neoenergia Brasilia foi incorporada em margo de 2021 ao grupo Neoenergia.

Duracao das interrupcoes — DEC (horas)

Limite
Regulatério
2022 2022 2021 2020

Neoenergia
Coelba 13,40 1141 11,46 12,43
Neoenergia
Pernambuco 12,94 11,75 12,00 12,62
Neoenergia
Cosern 10,80 7,94 6,78 9,21
Neoenergia
Elektro 7,78 6,97 7,38 7,57
Neoenergia
Brasilia* 7,59 6,65 8,91 NA

1 Neoenergia Brasilia foi incorporada em margo de 2021 ao grupo Neoenergia.
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Solucdes digitals,
Inteligentes e Inovadoras

A digitalizacdao € um dos principais caminhos que temos
seguido, contribuindo para acelerar a transformagao digital no
setor elétrico, com novas formas de pagamento e melhores
experiéncias aos clientes. Essa jornada comegou em 2020, com o
langcamento do Conexao Digital, fruto do maior projeto brasileiro
de Pesquisa e Desenvolvimento do setor elétrico com foco no
cliente. No encerramento de 2022, 93% dos nossos atendimentos
nas distribuidoras eram digitais, em comparagao a /8% em 2018.

Nossas distribuidoras foram as primeiras do setor elétrico
brasileiro a entregar fatura por WhatsApp e em 2022 foram
incluidas novas funcionalidades no atendimento por esse canal,
gue alcancou nivel de satisfacdo em torno de 85%, com mais
de 35 milhdes de atendimentos.

Nossas principais iniciativas nas distribuidoras para impulsionar
0 processo de transformagao digital foram:

CRM - A plataforma de Customer Relationship Management
(ou gestao de relacionamento com o cliente) unifica sistemas
de atendimento e servicos, o que garante informacgdes de
historico e visibilidade de todas as atividades geradas para
o atendente. Os principais beneficios sdo uma visdo 360°
dos clientes, praticidade, omnicanalidade (todos os canais),
além de perguntas e orientagdes gerais de atendimento
integradas a plataforma CRM.

VRA - Virtual Remote Assistant (ou Assistente Remoto Virtual),
que permite realizar um atendimento sem visita local, por
meio de interagao guiada e em tempo real. O cliente relata o
problema e a central de servigo entra em contato e, se for o caso,
sugere o atendimento por video do celular. Na primeira fase, foi
implementado para o processo de verificagao de disjuntores
internos e externos, com ganhos na resolugao no primeiro
contato (satisfagao do cliente, menos deslocamento improdutivo
e reducao de custos). Caso o problema nao seja solucionado,
uma equipe técnica € enviada ao local como ocorre normalmente.

Novo Aplicativo - Com mais funcionalidades, em poucos minutos
é possivel cadastrar a fatura digital, realizar pagamentos de faturas,
entender o valor detalhado da conta, informar falta de energia, entre
outras agdes, com foco na garantia da melhor experiéncia do cliente.

Em negocios Liberalizados, a Neoenergia Servicos ampliou a oferta
de Smart Solutions. Um exemplo é a ajuda a clientes para otimizarem
seu consumo de energia, com a instalagado de sistemas de geragao
distribuida por meio de painéis solares fotovoltaicos. Encerrou o
ano com mais de 2,4 mil instalagdes em unidades consumidoras.
Ha ainda uma linha de negdcio voltada a infraestrutura de recarga
de veiculos elétricos, incluindo oferta de carregadores e solugoes
de Smart Charging para empresas que desejam eletrificar suas
frotas e condominios, chegando a 165 pontos instalados em 2022.

Satisfacao dos clientes

As solucdes em servigos de atendimento colocaram nossas distri-
buidoras exatamente nas cinco primeiras posi¢goes do ranking da
Aneel que avalia a qualidade dos call centers a partir dos conceitos
de indice de Nivel de Servico (INS) e indice de Abandono (IAB).
Registramos o melhor indice nacional regulatorio do call center,
com crescimento no nivel de servigo de 6,5% no comparativo
com 2021 e de 13% com 2020; e reducao nas chamadas
abandonadas de 70% no comparativo com 2021 e de 87%
com 2020, o que demonstra o crescimento sustentavel.

Com esses indicadores, o NPS (Net Promoter Score) cresceu
31% emrelacao a 2021 e 48% sobre 2020. Ja o FCR (First Call
Resolution) melhorou 14% no comparativo com 2021 e 40%
em relagao a 2020. Além disso, registramos:

O Reducao de 27% das reclamagoes totais.
O Quedade 14%dasreclamacdes procedentes,chegandoa5,71%.

O Evolucao significativa (67%) na avaliagao do cliente no site
consumidor.gov, tornando-nos referéncia no setor elétrico.

O Diminuigaode 7%no indice de Esforgo do Cliente (IEC), para 1,38.

Registramos o melhor indice
nacional regulatorio do call
center, com crescimento

no nivel de servico de 6,5%
no comparativo com 2021

e de 13% com 2020.
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45 | Cadela de fornecimento responsavel

Em 2022, o valor pago a fornecedores, incluindo compra de
energia, foi de R$ 31,5 bilndes. Em equipamentos, materiais,
obras e servicos, o valor foi de R$ 11,6 bilhdes, dos quais 99,6%
referentes a fornecedores locais, instalados no territorio nacional.
Desses, cerca de 60% concentram-se na Bahia, em Sao Paulo,
em Pernambuco e no Rio Grande do Norte. No ano, fizemos
pedidos para 5.34/ fornecedores.

Seguimos um modelo de desenvolvimento de fornecedores
locais para contratos estratégicos que tem permitido a criagao de
empregos indiretos e o impulso ao desenvolvimento de industrias
e servicos nas regides onde atuamos. Produtos como isoladores
e peqguenos transformadores sao basicamente adquiridos de
parceiros nacionais, engquanto materiais nivel A (transformadores
de tensao e poténcia e religadores) vém de fornecedores globais,
com operacoes no Brasil.

Para desenvolver novos fornecedores locais de menor porte e
aumentar a competitividade, estalbbelecemos um grupo de trabalho
em 2022 para mapear os candidatos a prestarem servigcos para
0 negocio Redes. Como resultado dessa iniciativa, duas novas
empresas fecharam contratos com a Neoenergia Cosern.

Buscamos motivar nossos fornecedores a melhorar seu
desempenho ético, social e ambiental, impulsionando
uma gestao mais sustentavel de sua cadeia. Em 2022,
/6% dos novos fornecedores contratados foram
selecionados com base em critérios ambientais e sociais,
conforme estabelecido em clausulas contratuais. Entre
0s nossos Compromissos ESG (ambiental, social e
governanga), temos um especifico para fornecedores.
Nossa meta € alcangar no minimo 80% de fornecedores
classificados como sustentaveis até 2025 e mais de
85% ate 2030.Em 2022, o percentual foi de 75%.
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Avaliacao de fornecedores

Politicas existentes

Sistema de gestao

Gases de efeito estufa (GEE)
Biodiversidade

Mudangas climaticas
Gestao de agua

Direitos humanos
Diversidade

Sistemas de gestao
Contribuicao a sociedade
Relato e transparéncia

¢ Politicas existentes
* ODS
* Etica e conformidade

Governanga

30%

* Sangoes
* Grupos de interesse
* Cadeia de suprimentos

Dos 985 fornecedores essenciais contratados, 101 foram
considerados estratégicos, ja que representam 794% do total
das compras e tém contratos acima de R$ 30 milhdes. Os
494 fornecedores com contratos acima de R$ 4 milhdes sdo
monitorados de forma mais sistematica quanto aos riscos ESG,
sendo solicitado o preenchimento de um questionario sobre
o tema. Em torno de 20% recebem planos de melhoria para
implementarem em até 12 meses.

Consolidamos um modelo de avaliagao de fornecedores do
ponto de vista de sustentabilidade, organizado em torno dos
aspectos ESG. A avaliagcao de fornecedores mede o desempenho
em atributos desde a identificacao e vinculagao aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), passando por gestao de
riscos derivados de mudangas climaticas, estratégia de economia
circular, due diligence de direitos humanos, entre outros. A partir
de 2022 passamos a monitorar também fornecedores de energia.

As condicdes de contratacao para a compra de equipamentos,
materiais, obras e servigos incorporam clausulas especificas de
responsabilidade social corporativa do fornecedor, com base
na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da ONU, nas
convengdes da Organizacao Internacional do Trabalho, nos
principios do Pacto Global e no cumprimento do Cédigo de Etica.

Durante a vigéncia do contrato, revisamos o grau de aderéncia aos
principios estabelecidos. Caso seja constatado descumprimento e
nao sejam adotados planos corretivos, temos o direito de cancelar
0s contratos — nenhum caso foi registrado em 2022. A totalidade
dos fornecedores relevantes de insumos gerais sao avaliados
seguindo essa abordagem e considerando riscos significativos
em direitos humanos em relagao aos seus impactos na sociedade.

Relacoes com fornecedores

Promovemos uma comunicagao ativa e constante com nossos
fornecedores, pois entendemos que desempenham um papel
relevante para que alcancemos Nossos objetivos como empresa
e como promotores de uma cadeia de suprimentos mais
responsavel. Em 2022, criamos um canal de atendimento mais
agil, que funciona por WhatsApp e e-mail.

No ano, aconteceu a terceira edicao do EPX 2022 - Empresa
Parceira Experience, evento para compartilhar as melhores praticas e
aproximar as empresas terceiras das distribuidoras. O evento online
teve mais de 300 participantes. Exemplos de boa pratica de gestao
de materiais foram apresentados por quatro Empresas Prestadoras
de Servico (EPSs) de distribuicao. Durante o evento, fizemos uma
exposicao sobre nossas praticas ESG e Politicas de Compliance.
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4.6 | Apolo a comunidades locals

Destinamos recursos proprios e incentivados para iniciativas
socioambientais nas areas de influéncia de nossos negocios, em
acoes realizadas pelas empresas e pelo Instituto Neoenergia,
sempre tendo em vista contribuir para o cumprimento das metas
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses
investimentos somaram R$ 24,5 milhdes em 2022 e comple-
mentam programas previstos nos licenciamentos ambientais,
de desenvolvimento territorial realizados com recursos nao
obrigatorios e iniciativas de eficiéncia energética.

No ano, passamos a utilizar a metodologia Business for Societal
Impact (B4Sl) reconhecida internacionalmente, como forma de
medicao e avaliagao dessas contribuicdes a comunidade.

De forma indireta, tambéem incentivamos os clientes de nossas
distribuidoras a realizarem doagdes, via conta de energia, para
instituicdes sem fins lucrativos. Em 2022, cerca de 48,7 milhdes
foram doados dessa forma para 14 instituicoes.

Nosso Programa de Voluntariado registrou 3.511 participagdes
de empregados engajados em 35 oportunidades em todo o
pais, abrangendo todas as empresas. Eles se envolveram em
campanhas de doagao de alimentos, roupas, absorventes,
mudas de arvores, presentes de Natal para criangas de
comunidades vulneraveis, agdes de limpeza para recolher lixo
das ruas, entre outras.

Participamos de varias iniciativas de investimento social privado,
como o Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel, para o aprimo-
ramento dos servigos publicos. Em 2022, atuamos de forma
emergencial na mitigagdo dos impactos causados pelas fortes
chuvas que ocorreram na Bahia e em Pernamlbuco, com recursos
levantados por nossos empregados, por meio do Programa de
Voluntariado, e doados pelo Instituto Neoenergia. Com apoio do
Programa de Eficiéncia Energética, doamos ainda 1.204 geladeiras
e 1.571 mil ldmpadas eficientes a comunidades afetadas.
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Contribuicdes as comunidades

Por area

il

N\

15,0% Educacao
® 39,8% Arte e cultura
@® 12,0% Bem-estar social
27,1% Desenvolvimento socioeconémico
@® 4,7% Meio ambiente
® 1,5% Ajuda humanitaria

Por categoria

en

@ 3,7% Contribuicdes pontuais
88,0% Investimento social

@ 4,5% Iniciativa alinhada com o negocio
3,8% Custos de gestao”

* Gastos administrativos do Instituto Neoenergia

Contribuimos para assegurar a universalizagao da energia no
Brasil, mantendo nos ultimos anos um programa especifico na
area rural da Bahia, o Luz para Todos.Em 2022, foram investidos
R$ 685,4 milhdes para realizar 18.256 novas conexdes no
estado - R$ 478,3 milhdes com recursos proprios da Neoenergia
CoelbaeR$ 207,1 milhdes como subvencdo do governo federal.
Em 19 anos, realizamos por meio do Luz para Todos 704.301
ligacdes de clientes a rede elétrica na Bahia. A meta € concluir o
Programa,commais 12.178 ligagdes em 202 3. As outras quatro
distribuidoras ja finalizaram a universalizagao do acesso.

O acesso a energia também é facilitado pela Tarifa Social de
Energia Elétrica, um desconto na conta de luz para familias de
baixa renda inscritas no Cadastro Unico ou que tenham entre
seus membros alguém que seja beneficiario do Beneficio de
Prestagao Continuada (BPC). Esse desconto varia entre 10% e
65%, até o limite de 220 kWh, conforme o consumo mensal de
cada familia. Para familias indigenas e quilombolas que também
se enquadram como baixa renda, o desconto chega a 100%, a
depender da taxa de consumo.

Ao final de 2022, 3.700.561 unidades consumidoras atendidas
por nossas cinco distribuidoras tinham direito a Tarifa Social,
respondendo por 26% do total de clientes residenciais.

Clientes baixa renda

24,2% 23,5%

T

20,5%

19,5%

2018 2019 2020 2021 2022
® Clientes baixa renda % sobre clientes residenciais

Instituto Neoenergia

Com o apoio do Instituto Neoenergia, desenvolvemos iniciativas
gue geremimpacto positivo para o desenvolvimento sustentavel.
Em 2022, foram investidos cerca de R$ 15, milhdes em projetos
sob sua gestdo, sendo R$ 4,5 milhdes de recursos proprios
e o restante de leis de incentivo, contemplando mais de 180
municipios, em 12 estados e no Distrito Federal. O trabalho
do Instituto segue as diretrizes do Plano Diretor 2022-2025
unificado da lberdrola, que orienta as fundagdes e os institutos
do grupo em cinco pilares de atuagao:

Formacao e pesquisa - A capacitagao e formagao de
professores e gestores escolares € a linha de atuagao desse
pilar, como foco no projeto Balcao de Ideias e Praticas
Educativas, que capacita professores e gestores escolares
das redes municipais, estimulando a criagao de novas praticas
educativas. Em 2022 foram langados trés cursos autodidatas,
aproveitando o material produzido para a formagao online
durante a pandemia, levando oportunidades de formacao
para professores de todo o Brasil.

Biodiversidade e Mudancas Climaticas - Iniciativas
de conservagao de ecossistemas terrestres e marinhos
gue ajudem a mitigar os efeitos das mudancgas climaticas.
Destaques sao os projetos Coralizar, que aprofunda uma
metodologia de restauragao de corais; Impactod Verde,
lancado em 2022, para capacitar Organizacdes da Sociedade
Civil (OSCs) e negocios sociais que gerem impactos positivos
nas areas biodiversidade, turismo e agricultura sustentavel
e tecnologia ambiental; e Flyways, que em 2022 seguiu
monitorando cerca de 20 espécies de aves que vivem em
areas umidas, contribuindo para a preservacao das espéecies.

Arte e Cultura- Um dos destaques do ano foia 2° edicao do
Prémio Inspirar, que reconheceu 16 liderangas femininas que
desenvolvem iniciativas de arte e cultura, promovendo transfor-
magdes sociais em seus territorios de atuagao. Foi ainda criada
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uma central para o edital Transformando Energia em Cultura, que
permitiuacompanhar de perto os 25 projetos selecionados em 2021.
Em 2022, foram selecionados mais 42 projetos. Ja o Programade
lluminagao Cultural fez a iluminagao cénica do Theatro Cinema
Guarany, em Triunfo (PE). Em 2022, o Instituto apoiou o primeiro
projeto do Resgatando a Histéria, maior chamada publica paraa
recuperacao e o restauro do patrimonio cultural brasileiro, realizada
em parceria com o BNDES. Foram destinados R$ 2 milhdes para
requalificar o Portomidia, em Recife (PE).

Acao Social - O Programa de Acelerag¢ao Social Impacto,
realizado desde 2019, é dirigido a organizagdes e/ou negdcios
sociais de impacto que atuam com criangas e jovens em
capacitacao profissional, educacao, inclusdo social de pessoas
com deficiéncias e doencgas graves. Ja o Territorios Saudaveis
propde planos de acao colaborativos entre organizagdes de
lbase comunitaria, com o uso de ferramentas sociais para avaliar a
capacidade sustentavel de cada entidade. Em 2022, seis organi-
zacoes foram beneficiadas.

Colaboracao Institucional - Estimula o fortalecimento de redes
de relacionamento entre atores do campo de investimento social
privado para a construcao e troca de conhecimentos.
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Seguranca da comunidade

Para garantir a saude e a seguranga dos nossos clientes,
entendemos que é fundamental manter uma comunicacgao efetiva
e acOes de educacao sobre o uso seguro da energia. Para isso,
criamos em 2022 o Programa Comunidade Segura, iniciativa que
tem o objetivo de tornar a convivéncia da comunidade com a
rede elétrica mais segura e sustentavel, contribuindo para uma
vida saudavel e promovendo o bem-estar para todos.

O programa consolida diversas agcdes externas relativas a
seguranga (comunicagao, treinamento, palestras, materiais
educativos) bem como agdes técnicas, e abrange as cinco distri-
buidoras do grupo. Ligagdes clandestinas, seguido pela autocons-
trucao, sdo as principais causas de ocorréncia de acidentes.

Além desse programa, mantemos agdes permanentes de
conscientizagdo por meio de mensagens na conta de luz, nos
canais de relacionamento com o cliente, hub de seguranga no
site (www.naovacilenao.com.br), publicagcdes nas redes sociais,
campanhas publicitarias, agdes educativas e parcerias com
entidades de classe, entre outras.

Eficiéncia energética

Promovemos o consumo consciente, eficiente e seguro
da energia elétrica por meio do Programa de Eficiéncia
Energética, regulado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), que mantém varias frentes de atuagao e
entre todas as classes consumidoras. O programa contribui
diretamente para o alcance do ODS 7, de energia limpa e
acessivel para todos.

Os investimentos somaram R$ 124 milhdes em 2022,
aplicados de acordo com Lei n° 9991, de 24 de julho de
2000, que determina as distribuidoras de energia destinarem
anualmente 0,28% de sua receita liquida em acdes que visem
aeconomia de energia elétrica e mudangas de habitos para o
consumo consciente, com énfase nos consumidores de baixa
renda. Agdes de educacao complementam o programa,
com a capacitagao de professores e alunos nos temas de
combate ao desperdicio de energia e eficiéncia energética.

No ano, foram beneficiadas 174.050 unidades
consumidoras, proporcionando uma economia de energia
estimada na ordem de 60.131 MWh/ano, equivalente
ao fornecimento para 25 mil residéncias com consumo
médio de 200 kWh por més. Desde 2008, R$ 860 milhdes
foram investidos em mais de 300 projetos de eficiéncia
energética, sendo mais da metade desse valor em iniciativas
destinadas a populacao de baixa renda, beneficiada com
substituicao de lampadas incandescentes e fluorescentes
por LED e campanhas de sensibilizagao.

O desempenho da execucao de projetos de eficiéncia
energética pode sofrer alteragdes ao longo doano e de um
ano para o outro, e varia de acordo com o tipo, a quantidade
e a etapa de cada projeto em execugado. Em 2020, alguns
projetos sofreram atrasos com a pandemia e houve um
processo de compensacao de resultados em 2021, por
iIsso 0 maior volume de unidades atendidas naguele ano.

Investimento em eficiéncia
energética (R$ mil)

124.196

96.784
65.263
50.485
43.049 I

2018 2019 2020 2021 2022

Unidades atendidas
(NUmero)

424.391

334.572

222.855 221.081
174.05

2018 2019 2020 2021 2022
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47 | Reputacao corporativa e fortalecimento da marca

Consideramos a reputagao um ativo intangivel de grande valor,
gue influencia aspectos como a atragao e a retengao de talentos,
o relacionamento com os clientes, a valorizacao da empresa no
mercado de capitais, a integracao nas comunidades onde atuamos
e, portanto, o desempenho geral da companhia. Administramos
€ mensuramos nossa reputacao com um duplo objetivo:

O Impulsionar oportunidades que provogquem um comportamento
favoravel dos grupos de interesse em relagao a empresa.

O Minimizar e mitigar os riscos reputacionais inerentes a
atividade desenvolvida.

Nossa marca

A marca “Neoenergia”’ reflete nosso propodsito e Nossos valores
e visa transmitir nosso compromisso com a criagao de valor
sustentavel para todos os grupos de interesse, com o desenvol-
vimento das comunidades onde operamos e o bem-estar das
pessoas, com a oferta de um servigo de qualidade e de solucdes
que respeitem o meio ambiente, sejam eficientes e inovadoras. Para
nos identificar e adaptar as necessidades de cada um dos estados
em que operamos, criamos uma cultura de marca baseada no

48 | Clberseguranca e privacidade da informacao

Seguimos uma politica global de risco de ciberseguranca
gue em seu escopo inclui ndo apenas sistemas e tecnologias
de informacao e comunicagdes, mas tambéem a protecao de
sistemas de controle industrial e redes inteligentes, sejam eles
operados por empregados proprios ou apoiados por operagdes
e servigos de terceiros. Integramos a ciberseguranca em todas
as decisdes estratégicas e operacionais, com bases nos pilares
de governanga, cultura de cibersegurancga, gestao de riscos
proativa, resiliéncia, asseguracao e colaboracao. Essa politica
€ adaptada as regulamentacdes de cada pais.

Nosso modelo de governancga € a base do compromisso que
temos com a sustentabilidade. Adotamos as melhores praticas de
mercado, expressas na composicao dos orgaos de administragao,
no sistema de gestao e controle de riscos, no comportamento
ético e transparente, nas politicas de governanga e compliance
e na estratégia fiscal, alicergada na exceléncia e no cumprimento
da regulamentacao fiscal aplicavel.

Em 2022, readequamos a governanga de segurancga digital para
que possiveis vulnerabilidades pudessem ser identificadas de
forma mais agil e para que as respostas fossem também mais
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equilibrio nacional-local. Com o intuito de fortalecer nacionalmente
a notoriedade de marca, unificamos em 2021 as marcas das
distribuidoras para assim capitalizar melhor todas as agdes de
comunicagao e ter um ativo relevante para o desenvolvimento do
negocio comercial.

Fundamental para o fortalecimento da marca, que completou 25
anos em 2022, foi o refor¢o da estrutura da area de Marketing, com
a criacao de uma diretoria dedicada. Essa evolucao foi necessaria
diante de um cenario em que o cliente vem ganhando cada vez
mais protagonismo e se tornou o centro do Nosso negocio.

assertivas. Implementamos uma solucao de backup e recovery
nas distribuidoras da Bahia, do Rio Grande do Norte, de Sao Paulo
e de Pernambuco, que permite a protecao de dados, gravagao e
uma rapida e eficaz recuperacao dos dados. Um dos principais
ganhos da ferramenta € o tempo de recuperagao completo do
ambiente, com reducao de ao menos uma semana para um
periodo maximo de 20 horas.

Lidamos diariamente com alta quantidade de dados pessoais
e, por isso, possuimos uma Politica de Protecdo de Dados

Pessoais, aprovada pelo Conselho de Administracao e
adaptada a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Seu
objetivo & garantir a protecao de todos que interagem com
as empresas do grupo, garantindo o respeito pelo direito a
privacidade no tratamento dos dados pessoais. Abordamos
o tema de forma holistica, visando integrar privacidade e
protecao de dados ao sistema de gestao e a cultura da
empresa. A responsabilidade por essa protecao recai sobre
as empresas e fungdes corporativas que processam essas
informagdes, sob coordenagao e supervisao da area de
Protecao de Dados (DPO - Data Protection Officer, em inglés)
e com O apoio da area juridica.

VERSALIFT

Emibar
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Nosso modelo de governanga € a base do
compromisso que temos com a sustentabilidade.
Adotamos as melhores praticas de mercado,
expressas na composicao dos orgaos de
administracao, no sistema de gestao e controle de
riscos, No comportamento ético e transparente,
nas politicas de governanca e compliance e na
estratégia fiscal, alicercada na exceléncia e no
cumprimento da regulamentacao fiscal aplicavel.

Como empresa de capital aberto, negociamos
nossas acdes na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, em
Sao Paulo, como parte do grupo de empresas
listadas no Novo Mercado, segmento diferenciado
no qual adotamos, voluntariamente, praticas de
governanga corporativa adicionais as que sao

exigidas pela legislacao brasileira, com regras

societarias que ampliam os direitos dos acionistas,
além da divulgacao de politicas e existéncia de
estruturas de fiscalizacdo e controle. Nossas
acoes também sao negociadas, desde junho de
2022, na Latibex, em Madri.

Atuamos como holding, com participacao no
capital de outras sociedades dedicadas as
atividades dos negdcios.
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51 | Sistema de governanca e sustentabilidade

Nosso Sistema de Governanga e Sustentabilidade reune
politicas, normas, boas praticas de mercado e principios que
NOS regem e Nos posicionam como referéncia em nosso ambito
de atuacao. Esta estruturado com base em critérios ESG que
valorizam os objetivos que assumimos para desempenho
ambiental, Nnosso compromisso social e nossas praticas de
governanga corporativa. Ele foi configurado em conformidade
com o Acordo de Acionistas e com a legislagao vigente,
inspirando-se no proposito de “Continuar construindo, a cada
dia de forma colaborativa, um modelo de energia elétrica mais
acessivel e sustentavel”.

Em linha com nossa estratégia de desenvolvimento sustentavel,
o Sistema transcende o enfoque tradicional centrado na
governanga corporativa e gira em torno de trés pilares: (i) o
desempenho ambiental e o combate a mudanca climatica,
por meio das politicas de meio ambiente; (i) © compromisso
social, que se manifesta nas politicas sociais; e (iii) as normas

e politicas de governanga corporativa.

Estrutura do sistema de governanca
e sustentabilidade

ESTATUTOS SOCIAIS

Nucleo do ordenamento interno, configuram a coluna vertebral do
sistema de governanga e sustentabilidade fundamentado pelo propdsito
e pelos valores. Trazem as linhas mestras que definem a identidade

e a singularidade da companhia e o seu projeto empresarial.

MEIO AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS

As politicas que integram esse aspecto constituem a resposta

de Neoenergia a gestao sustentavel, aos desafios das mudancgas
climaticas, da preservacao do meio ambiente e da perda da
biodiversidade que, por sua vez, contribuem para identificar e aproveitar
as oportunidades derivadas da transicdo energética e ecoldgica.

COMPROMISSO SOCIAL

As politicas que integram esse tema refletem a vontade da companhia
de fazer frente aos desafios relacionados com os direitos humanos, de
reconhecer e valorizar a importancia do capital humano e de fomentara

diversidade, a inclusao, a igualdade de oportunidades e a ndo discriminagao.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Reune as politicas e normas que incorporam as melhores praticas da boa
governanga, que se refletem nas pautas e nos critérios de atuagao dos
Orgaos sociais, estabelecendo o seu funcionamento e cumprindo com
0s requerimentos legais e com os mais altos padrdes nesse tema.

PROPOSITO

E a base sobre a qual se constrdi e assenta o sistema de
governanga e sustentabilidade. As normas e politicas integram
a cultura corporativa da companhia e a base ideologica e
axiologica na qual se sustenta seu projeto empresarial.


https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/politicas-2021/Introducao-Sistema-de-Governanca-e-Sustentabilidade-Atualizada-09.02.2021-vF.pdf
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5.2 | Governanga corporativa

Somos estruturados em dois niveis: a holding, Neoenergia S.A,
que se encarrega da supervisao, organizagao e coordenagao
estratégica no ambito do grupo; e as empresas subsidiarias,
gue assumem a gestao do dia a dia dos negocios. Mantemos,
assim, um modelo de gestao descentralizado, combinado
com a necessaria coordenacao estratégica e um eficaz
sistema de controles. Temos uma Politica de Indicacao dos
Administradores, que define os critérios para a composigao do
Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento
e da Diretoria-Executiva.

Conselho de Administragdo - E o nosso principal drgéo de
governancga. Concentra-se na definicao e supervisao das diretrizes
gerais, sendo responsavel, entre outros temas, por estabelecer
as politicas e as estrategias do grupo e supervisionar o desenvol-
vimento geral desses aspectos pelas empresas que integram a
holding. E composto por 13 titulares e 9 suplentes.

O Entre os titulares, um € o presidente do Conselho, um é
executivo da Neoenergia S.A. (0 diretor-presidente) e trés sao
independentes (23%).

O Diverso, integra diferentes capacidades, experiéncias, naciona-
lidades, géneros (13,6% sao mulheres 86,4%, homens) e idades
(22,7% tém de 31 a 50 anos e 77.3%, mais de 51 anos).

O Os cargos de presidente do Conselho e de diretor-presidente
da holding sao separados.

O Nosso Conselho de Administragao revisa e atualiza permanen-
temente o Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Comités - Possuimos cinco comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao: Auditoria, Financeiro, Remuneragcao
e Sucessao, Partes Relacionadas e Sustentabilidade. Cada
comité é formado por cinco membros titulares e quatro suplentes,
com excecao do Comité de Partes Relacionadas, que tem trés
memlbros titulares, sendo obrigatoriamente dois independentes
e um proveniente de mercado. Os integrantes dos comités de
Auditoria e de Remuneracao e Sucessao sao conselheiros. Os
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Integrantes do Conselho de Administracao

Iniciodo Término

Cargo Nome Condicao Nacionalidade  mandato do mandato Comité
Presidente José Ignacio Sanchez Galan Presidente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 -
Conselheiro José Sainz Armada Titular Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Remuneracao e Sucessao
Conselheiro Daniel Alcain Lopez Titular Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Auditoria
Conselheiro Mario José Ruiz-Tagle Larrain Titular Chilena 22/08/2021 21/08/2023 -
Conselheiro Pedro Azagra Blazquez Titular Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Financeiro
Conselheiro Santiago Matias Martinez Garrido Titular Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Remuneragao e Sucessao
Conselheiro Eduardo Capelastegui Saiz Titular Espanhola 15/06/2022 21/08/2023 -
Conselheiro Denisio Augusto Liberato Delfino Titular Brasileira 22/08/2021 21/08/2023 Auditoria, Sustentabilidade
Conselheiro Marcio de Souza Titular Brasileira 22/08/2021 21/08/2023 Remuneracao e Sucessao
Conselheiro Enio Mathias Ferreira Titular Brasileira 30/03/2022 21/08/2023 Auditoria
Conselheiro Juan Manuel Eguiagaray Ucelay Titular - Independente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Auditoria, Partes relacionadas
Conselheira Marina Freitas Gongalves de AraUjo Grossi  Titular - Independente Brasileira 17/02/2022 21/08/2023 Auditoria, Sustentabilidade,

Remuneragao e Sucessao
Conselheiro Cristiano Frederico Ruschmann Titular — Independente Brasileira 22/08/2021 21/08/2023 Auditoria, Partes relacionadas, Financeiro
Conselheiro JesUs Martinez Perez Suplente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Financeiro
Conselheiro Alejandro Roman Arroyo Suplente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 -
Conselheira Mbnica Grau Domene Suplente Espanhola 30/03/2022 21/08/2023 Auditoria
Conselheiro Tomas Enrique Guijarro Rojas Suplente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 -
Conselheiro Miguel Gallardo Corrales Suplente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Financeiro
Conselheiro Justo Garzon Ortega Suplente Espanhola 22/08/2021 21/08/2023 Sustentabilidade, Financeiro
Conselheiro Jodo Ernesto de Lima Mesquita Suplente Brasileira 22/08/2021 21/08/2023 -
Conselheiro Lauro Sander Suplente Brasileira 22/08/2021 21/08/2023 -
Conselheira Ana Maria Gati Suplente Brasileira 30/03/2022 21/08/2023 -
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comités Financeiro e de Sustentabilidade podem ter memlbros
do Conselho ou pessoas por ele indicadas.

Conselho Fiscal - De carater permanente, € formado por dez
membros, entre titulares e suplentes, eleitos para mandatos
de um ano, todos representantes de acionistas e sem exercer
funcao executiva. ReUne-se para opinar sobre o relatorio anual
da administracao e as respectivas demonstragdes e para analisar
o balancete trimestral e as demais demonstracdes financeiras.

Diretoria-Executiva - Responsavel pela implementagao
do nosso plano estratégico, € composta por 11 membros -
incluindo o diretor-presidente - nomeados pelo Conselho de
Administragao para mandatos de trés anos, com possibilidade
de renovacao. Em 2022, houve troca na Presidéncia, com a
substituicao de Mario Ruiz-Tagle, que estava ha cinco anos no
cargo, por Eduardo Capelastegui, até entao diretor-executivo
de Controle Patrimonial e Planejamento.

Os curriculos de todos os conselheiros, integrantes dos Comités e da
Diretoria-Executiva estao disponiveis no website da companhia, na
pagina de Relacbes com Investidores, em Governanca Corporativa.

Organizacao societaria

Nossa organizagao societaria e de governancga esta baseada
em uma estrutura descentralizada dos processos de
deliberacao. Como holding, somos responsaveis pela estratégia
e supervisao corporativa, deixando a gestao de cada empresa
subsidiaria para os seus respectivos orgaos de governanga.

Para trazer mais transparéncia a gestao, os Conselhos de
Administracdo das empresas Neoenergia S.A., Neoenergia
Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco e
Neoenergia Elektro ttm conselheiros independentes. Apesar
de a Neoenergia Brasilia ser uma empresa de capital fechado,
segue a mesma diretriz das demais distribuidoras e elege um
conselheiro independente. As demais empresas do grupo nao
possuem membros independentes.

48 I RELATORIO INTEGRADO NEOENERGIA 2022

Nossas praticas seguem as orientagdes do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC). Esse modelo promove uma
sinergia entre as empresas controladas e a holding, permitindo
unificagcao de processos e ganho de escala.

Compromisso com acionistas e investidores

Temos como principio, estabelecido em nosso Cédigo de Etica
e na nossa Politica Geral de Governancga e Sustentabilidade,
que o relacionamento da companhia com os seus acionistas
bbaseia-se em uma comunicagao precisa e transparente de
informacgodes integras e que permitam o acompanhamento das
atividades e do desempenho do grupo Neoenergia.

O Buscamos conhecer as opinides e preocupacoes de acionistas
e investidores sobre governanga corporativa e desenvol-
vimento sustentavel, bem como fomentar seu sentimento de
pertencimento e o alinhamento de seus interesses.

O Estimulamos a participacao na Assembleia Geral de Acionistas,
por entender que esse € o principal canal de participagcao
na vida corporativa.

O Anualmente, divulgamos nosso Manual de Participacao e
Proposta da Administracao para a Assembleia Geral Ordinaria,
no qual os acionistas podem obter todas as informagdes
relacionadas a essa reuniao.

O Ovutraformade incentivar a participagao na Assembleia Geral se
da mediante o preenchimento e a entrega do Boletim de Voto
a Distancia, colocado a disposicao pelo site de Relacdes com

Investidores, na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
e na pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ou ainda enviado

diretamente para o endereco eletronico ri@neoenergia.com.

ESTRUTURA SOCIETARIA E DE GOVERNANGA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comités de apoio - Auditoria
Financeiro
Remuneracao e Sucessao
Partes Relacionadas

Sustentabilidade

NEGOCIOS
Renovaveis Redes Liberalizados
7 usinas 5 distribuidoras e 2 comercializadoras
hidrelétricas 1 térmicaa

diesel localizada geradoratermica

44 parques o
, .p K no Distrito de 3 empresas
eolicosem )
Fernando de de servicos
/ complexos
. Noronha (PE)
eolicos
16 transmissoras

2 parques solares

Composicao acionaria

’

@ 50,0% Iberdrola Energia S.A.

® 3,5% Iberdrola S.A.

@ 30,3% Previ

® 0,04% Conselheiros e diretores
® 16,2% Free float

Estratégia de governanca

Os elementos-chave que definem nossa estratégia
de governancga e sustentabilidade sao:

O Sistema de separacao de funcgoes,
contrapesos e controles.

O Desempenho ambiental, com énfase
em aspectos relacionados as mudancas
climaticas.

O Promocao da diversidade, inclusao, igualdade
de oportunidades e promoc¢ao da exceléncia.

O Envolvimento dos acionistas.

O Escuta ativa dos legitimos interesses dos
grupos de interesse.

O Dividendo social, contribuicdo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
respeito aos direitos humanos.

O Tolerancia zero com corrupg¢ao e fraude.
O Gestao de risco prudente e equilibrada.
O Transparéncia.

O Melhoria continua dos padroes e das praticas
de governancga corporativa.



http://www.ri.neoenergia.com
http://www.ri.neoenergia.com
http://www.cvm.gov.br
http://www.b3.com.br
mailto:ri@neoenergia.com
https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/orgaos-da-administracao/Paginas/default.aspx
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O Tornamos disponiveis, por meio da internet, as informagdes e
os documentos previstos na Lein® 6404, de 15 de dezembro
de 1976 (Lei das S.A” e na Instrucao CVM 481, de 17 de
dezembro de 2009 (ICVM 48) e também na pagina de
Relacdes com Investidores, na pagina da Comissao de Valores

Mobiligrios (CVM) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado

e na sede da companhia.

Remuneracgao

A Assembileia Geral de Acionistas discute e aprova a proposta
do Conselho de Administragcao sobre o montante global da
remuneracao dos administradores, tomando como base a
Politica de Remuneracao dos Administradores. Dentro do limite

aprovado, cabe ao Conselho de Administragao distribui-lo entre
seus membros e a Diretoria.

¢ NEOENERGIA
DS TRIEUICAD
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O Aremuneracgao dos diretores-executivos também pode consistir
na entrega de agdes ou opgdes de agdes da companhia.

O Cabe ao Comité de Remuneragao e Sucessao supervisionar
atividades e decisdes sobre remuneragao dos diretores e
demais administradores da Neoenergia.

O A Assembleia também aprova o plano de incentivos de longo
prazo que inclui, entre outros, metas para 0 aumento da proporgao
de mulheres em posicdes relevantes, de fornecedores classi-
ficados como sustentaveis, como também para o fortalecimento
de capital intelectual, com a formacgao de colaboradores.

| NEOENERGIA

HSTRIBUICAL

Principais atividades do Conselho de Administracao

Temas-chavesem 2022

Crescimento O Revisao e apresentacao de resultados: grau de cumprimento das Perspectivas.
equilibrado O Aprovacgao dos orgamentos para o ano de 2023.
O Evolucao e expectativas de cada negocio do grupo.
Sustentabilidade Revisao dos riscos e oportunidades decorrentes das Mudangas Climaticas, Biodiversidade.

0000

0000

Formulagcao da Demonstragcao das Informacgdes Nao Financeiras. Relatorio Anual.
Monitoramento das metas de redugao de emissdes de gases de efeito estufa.
Planejamento da estratégia mundial de biodiversidade para 2030.

Supervisao das acdes do grupo com impacto nos Grupos de Interesse e seu alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Atualizacao da Politica de Acao Climatica.

Reformulacao do Sistema de Governanga Corporativa com base nos Principios ESG.
Intensificagao do apoio as agdes propostas pelo Instituto Neoenergia.

Analise de tendéncias e melhores praticas em Gestao de Talentos.

Metas ESG 2030 (ambientais, sociais e de governanga corporativa).

Solidez financeira

O 0000

Aprovacao de operacdes de financiamento relevantes, priorizando a emissao de titulos verdes.
Acompanhamento dos indicadores-chaves financeiros.

Reforco das condicdes das subsidiarias para a contratagdo de financiamentos.

Contratacao de financiamento com o Banco Europeu de Investimento (BEI).

Desinvestimentos em ativos nao estratégicos: Inicio dos estudos para a potencial venda de
participacao na Norte Energia.

Controle deriscos O Revisao e atualizacao das Politicas de Risco e aprovacao das diretrizes sobre limites de risco.

corporativos O Acompanhamento dos sistemas de controle e gestdo de risco e do grau de cumprimento da
politica fiscal das sociedades.

Governanca O Atualizacao do Sistema de Governancga e Sustentabilidade, alinhada a critérios ambientais, sociais

Corporativae e de governanca corporativa (ESG).

Compliance

O O 0O

O

Realizacao da Assembleia Geral de Acionistas de forma presencial.
Nomeagao e reeleicao de diretores.

Selecao e composicao dos 0rgaos sociais.

Remuneracao dos membros do Conselho de Administragao e da alta direcao.

Acompanhamento de contatos com acionistas (partes relacionadas).



http://www.ri.neoenergia.com
http://www.cvm.gov.br
http://www.cvm.gov.br
http://www.b3.com.br
https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/politicas/Politica-de-Remuneracao-dos-Administradores.pdf

53| O modelo das trés linhas

Nosso sistema de controles internos e governanga de riscos atua
com base no Modelo de Trés Linhas de Defesa, que fornece uma
visao integrada de como as diferentes partes da organizagao
interagem de uma forma eficaz e coordenada. Esse modelo esta
em conformidade com o Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (Coso, ou Comité das Organizagoes
Patrocinadoras da Comissao 7Treadway), o que resulta em uma
gestao mais eficaz.

Conselho de Administragao

Prestacao de contas aos grupos de interesse pela supervisao organizacional

Papéis do Conselho:
integridade, lideranga e transparéncia

Diretoria

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para atingir
os objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha:

Provisao de Experiéncia, apoio,

produtos/servicos monitoramento e

aos clientes e questionamento sobre

gerenciamento de riscos aspectos relacionados
aorisco

Prestacao de contas,
Informes

Delegar, enderecar
recursos, supervisionar

O Na primeira linha, as areas de negocio sao responsaveis
pela gestao dos riscos, por estratégias de mitigacao e
execucao de controles.

O Asegunda linha engloba as areas de Risco Corporativo,
Controles Internos e Compliance (GRC), responsaveis
por apoiar a primeira linha no gerenciamento dos riscos
e recomendar adequagdes, quando necessario, atuando
de forma consultiva, incluindo politicas e procedimentos.

O Aterceira linha € a Auditoria Interna, que atua de forma
independente as demais linhas, por meio da emissao
de relatorios, pareceres e recomendagdes de controle.

iacao

Auditoriainterna
Avaliacao independente

Papéis da 3° linha:
Avaliacao e assessoria
independentes e
objetivas sobre questoes
relativas ao alcance dos
objetivos

Prestadores externos de servigos de aval

Alinhamento, comunicacgao,
coordenacao e colaboracao

Com base no documento “O modelo de trés linhas do lIA 2020. Uma atualizacao das trés linhas de defesa.”
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54 | RISCOS

Nossa gestao de risco é baseada na agao preventiva, indepen-
déncia, comprometimento com os objetivos de negocio
e envolvimento da alta administracao e do Conselho de
Administragdo. Temos consciéncia da importancia da gestdo de
riscos para o alcance dos objetivos estratégicos e por isso nos
comprometemos a desenvolver todas as nossas capacidades para
que os riscos relevantes de todas as atividades e negdcios sejam
adequadamente identificados, medidos, geridos e controlados.

O Conselho tem as seguintes responsabilidades:

O Revisa e aprova anualmente o nivel de tolerancia ao risco,
por meio das politicas de risco, que estabelecem qualitativa e
guantitativamente (por meio de limites e indicadores) o apetite
ao risco do grupo e de cada um dos principais negocios e
funcoes, de acordo com os objetivos estabelecidos no plano
plurianual e os respectivos orgamentos anuais.

O Acompanha periodicamente os riscos (mapas dos principais
riscos), ameacas significativas e as diferentes exposicdes
do grupo, bem como o cumprimento dos limites dos
indicadores aprovados.

Sistema integrado

A Superintendéncia de Gestao de Riscos Corporativo

é responsavel por identificar, avaliar, monitorar, executar
estratégias de mitigacao, elaborar as politicas de riscos e
relatar nossos principais riscos estratégicos, reportando-se a
Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores. Nosso
processo de gerenciamento de risco tem como objetivos:

O Alcancgar os resultados do planejamento estratégico
com risco controlado;

O Incorporar métricas de risco aos objetivos corporativos;

O Preservar e criar resultado;

O Assegurar a conformidade legal das atividades, bem como seu
alinhamento aos valores, planejamento estratégico, politicas
e compromissos da Neoenergia;

O Garantir os interesses dos acionistas, clientes e
demais stakeholders;

O Proteger a reputacao e aimagem do grupo;

O Garantir estabilidade, solidez financeira e desenvolvimento
sustentavel, além de promover eficiéncia operacional.

Para cumprir esses objetivos, observamos os seguintes
principios basicos:

O Integrar a visao risco-oportunidade na gestao das empresas;

O Segregar as fungdes entre areas tomadoras de risco e area de
gestao de risco, garantindo nivel adequado de independéncia;

O Difundir a cultura de risco entre os empregados do grupo
Neoenergia, por meio de comunicagao e treinamento;

O Garantir a correta utilizagao de instrumentos de mitigagao e
de limites de risco;

O Fortalecer a estrutura de governancga corporativa.

Para garantir o ciclo de gestao de risco, realizamos reunides entre a
area de riscos e 0s principais responsaveis das areas corporativas
e dos negocios com o objetivo de mensurar a evolugao dos riscos
NOS Mapas e assegurar o cumprimento das diretrizes e dos limites
das politicas. O resultado desse acompanhamento é relatado a
Diretoria-Executiva nas matrizes de risco dos negocios e compoe
o relatorio semestral do Comité de Auditoria.

Em 2022, iniclamos a revisao da nossa matriz de riscos, incorporando
de forma transversal os fatores de riscos associados a ESG, bem
como a avaliagao do risco ESG+F vinculado ao cumprimento dos
compromissos que estabelecemos e divulgamos ao mercado
(mais informacées em Objetivos ESG+F, na pagina 23).
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Nosso sistema de controle e gestao de riscos permite a identi-
ficagao preventiva dos riscos ou indica disparidades de limites
e indicadores que permitem tomar decisdes para minimizar
potenciais impactos. O Comité Executivo de Risco do Grupo
Iberdrola, 0 qual integramos, se reune mensalmente para atualizar
as melhores praticas em todos os paises onde a lberdrola atua
e relatar os principais fatores de risco para a Neoenergia. Esse
comité & complementado pelos Comités de Risco de Crédito e
Risco de Mercado, que também se reunem mensalmente.

Estamos expostos a diversos riscos inerentes aos setores e
mercados em que atuamos. Esses riscos sao agrupados em:

Risco de governancga: derivam do eventual ndo cumprimento
da legislacao aplicavel, do disposto em nosso Sistema de
Governanga e Sustentabilidade, das boas praticas de mercado
e recomendagdes de orgaos reguladores, dos padroes interna-
cionais relacionados a governanga. As eventuais consequéncias
podem ser: aimpugnagao de acordos societarios, a divergéncia
entre acionistas, o recebimento de notificagcdes de 6rgaos
reguladores, 0 ndo cumprimento dos compromissos ESG,
e o desinvestimento ou falta de interesse em nossas agoes
negociadas em Bolsa de Valores.

Riscos de mercado: exposicao dos resultados e do patrimonio
as variagdes de precos e de outras variaveis de mercado,
como, por exemplo:

O Financeiras: cambio, taxas de juros, solvéncia, liquidez, inflagao
e o valor dos ativos e passivos financeiros.

O Precos de energia e outras matérias-primas: precos de
energia, de gas e outros combustiveis, dos direitos de
emissdo de CO, e outros mecanismos de apoio as energias
renovaveis, assim como pregos de outras matérias-primas
(aco, aluminio, cobre, outros).
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Riscos de crédito: possibilidade do nao cumprimento de
obrigacgdes financeiras e contratuais de contrapartes (como
clientes, socios fornecedores, entidades financeiras, entre outras),
incluindo o risco de faléncia e custo de substituicdo, como
inadimpléncia ou ‘ndo performance’, originando uma perda
econdmica ou financeira.

Riscos de negdcio: incerteza quanto ao comportamento das
variaveis-chave intrinsecas aos nossos negocios, como, por
exemplo, o balanco de oferta/demanda de energia elétrica, a
hidrologia e a estratégia dos demais agentes.

Riscos regulatérios e politicos: provenientes de criagao ou
alteracao nas normas estabelecidas pelos orgaos reguladores,
como mudanca no grau de controle das atividades reguladas e
condicdes de fornecimento, ou ainda, sobre a regulamentagao
ambiental ou fiscal.

Riscos operacionais, tecnolégicos, ambientais, sociais
e legais: ocorréncia de perdas econdmicas ou financeiras,
diretas ou indiretas, resultantes de eventos externos ou de
processos internos inadequados, como 0s provenientes de
falhas tecnoldgicas, erros humanos, operagao e construgao
de instalacdes, cadeia de suprimentos, ciberseguranca, saude
e segurancga das pessoas, mudancgas climaticas, pandemias,
litigios, arbitragens e contingéncias fiscais, entre outras.

Riscos ESG+F: conjunto de riscos relacionados aos aspectos
ambientais, sociais e de governanga, com potencial impacto no
desempenho econdmico-financeiro, bem como em reputacao.
Essa avaliagdo englobara, sem se restringir a esses aspectos, o
engajamento dos stakeholders, matriz de materialidade, sustentaloi-
lidade da cadeia de valor, avaliagoes e planos de agcao relacionados
a risco de mudangca climatica e a responsabilidade social.

Riscos reputacionais: potencial impacto negativo no valor
do grupo Neoenergia devido a conduta, comportamento e
posicionamento em desacordo com as expectativas criadas
pelos diversos grupos de interesse.

TR AL J LA T
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55| Etica e integridade

Nossas atividades sdo norteadas por decisdes em conformidade
com as leis brasileiras, as melhores praticas de mercado, nosso
Cédigo de Etica e normas internas. A preocupacéo com a confor-
midade ética e legal se aplica a toda a cadeia de negdcios, com
clara postura de repudiar toda forma de corrupgao, proping,
suborno, lavagem de dinheiro e outras condutas contrarias a
lei e aos principios da boa governancga corporativa. Como
comprovagao dessas atitudes e reafirmando nosso compromisso
comaintegridade de processos e combate a corrupgao, passamos
por auditoria de recertificagao pela norma ISO 37001 (Gestao
Antissuborno), o que ocorre a cada trés anos.

Somos uma das signatarias do Compromisso do Movimento
Empresarial pela Integridade e Transparéncia do Instituto Ethos,
iniciativa que busca engajar liderangas empresariais, governos e
sociedade civilnaadogao de praticas que favoregcam a transparéncia
e 0 combate a corrupgao no ambiente de negocios e nas relagdes
publico-privadas. Também integramos a Plataforma Anticorrupgao
da Rede Brasil do Pacto Global da ONU e participamos da Alianga
pela Integridade, entidade que promove e fortalece um compor-
tamento ético e integro de compliance no setor privado.

Sistema de Compliance

Nosso Sistema de Compliance € baseado nos pilares da
prevencao, deteccao e reacao (remediacao) e, nas trés linhas
de defesa (detalhadas na pagina 50), contendo os elementos
necessarios para a gestao estrategica de integridade. Um dos
seus principais elementos € o processo continuo de identificacao,
avaliacao e monitoramento dos riscos relacionados a prevengao
de crimes e delitos (especialmente relacionados ao cumprimento
dalein®12.846/13 - Lei Anticorrupcao), separacao de atividades
e mercado de valores mobiliarios, mediante diagndstico dos
principais mecanismos, politicas, processos e procedimentos
existentes e em funcionamento no grupo Neoenergia.
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A Superintendéncia de Compliance tem autonomia orgamentaria
e independéncia de atuacgao e esta vinculada ao Conselho de
Administracao via Comité de Sustentabilidade (e via Comité
de Auditoria em caso de denuUncias que envolvam fraudes
financeiras). O Comité submete um plano de trabalho anual
ao Conselho e acompanha trimestralmente o andamento das
acoes da Superintendéncia.

Sao de sua responsabilidade a disseminagao de uma cultura de
integridade, a avaliagao dos riscos de corrupgao, a avaliagao de
fornecedores, as apuracdes e 0 acompanhamento dos casos
de violacao das normas de conduta, assim como auxilio para
esclarecer dUvidas e dar a correta interpretacao dos dispositivos
do Coddigo de Etica. Conta com o apoio de um Comité de
Compliance, de carater consultivo, composto por areas-chave
da organizacao. A gestao de consequéncias para a aplicacao de
medidas disciplinares fica a cargo da area de Recursos Humanos.

Os treinamentos do Codigo de Etica e Politicas de integridade sdo
disponibilizados por meio de uma plataforma de aprendizagem
da empresa. A reciclagem anual sobre Codigo de Etica registrou
em 2022 a adesao de 93% dos empregados.

Em 2022, criamos o programa Multiplicadores de Compliance
para disseminar a cultura de integridade. Esses empregados,
gue se apresentam de forma voluntaria e com a anuéncia de
seus gestores, integram um grupo que recebe treinamento
para atuar como embaixador dos assuntos relacionados a
ética e integridade.

Combate a corrupcao

Nossas politicas Contra a Corrupcao e a Fraude, Prevencao de
Delitos e os manuais de Doagdes e Patrocinios e Investimento Social,
de Recebimento, Entrega de Brindes, Presentes, Hospitalidades e

Canal de denuncias

1.439

denuncias recebidas

350
143 I

Procedentes
ou parcialmente
procedentes

Permanecem Nao
procedentes

em analise

Vantagens, de Relacionamento com o Poder Publico e de Conflito
de Interesses reforcam o combate a qualquer forma de corrupcao,
fraude, suborno, favorecimento indevido, trafico de influéncia,
extorsao e propina nas relagoes internas, com fornecedores,
parceiros ou agentes publicos.

Nossos fornecedores sao obrigados, desde a fase de cadastro,
a concordarem em cumprir o Codigo de Etica e a Politica Contra
a Corrupcgao e a Fraude. Todos os contratos possuem clausulas
anticorrupgao para assegurar o cumprimento desses principios. Em
2022, criamos o Programa de Integridade para Fornecedores para
incentivar fornecedores, previamente selecionados, aimplementar
um programa de integridade ou otimizar o seu programa existente.

Adicionalmente, todos os novos fornecedores cadastrados de
compras centralizadas e descentralizadas (servicos de consultoria,
assessoria, juridicos e de representacao, servigos de inteligéncia
e publicidade) foram inseridos na ferramenta Dow Jones Risk &
Compliance e passaram a ser monitorados diariamente.

404
353

Dados Fora do escopo
insuficientes de ética e integridade

Canalde denuncia

Possuimos um Canal de Denuncia, operado por empresa especia-
lizada e independente, que garante o anonimato e o sigilo das
reclamacgoes. As reclamacgdes podem ser feitas 7 dias por semana,
24 horas por dia, por e-mail, telefone 0800 ou por contato pela
internet. O canal € acessivel a todos 0s nossos empregados,
contratados de terceiros e sociedade em geral.

Em 2022, 0 canalrecebeu 1.439 denuncias, sendo 1.086 admitidas
paratramitacao. Dessas, 189 foram avaliadas como improcedentes,
404 apresentaram dados insuficientes para avaliagao, 66 foram
consideradas parcialmente procedentes, 77 procedentes e 350
permaneciam em analise no encerramento do ano.

As denuncias procedentes e parcialmente procedentes
resultaram em medidas de remediacao, seja aplicando uma
medida disciplinar adequada (adverténcias verbais ou escritas,
suspensoes e até demissoes).
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56.| Responsabilidade fiscal

Possuimos Politica Fiscal Corporativa que reflete nossa estratégia

tributaria, baseada na garantia do cumprimento das normas
fiscais vigentes, exceléncia e compromisso com a aplicacao
de boas praticas tributarias, adequadas a nossa estrutura
societaria e governanga.

Ciente daimportancia que as informagoes fiscais representam para
todos os stakeholders e et NOSSO coMPromMisso com a transparéncia
e as melhores praticas, elaboramos voluntariamente desde 2021
um Relatdrio de Transparéncia Fiscal. Ele inclui as informacdes fiscais

relevantes, bem como uma analise da nossa contribuicao tributaria.
O relatorio esta disponivel no nosso site corporativo.

Assumimos, entre outras, as seguintes boas praticas fiscais:

O Nao utilizar estruturas de natureza artificial fora das proprias
atividades do grupo e com o Unico proposito de reduzir nossa
carga tributaria ou, em particular, realizar transagoes por razdes
exclusivamente de erosdo das bases fiscais ou transferéncia
de lucros para territorios de baixa tributagao.

O Evitar estruturas que nao sejam transparentes, como aguelas
destinadas a impedir o conhecimento pelas autoridades
fiscais competentes do responsavel final pelas atividades
ou pelo proprietario final dos bens ou direitos envolvidos.

O Nao constituir ou adquirir empresas sediadas em paraisos
fiscais, com a Unica excegao dos casos em gue sejamos
obrigados a fazé-lo por se tratar de uma aquisi¢cao indireta
em que a sociedade sediada em um paraiso fiscal seja parte
de um grupo adquirido.

O Disponibilizar canais que permitam comunicar condutas que
possam envolver a pratica de qualquer irregularidade ou ato
contrario a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade,
incluindo as regras de atuacgao estabelecidas no Codigo de
Etica e, consequentemente, acdes em matéria tributaria.

O O comportamento fiscal responsavel de todas as empresas faz
parte da Politica Geral de Desenvolvimento Sustentavel, que
contempla os principios basicos que devem ser respeitados.
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Impostos pagos

Em 2022, os impostos pagos somaram R$ 12,3 bilhdes, valor 6%
inferior ao registrado em 2021 (R$ 11,7 bilhdes), principalmente
em virtude da compensacao de créditos provenientes da exclusao
do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins e da reducao de
aliquota do ICMS sobre energia elétrica.

Em tributos proprios (R$ 976 milhdes em 2022), destacam-se os
valores pagos do Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica (IRPJ,
equivalente a 55% do total, e contribuigdes sobre salarios pagos
a empregados (40%). Os tributos arrecadados no ano fiscal de
2022 totalizaram R$ 11,359 bilhdes, sendo que o Imposto sobre
Consumo (ICMS, PIS, Cofins e similares) representou 94% do total.

Tributos pagos ao tesouro publico
(R$ milhoes)

® Tributos arrecadados
Tributos proprios

13.129
12.335

11.698

2020 2021 2022



https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/pdf/Politica_Fiscal_Corporativa.pdf
https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/etica-e-integridade/Documents/Relatório%20Transparencia%20Fiscal_2022.pdf
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6.1.| Desempenho econdmico-financeiro

Nossa receita liquida consolidada atingiu R$ 40.822 milhdes
em 2022, variagao de (1%) sobre o ano anterior, como efeito da
diminuicao de (0,8%) no volume de energia distribuida e dos
reajustes tarifarios autorizados pela Aneel em decorréncia da
alta da inflagado e dos custos de energia.

A Margem Bruta foi de R$ 16.201 milhdes (15% acima de 2021),
explicada pelos efeitos:

I. dos Reajustes Tarifarios de 2022 de Neoenergia Coelba,
Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern vigentes a
partir do final de abril/22 (variacdo da parcela B: +14,14%,
+14,82% e +14,75% respectivamente), da Neoenergia Elektro,
vigente a partir do final de agosto/22 (variagdo da parcela B:
+932%) e da Neoenergia Brasilia, vigente a partir do inicio de
novembro/22 (variagdo da parcela B: +5,2%);

ii. daRevisao Tarifaria de 2021 de Neoenergia Brasilia (+11,10%); e

ii. do melhor resultado nos negodcios Edlicos devido a entrada
em operacao dos Complexos Edlicos Chafariz e Oitis, além
da maior margem em Termopernamlbuco.

EBITDA e Lucro Liquido

O EBITDA foi de R$ 11.582 milhdes no ano (+18% versus 2021),
confirmando a manutencao da eficiéncia e da disciplina de custos,
0s bons patamares de arrecadacao, bem como o avango na
construgao dos projetos de transmissao e a entrada em operacao
final do Complexo Edlico Chafariz e parcial do Complexo Edlico
Oitis, assim como a operacao parcial do Parque Solar Luzia, que
agregaram ao EBITDA R$ 731 milhdes no acumulado do ano. O
lucro liquido totalizou R$ 4.718 milhdes, variagdo de 20% sobre
o resultado do ano anterior.
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Endividamento

Nossa divida liquida consolidada, incluindo caixa, equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios atingiu R$ 36.471 milhdes,
crescimento de 19% emrelagao a 2021, explicado, principalmente,
pela execucao do Capex dos projetos de redes e renovaveis. Em
relacdo a segregacao do saldo devedor, possuiamos 83% da
divida contabilizada no longo prazo e 17% no curto prazo.

Buscamos estruturar nossa divida em consonancia com o ciclo
financeiro dos negocios, observando as peculiaridades de cada
empresa e as caracteristicas de suas concessdes/autorizagoes.
Executamos uma gestao ativa de passivos financeiros de modo
a evitar concentragao dos vencimentos de divida, o que resulta
em efetivo alongamento. O prazo médio da divida ficou em
5,29 anos em dezembro de 2022 (5,06 anos em dezembro de
2021), com alavancagem de 3,15 vezes o EBITDA (3,12 vezes no
encerramento do ano anterior).

Os resultados estao detalhados nas Demonstragdes Financeiras
de 2022, acessiveis aqui.

O EBITDA foi de

R$ 11.582 milhdes

Investimentos

Nossos investimentos Capex somaram R$ 99 bilhdes em 2022,
6% acima do ano anterior. O maior volume (R$ 8,1 bilhdes)
foi destinado ao negdcio de Redes, sendo R$ 5,5 bilhdes ao
segmento de Distribuicao (67% do total), para projetos de expansao
e melhoria e eficiéncia.

Os investimentos de R$ 2,6 bilhdes em Transmissdo foram
destinados as obras dos lotes adquiridos em leildes entre 2018
e 2021.Em Renovaveis, recursos de R$ 1,7 bilhdo foram concen-
trados no complexo eodlico Oitis, no Piaui e na Bahia, que sera
concluido no inicio de 2023, adicionado 566,5 MW de capacidade
e nos parques solares - Luzia, de 143 MW)p, na Parailba, com
entrada em operagao no segundo semestre de 2022.

As usinas hidrelétricas receberam investimentos de R$ 59 milhdes,
basicamente em manutencao.

Os recursos para Liberalizados (R$ 62 milhdes) concentraram-se
em obras de manutengao na Termopernambuco.

Investimentos Capex
(R$ milhoes)

9.892
4.390

9.369
6.337
- I I

2018 2019 2020 2021 2022



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/2aec7c3f-0df1-4df1-967a-66ab1030fc14/15877099-ee56-26ec-6128-e4f0791b4910?origin=1
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62 | FInancas sustentavels

Consistente com nosso modelo de negocios sustentavel,
somos um dos grupos empresariais pioneiros do Brasil com
financiamento do ESG. Nosso primeiro emprestimo verde no
mercado de capitais foi obtido em 2019, por meio da 6* emissao
de debéntures em duas séries totalizando R$ 1,3 bilhdo e que foi
destinado a expansao dos negocios de Renovaveis e de Redes.

Nossos objetivos com essas emissodes sao: (i) alinhar a estratégia
financeira com nosso propodsito, valores e estratégia de investimento,
(i) otimizar o custo de nossa divida e (iii) diversificar fontes de
financiamento, transformando a sustentabilidade em um meio e
fim ao mesmo tempo pela forga financeira que buscamos e pela
qual nos caracterizamos.

Em 2022, assinamos novas operacoes verdes no valor total de
R$ 1,5 bilhdo. Além disso, certificamos linhas de financiamento
assinadas com o BNDES para projetos de transmissao no
montante aproximado de R$ 2,050 bilhdes. No ano, realizamos
O primeiro empréstimo na modalidade Sustainability Linked
Loan concedido pela International Finance Corporation (IFC),
do Banco Mundial, a uma distribuidora de energia no Brasil.
A operacgdo, no montante de R$ 550 milhdes, foi contratada
pela Neoenergia Coelba, tem prazo de oito anos e possui a
destinacao verde para melhorias, expansao e digitalizacao da
rede da distribuidora. Contam com medi¢ao de indicadores no
ano de 2026 e por essas caracteristicas a operagao recebeu a
rotulacao de Super Green Loan.

Assim, os emprestimos classificados como finangas sustentaveis
acumularam o total de R$ 10,2 bilhdes no final de 2022, ante
R$ 6,7 bilhdes no final do ano anterior,em 19 operagdes desde
2019 Desde entao, temos intensificado financiamentos por meio
desse tipo de instrumento, com emissdes em diferentes aspectos:
operagdes publicas e privadas, divida sénior e subordinada,
emitidas pela holding ou por nossas subsidiarias.
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A caracteristica diferencial desses financiamentos esta no
compromisso de alocar os recursos obtidos para investir em
projetos ambientalmente sustentaveis e socialmente respon-
saveis, principalmente em energias renovaveis; na expansao e
digitalizagcao das redes de transmissao e distribuicao de energia
elétrica; em pesquisa sobre novas tecnologias mais eficientes;
ou em projetos de mobilidade inteligente. Da mesma forma, nos
comprometemos a relatar periodicamente o retorno ambiental
gue os investimentos nesses projetos proporcionaram durante
o periodo correspondente.

Desde 2020, a maioria das dividas que contratamos como
verde sdo lastreadas no Green Finance Framework (Estrutura de
Financgas Verdes, em portugués) que possui certificagao externa
emitida pela NINT (antiga Sitawi), gue confirma as boas praticas
de sustentabilidade da companhia. Essa estrutura esta alinhada
aos Principios do Titulo Verde promulgados pela Associagao
Internacional de Mercados de Capitais (ICMA). Adicionalmente,
cada operagao contratada no ambito do framework, conta ainda
com o parecer externo simplificado de segunda opinidao que
corrobora que a operagao atende aos critérios descritos no
Green Finance Framework da Neoenergia.

A documentacao de todas as operacoes verdes contratadas
pela Neoenergia esta disponivel no site corporativo de Relagdes
com Investidores, na secdo Sustentabilidade/Dividas verdes.

O quadro a seguir resume as operagdes contratadas com a
certificagao verde desde 2019:

Dividas verdes — Grupo Neoenergia

Resumo
dadestinagao
Empresa Instrumento dorecurso Volume Critério de enquadramento
2019
Neoenergia 6° Debéntures - 1° Série Transmissao R$ 803 milhdes Certificacao de Parecer
& Renovavel de Segunda Opiniao
Neoenergia 6° Debéntures - 2° Série Transmissao R$ 492 milhdes
& Renovavel
Neoenergia Longo Prazo - BEI Renovavel € 250 milhdes BEI
2020
Neoenergia Itabapoana 1° Debéntures Transmissao R$ 300 milhdes Certificacao de Parecer
de Segunda Opiniao
Neoenergia Coelba Longo Prazo - JICA - R$ 508 milhdes JICA
2021
Neoenergia Elektro 3° Nota Promissoria PDD1 R$ 500 milhdes Green Finance Framework,
linhado ¢ lh
Neoenergia Pernambuco  11°Debéntures - 3° Série PDD1 R$ 200 milhdes SHNNAco as MEnores
praticas ESG
Neoenergia Coelba 13° Debéntures — 3° Série PDD1 R$ 800 milhdes
Neoenergia Coelba 1° Nota Comercial - 1° Série PDD1 R$ 266 milhdes
Neoenergia Cosern 1° Nota Comercial - 1% Série PDD1 R$ 66,67 milhdes
Neoenergia Cosern 1° Nota Comercial - 2° Série PDD1 R$ 133,33 milhdes
Neoenergia Longo Prazo - BEI Renovavel € 200 milhdes BEI
2022
Neoenergia Elektro 11° Debéntures PDD1 R$ 200 milhdes Green Finance Framework
Neoenergia Brasilia 52 Debéntures PDD1 R$ 300 milhdes Green Finance Framework

Neoenergia Vale do Itajai

Neoenergia Pernambuco

Neoenergia Coelba

Neoenergia Santa Luzia

Neoenergia Dourados

Crédito BNDES

2% Nota Comercial
- 1°e 2% séries

IFC - Super Green Loan

Crédito BNDES
Crédito BNDES

Transmissao

PDD1

PDD1

Transmissao

Transmissao

R$ 1,305 bilhdo
R$ 450 milhdes

R$ 550 milhdes

R$ 368,98 milhdes
R$ 375 milhdes

Green Finance Framework

Green Finance Framework

Sustainability-Linked
Finance Framework e Green
Finance Framework

Green Finance Framework

Green Finance Framework


https://ri.neoenergia.com/sustentabilidade/documentos-dividas-verdes/
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71 | Sobre este relatorio

Este relatorio foi elaborado de acordo com as orientagdes do
International Integrated Reporting Council (IIRC - Conselho
Internacional de Relato Integrado) e com base em dados
consolidados de informagdes financeiras e nao financeiras. Os
principais numeros operacionais, financeiros e nao financeiros
foram aprovados por nosso Conselho de Administragcao em
15 de fevereiro de 2023, apos parecer favoravel do Comité
de Sustentabilidade.

Os dados financeiros foram elaborados de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial
Reporting Standards - IFRS) e tém origem no Relatorio de
Administracao e nas Demonstracdes Financeiras Padronizadas
da Neoenergia S.A. para 0 ano de 2022, auditadas por terceira
parte pela Deloitte Touche Tohmatsu.

As informacdes nao financeiras foram extraidas do Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2022, documento verificado por
auditoria interna e externa, certificado por Controles Internos e
verificado pelo Comité de Sustentabilidade, Comité de Auditoria
e Conselho de Administragao.

Na preparacao deste documento atuou equipe multidisciplinar,
incluindo negocios e areas corporativas, com o objetivo de
fornecer uma visao completa das empresas que compoem
o grupo Neoenergia, seu modelo de negocios, os desafios e
0S riscos que enfrenta, e seu desempenho social, ambiental,
econdmico e de governanga.
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Temas materiais

Os temas abordados neste relatorio seguem o resultado de
processo de materialidade realizado em 2022 para identificar
temas prioritarios para nossa gestao da sustentabilidade. O
trabalho teve como referéncia as orientagcoes da Global Reporting
Initiative (GRI), a norma AA1000 (Accountability 1000) e as
recomendacgdes contidas no Corporate Sustainability Assessment
(CSA), da S&P Global, para o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

O processo contemplou também os conceitos de dupla materia-
lidade (consideracao a impactos financeiros e nao financeiros)
e materialidade dindmica, que depende da constante escuta
de grupos de interesse e consideragcao sobre como questoes
atuais e futuras podem se tornar relevantes para a companhia.

A identificacao prévia de temas seguiu etapas de trabalho que
constaram de benchmarking setorial, aspectos priorizados por
especialistas de organizagdes de referéncia em sustentabilidade,
estratégia de negocios, compromissos internos e externos que
assumimos, assim como topicos considerados relevantes por
NOSSO acionista controlador da companhia, a lberdrola.

Consultamos também representantes de grupos de interesse
(empregados, clientes, fornecedores, membros de comunidades
e organizagdes nao governamentais, acionistas, mercado
financeiro, 6rgaos publicos e reguladores, meios de comunicagao,
além de orgaos ambientais) e administradores da companhis,
gue pontuaram esses temas com base na estratégia e nos
Compromissos ESG, assim como no entendimento dos impactos
que cada um deles representa para a empresa, a economia, O
meio ambiente e a sociedade.

Como resultado do processo, os dez temas considerados
prioritarios foram:

O Temas ambientais: Mudancas climaticas e transicao
energética; Biodiversidade.

O Temas sociais: Saude e segurancga; Diversidade, igualdade
e inclusdo; Comunidades locais e clientes vulneraveis;
Cadeia de fornecimento responsavel; Satisfacao do cliente,
eficiéncia e confiabilidade.

O Temas de governanga: Etica, integridade e transparéncia;
Inovacao, digitalizagao e ciberseguranga.

O Tema econdmico-financeiro: Desempenho econdmico e
financiamento sustentavel.
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As informacdes publicadas neste relatorio sdo referentes
ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022 e
abrangem as empresas controladas e geridas pela Neoenergia,
compreendendo cinco distribuidoras, seis usinas hidrelétricas, 41
parques eolicos, uma geradora termelétrica, nove transmissoras
em operagao e trés empresas de comercializagao e servigos.
Nao sdo consolidados indicadores socioambientais de uma
usina hidrelétrica (Belo Monte, na qual a companhia detem 10%
do capital), nem de dois parques fotovoltaicos que entraram
em operacao no final de 2022 e de trés parques eolicos em
construcao (Oitis 2, 10 e 21).

Evolucao da Neoenergia

Diferentes subsidiarias realizaram operagdes que modificaram a
composicao de seus ativos durante 2022. Os destaques foram:

O Crescimento do Negocio de Renovaveis, antecipando a
entrega do Complexo Eodlico de Oitis (567 MW), entre os
estados do Piaui e da Bahia, que encerrou o ano com 70%
da capacidade em operacao (comercial + testes). Alem da
entrada em operacao do parque solar Luzia, que adicionou
143 MWp (solar) de capacidade instalada.

O No segmento de transmissao, foram energizadas as linhas
de Jalapao (728 km) e Rio Formoso (210 km), amlbas com
antecipacao em relagao ao previsto no edital, além da entrega
de trechos de outros lotes em construcao, totalizando uma
Receita Anual Permitida (RAP) adicional de R$ 200 milhdes.

Dois movimentos caracterizaram mudanc¢as do
nosso capital social:

O OfertaPublica de Agdes (OPA) da Neoenergia Pernambuco para
a aquisicao de participacao minoritaria. Com essa operacao,
agora detemos a totalidade das agdes da distribuidora
(100% do capital).

O Anuncio de permuta de ativos com a Eletrobras. Com a
operac&o, assumiremos 100% da usina hidrelétrica Agua da
Pedra (Dardanelos), além da participacao residual de 0,04%
na Neoenergia Coelba, na Neoenergia Cosern e na Afluente
T, enquanto a Eletrobras recebera 51% das acdes da UHEs
Teles Pires e Baguari I. A operacao deve ser concluida no
primeiro semestre de 2023.
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Reserva legal sobre afirmacoes ou declaracoes com projecoes de futuro

Preparamos este relatorio com o objetivo de apresentar a situagao
geral e 0 andamento dos nossos negocios. O documento é
propriedade da Neoenergia e ndo devera ser utilizado para qualquer
outro proposito sem nossa prévia autorizagao por escrito. As
informagdes contidas neste documento refletem as atuais condigdes
e o ponto de vista da organizagao até esta data, estando sujeitas
a alteracdes. O documento contém declaragdes que apresentam
nossas expectativas e projecdes sobre eventos futuros. Essas
expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, dessa
forma, haver resultados ou consequéncias diferentes dagueles aqui
discutidos e antecipados e ndo podemos garantir a sua realizagao.

A esse respeito, embora consideremos que as expectativas
contidas em tais informagdes ou declaragdes sao razoaveis, 0s
investidores e titulares de agdes da companhia sdo advertidos de
que projecoes futuras estao sujeitas a riscos e incertezas, muitos
dos quais sao dificeis de prever e estao, em geral, fora do nosso
controle. Esses riscos podem fazer com que os resultados reais
sejam significativamente diferentes daqueles expressos, implicitos
ou projetados nas informagodes e afirmagdes com projecoes de
futuro. Entre esses riscos e incertezas estao aqueles identificados
em documentos que enviamos a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e sdo acessiveis ao publico.

As informacdes e afirmacdes ou declaragcdes com projecdes
futuras referem-se exclusivamente a data em que foram
apresentadas, ndo constituem garantia de resultados futuros e ndo
foram revisadas pelos auditores da Neoenergia. Recomendamos
nao tomar decisdes com base em informagdes e afirmagdes ou
declaragdes com projecdes de futuro. Todas as informacgdes e
afirmacdes ou declaragcdes com projecoes futuras refletidas neste
relatorio estao sujeitas as adverténcias efetuadas e baseiam-se
nas informagdes disponiveis na data de sua aprovagao. Exceto
na medida exigida pela lei aplicavel, ndo assumimos nenhuma
obrigagcdo - mesmo quando novos dados sejam publicados ou
novos fatos ocorram - de atualizar publicamente afirmagdes ou
declaragcdes ou revisar as informagdes com projecoes futuras.
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