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1. Carta do presidente

E com satisfagdo que apresentamos nosso Relatorio de Transparéncia Fiscal de 2023, documento que
publicamos voluntariamente como parte do nosso compromisso com a transparéncia, principios éticos e boa
governanga corporativa.

Este relatdrio detalha as contribuicdes da Neoenergia para as trés instancias de arrecadacao tributaria no Brasil:
Unido, estados e municipios. Os encargos sao divididos entre tributos proprios, que incidem diretamente sobre
nossas atividades, e tributos arrecadados, que recolhemos em nome do consumidor.

Em 2023, seguimos cumprindo nossas obrigagdes fiscais com exceléncia. Os tributos proprios e arrecadados
somaram R$ 13,7 bilhdes no ano, 11% acima de 2022. O valor corresponde a trés vezes o lucro liquido e a 32%
da receita operacional liquida da empresa, que somou R$ 44,3 bilhdes.

Fomos premiados pelo terceiro ano consecutivo com o Troféu Transparéncia da Associacdo Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (Anefac), que reconhece as empresas com alto padrdo
de integridade e prestacdo de contas, o que reflete também nossa abordagem fiscal.

Desde o primeiro ano de publicacdo deste relatério, em 2021, os tributos proprios e arrecadados pela
Neoenergia somaram cerca de R$ 40 bilhdes, exercendo papel fundamental na construgédo de uma sociedade
mais justa e equitativa e para o desenvolvimento econdmico e social das regides em que atuamos.

Nossa politica fiscal parte do principio de que os tributos recolhidos em nossas operagdes constituem a
principal sustentagdo das cargas publicas, sendo uma das principais contribuicdes para a sociedade em geral
e para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especificamente ao ODS 8 -
Trabalho decente e crescimento econdmico.

Temos como base o compromisso com as boas praticas e nosso relacionamento com as autoridades tributarias
& baseado em transparéncia, respeito a lei, lealdade, confianca, profissionalismo, reciprocidade e boa-fé.

Em linha com esses principios, participamos ativamente e desde o inicio do Programa de Compliance Fiscal
Cooperativo do Brasil (Confia), da Receita Federal, que se propde a criar uma relagdo de cooperagdo e
confianga entre as administracées tributarias e os contribuintes. Estamos confiantes de que os resultados serao
positivos tanto para os contribuintes quanto para a administracdo tributaria federal.

QOutro marco importante em 2023 foi a aprovacao da Reforma Tributéria, dando inicio a esperada modernizagédo
do nosso complexo sistema tributario, simplificando a tributacdo sobre o consumo e ampliando a
competitividade da economia brasileira.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso em garantir geragcdo de valor que promova o desenvolvimento
sustentavel com base em principios éticos, de boa governanca corporativa e de transparéncia fiscal.

Eduardo Capelastegui
CEO da Neoenergia S.A.

www.neoenergia.com

« Neoenergia
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2. Aspectos relevantes do exercicio de 2023,
com impacto na contribuicao fiscal do grupo

Fim da reducao das aliquotas do ICMS

Menor volume de compensacao de créditos do PIS/Cofins

Em 2023 as alteragdes na legislagdo tributaria brasileira ocorridas no ano anterior apresentaram efeito
inverso, causando expressiva influéncia sobre o aumento no pagamento de impostos e contribuicées do
setor elétrico, conforme abaixo:

ICMS

A Lei Complementar n° 194/2022, publicada no Diario Oficial da Unido - Edigdo Extra de 23/06/2022,
estabeleceu alteragdes importantes sobre o Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS)
ao limitar a aliquota ao piso (17% ou 18%) para produtos e servigos essenciais, inclusive operagdes com
energia elétrica. Essa alteracao contribuiu com uma redugao no pagamento do tributo no ano de 2022 em
relacdo a 2021.

No entanto, em 2023 as aliquotas voltaram aos patamares anteriores em alguns estados, o que fez nossa
arrecadacao aumentar 10,8% em relacao a 2022.

Compensacgao crédito judicial de PIS/Cofins

Os créditos judiciais decorrentes da decisdo favoravel Supremo Tribunal Federal (STF) em 2017, quando
foi determinado que o ICMS n&o deve compor a base de célculo do PIS/Cofins, tiveram um menor volume
de compensagao em 2023 quando comparado com o ano de 2022, em virtude do fato de terem se esgotado
nas empresas Neoenergia Elektro e Neoenergia Brasilia. Em 2023, as compensacdes dos créditos
representaram R$ 1,6 bilhdo (R$ 1,9 bilhdo em 2022).

Www.neoenergia.com
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3. A Neoenergiaem 2023

$ 10,6 bilhdes de EBITDA ajustado, 10% acima de 2022

Investimento de R$ 8,9 bilhoes, sendo 53% em distribuicao

30 metas ESG (ambientais, sociais e de governanga)

Avanco nos projetos de renovaveis e transmissao

Somos uma companhia de solucdes energéticas e atuamos em trés segmentos estratégicos do setor
elétrico: Redes (distribuicao e transmissao); Renovaveis (geracao edlica, hidraulica e solar) e Liberalizados
(comercializacdo de energia, produtos e solugdes energéticas e geragdo térmica). Somos uma holding,
com participacdo majoritaria em empresas dedicadas as atividades dos negdcios. Somos uma empresa
privada de capital aberto, com a¢cbées negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, no Brasil, e na Latibex, na
Espanha, controlada pelo grupo espanhol Iberdrola, que detém 53,5% do nosso capital social.

Estamos presentes em 18 estados e no Distrito Federal. Nossas cinco distribuidoras atendem 16,4 milhdes
de clientes nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte e no
Distrito Federal. Encerramos 2023 com dez transmissoras em operacdo, somando 2.438 quilémetros de
linhas, e mais oito em construcdo. Temos capacidade instalada de geracdo de energia de 4.394 MW, sendo
88% de origem renovavel (hidrica, edlica e solar). Ainda atuamos em comercializagdo de energia e servigos
e na oferta de solugdes verdes industriais e estamos desenvolvendo projetos de hidrogénio verde.

Em 2023, mantivemos nossa estratégia de crescimento sustentavel, com investimentos totalizando R$ 8,9
bilhdes, e concentrados em nossas redes de distribuicdo (53% do total) e transmissdo (39%), além de
projetos de geragao de energia renovavel e solugdes energéticas inteligentes.

Areceita liquida do ano atingiu R$ 42,4 bilhdes, 4% acima de 2022 e o EBITDA caixa cresceu 10%, chegando
a R$ 10,6 bilhées. O resultado foi impulsionado pela entrada em operacdo de novos negdcios de
transmissao e geracao, revisodes tarifarias de trés de nossas distribuidoras e pelo crescimento de mercado
que se acelerou no Ultimo semestre do ano. Destaque também para nossa disciplina de gastos, que
manteve o crescimento de despesas operacionais em apenas 2%, portanto abaixo da inflagdo no periodo
e absorvendo o aumento do portfélio de negdcios. Ja o lucro liquido foi de R$ 4,5 bilhdes, 5% abaixo do
ano anterior, principalmente por eventos ndo recorrentes positivos ocorridos em 2022.

Encerramos 2023, com 15.693 empregados proprios, 29.787 contratados de terceiros e 530 estagiarios,
totalizando um quadro de 46.010 pessoas.

Compromissos ESG 2030

No ano, ampliamos de 16 para 30 nossas metas de desempenho em aspectos ambientais, sociais e de
governanga (ESG, na sigla em inglés). Os primeiros compromissos haviam sido divulgados em 2022. O
maior numero de metas tem o objetivo de fortalecer nosso posicionamento de empresa engajada com o
propdsito de continuar construindo, a cada dia e de forma colaborativa, um modelo de energia elétrica
mais saudavel e acessivel. Também revisamos algumas metas que foram antecipadamente atingidas, como
mulheres e pretos e pardos em cargos de lideranga.

Www.neoenergia.com
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Nossas metas estdo também alinhadas a Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Nossas 30 metas sdo:
Ambientais

= Reduzir as emissdes de gases e efeitos estufa (GEE) para 20 gCO,/kWh de energia gerada, com o
compromisso de zerar as emissdes até 2050.

= 90% das redes de alta e média-tensao digitalizadas.

= 50% de eletrificacdo de veiculos leves da frota propria.

= 100% da frota sustentavel (flex, hibrido ou elétrico)'

= 10 milhdes de litros de capacidade instalada de dgua de redso’

= 100% dos ativos com avaliagdo de impacto de biodiversidade e plano de impacto positivo'
Sociais

= 35% mulheres em posicdes relevantes?

= 40% mulheres em postos de lideranca®

= 35% de mulheres formadas nas escolas de eletricistas

= 12% de mulheres em postos de eletricistas

= 40% de pretos e pardos em posicdes de lideranca?

= 4700 pessoas no voluntariado corporativo?

= 60% de trabalhadores préprios lotados em sites certificados pela ISO 450017

= < (0,39 de taxa de acidentes do trabalho registrados com e sem afastamento do colaborador proprio

= 70 horas de média trianual para formacgao de colaboradores e de profissionais das comunidades da area
de atuacado

= > 85% de fornecedores relevantes classificados como sustentaveis
= > 90% do volume de compras com fornecedores locais'
= 951% de clientes digitais (transacdes humanas e digitais)’
= 22 novas solugdes de inclusdo e diversidade para atendimento ao cliente (até 2025)’
= 844 horas de Duragéo Equivalente de Interrupcdes de Energia por unidade consumidora'
= 412 mil beneficiarios anuais dos programas do Instituto Neoenergia'
= Revisdo continua de procedimentos de devida diligéncia em direitos humanos'
= Ampliar o engajamento de partes interessadas por meio de mecanismos e canais diversos'
= 316 avaliagdes anuais de ciberseguranca'
= 13100 horas anuais de treinamento em ciberseguranga'
Governanga
= 33% daremuneracgao varidvel para incentivo de longo prazo atrelada a ESG
= Manter as melhores praticas de governanga empresarial
= Obter/manter certificagio externa independente do sistema de Compliance'
Financeiro
= Revisdo anual e atualizagdo do framework de financiamento verde da empresa

= > 75% de novos contratos financeiros com classificagdo ESG/verde'

'Metas inseridas em 2023.
2 Metas lancadas em 2022 e revisadas em 2023.

www.neoenergia.com
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4. Diretrizes e estratégia tributaria

Nossa estratégia tributaria é definida pela Politica Fiscal

Exceléncia e compromisso com aplicacao de boas praticas

Tributos sao a principal contribuicao ao sustento
de cargas publicas

Possuimos uma Politica Fiscal Corporativa que define a nossa estratégia tributaria com base na garantia
do cumprimento das normas fiscais vigentes, na exceléncia e no compromisso com a aplicagdo de boas

praticas tributarias, adequadas a estrutura societaria e a governanga do grupo. Criada em 2018 e
atualizada pela Ultima vez em dezembro de 2022, a Politica Fiscal integra o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade que estabelece as normas e os principios que regem a organizagdo, a operacao e as
relacdes da companhia. Todas essas politicas sdo publicas e podem ser consultadas no nosso site, em
governanga corporativa.

Nosso Sistema de Governanga e Sustentabilidade é baseado em trés pilares:

= Asnormas e as politicas de governanca e compliance, entre elas a Politica Fiscal Corporativa
= O desempenho ambiental e o combate & mudanga climatica, por meio das politicas de meio ambiente

= O compromisso social, que se manifesta nas politicas sociais

A Politica Fiscal Corporativa é aprovada pelo Conselho de Administracdo, o mais alto 6érgdo de governanca
da companhia. Compete também a essa instancia validar a estratégia fiscal e aprovar os investimentos ou
operagdes que, por suas caracteristicas ou valores envolvidos, tenham especial relevancia fiscal. A Politica
se aplica a todas as empresas subsidiarias e sociedades participadas ndo integrantes do grupo sobre as
quais temos influéncia na gestdo, dentro dos limites legalmente estabelecidos.

A Politica estabelece que nossa estratégia fiscal consiste, basicamente, em assegurar o cumprimento da
legislacdo e das normas tributarias aplicaveis e procurar uma adequada coordenacao das praticas fiscais
seguidas por todas as empresas que integram o grupo. Isso deve ocorrer considerando a o alcance do nosso
interesse social e contar com o apoio de uma estratégia empresarial de longo prazo que evite riscos e
ineficiéncias fiscais na execugdo das decisdes de negodcio.

Paraisso, levamos em consideragao todos os interesses legitimos dos grupos que interagem conosco. Nesse
sentido, os tributos recolhidos em todos os locais de operacao constituem nossa principal contribuicdo ao
sustento das cargas publicas. Representam, da mesma forma, uma de nossas contribuicdes a sociedade e
para o alcance especifico do oitavo Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que estabelece o
compromisso com Trabalho decente e crescimento econdmico.

Principios basicos

Nossas empresas devem assegurar o cumprimento de obrigagdes fiscais e relagdes com as autoridades
fiscais a partir de cinco principios basicos de atuagao:

a) CUMPRIR alegislagéo e asnormas tributarias federais e dos distintos estados e municipios nos quais operam
por meio do pagamento dos tributos que resultem exigiveis de acordo com o ordenamento juridico;

Www.neoenergia.com
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b) ADOTAR decisGes em matéria tributaria com base em uma interpretacéo razoavel da legislagdo e das normas
aplicaveis, em estreita vinculagao com atividade;

c) PREVENIR e reduzir riscos fiscais significativos, cuidando para que a tributagdo guarde uma relag&o
adequada com a estrutura e a localizagdo das atividades, com os recursos humanos e materiais e com os
riscos empresariais;

d) POTENCIALIZAR a relagdo com as autoridades em matéria tributaria, baseada no respeito a lei, lealdade,
confianga, profissionalismo, colaboragao, reciprocidade e boa-fé, sem prejuizo das legitimas controvérsias
que, respeitando os principios anteriores e em defesa do interesse social, possam ser gerados com tais
autoridades em torno da interpretacdo da legislagdo e normas aplicaveis; e

e) INFORMAR os 6rgdos de administragdo sobre as principais implicagbes fiscais das operagdes ou assuntos
que se submetam a aprovacgao, quando constituirem um fator relevante para formar vontade.

Boas praticas tributarias

Na aplicacdo dos principios basicos, devem ser seguidas as boas praticas tributarias, o que exige o
cumprimento rigoroso dos regulamentos, a reducao dos riscos tributarios e a prevencio de todas as
condutas que possam significar incorrer nesses riscos.

Nesse sentido, as empresas devem assegurar:

= NAO UTILIZAR estruturas artificiais, alheias as atividades préprias do grupo, com o Unico propésito de
reduzir a carga tributaria

= EVITAR ESTRUTURAS que ndo sejam totalmente transparentes com as finalidades tributérias
pretendidas. Assim sdo entendidas estruturas destinadas a impedir o conhecimento por parte das
autoridades fiscais sobre quem é o responsavel final das atividades ou é titular Ultimo dos bens ou
direitos envolvidos.

* NAO CONSTITUIR nem adquirir empresas sediadas em paraisos fiscais, exceto quando for obrigada a
isso por tratar-se de uma aquisicdo indireta em que a sociedade sediada em um paraiso fiscal seja
parte de um grupo de sociedades objeto de aquisicao.

= COLABORAR com as autoridades fiscais na deteccdo e busca de solugdes em relagdo a praticas
fiscais fraudulentas das quais a empresa tenha conhecimento que possam ocorrer nos mercados em
que o grupo esta presente.

= PROVIDENCIAR a informacao e a documentacao solicitadas pelas autoridades fiscais competentes
no menor prazo possivel e com o alcance devido.

= DAR CONHECIMENTO e discutir adequadamente com as autoridades fiscais todas as questdes de
fato relevantes das quais tenha conhecimento para instruir, em seu caso, os expedientes de que se
trate e potencializar, na medida do razoavelmente possivel e sem descaso de uma boa gestdo
empresarial, os acordos e conformidades no curso dos procedimentos inspetores.

= COLOCAR adisposicdo de quem desejar os canais de denUncia necessarios que permitam comunicar
condutas que possam implicar em alguma irregularidade ou de algum ato contrario a lei, ao Sistema
de Governanca e Sustentabilidade, incluindo as normas de atuagdo estabelecidas no Cédigo de Etica
e, em consequéncia, de atuacao em matérias fiscais.

Sistema de Governancga e Sustentabilidade aplicado a area fiscal

Nosso Sistema de Governanga e Sustentabilidade atende aos mais altos padrdes internacionais nessa
area, sendo a Politica Fiscal Corporativa uma parte desse conjunto de normas. De acordo com a nossa

Www.neoenergia.com
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estrutura societaria e de governanca, a execucao da Politica Fiscal e a estratégia tributaria esta estruturada
em dois niveis:

1. Na controladora

O Conselho de Administracao e a Diretoria da Neoenergia sdo responsaveis por impulsionar o seguimento
e o controle das boas praticas tributarias nas empresas cujas atividades tenham reflexo significativo no
ambito tributario.

2. Nas subsidiarias e associadas

As empresas subsidiarias devem cumprir com obrigagdes tributérias e respeitar os principios e as boas
praticas tributarias enunciadas na Politica Fiscal Corporativa e os critérios estabelecidos pela companhia.
E de competéncia dos Conselhos de Administracdo das diferentes empresas garantir o cumprimento da
Politica Fiscal Corporativa e acompanhar principios e boas praticas tributarias nela contidos e os critérios
estabelecidos para elas, se aplicaveis.

Monitoramento e controle

O monitoramento e controle é executado em trés niveis:

= A Superintendéncia Tributaria aprova e revisa periodicamente diretrizes para avaliar e gerir o risco
fiscal. As diretrizes sdo aplicaveis a todas as empresas do grupo e incluem critérios objetivos para
classificar as operagdes de acordo com o seu risco tributario, e os distintos procedimentos para a
aprovacgao. Em alinhamento com a Superintendéncia de Compliance, a Superintendéncia Tributaria
zela, de forma proativa e independente, pelo cumprimento das normas tributarias, assim como dos
principios e das boas praticas contidos na Politica Fiscal.

= O Comité de Auditoria da Neoenergia deve assegurar a aplicagcao dos critérios fiscais e é informado
anualmente pela Superintendéncia Tributaria sobre o grau de cumprimento da Politica Fiscal
Corporativa. Em fevereiro de 2024 houve a validacao referente ao exercicio 2023.

= O Conselho de Administracdo da Neoenergia é informado pelo Comité de Auditoria sobre as politicas
e os critérios fiscais aplicados durante o ano e, em particular, sobre o grau de cumprimento da Politica
Fiscal Corporativa pelo grupo. Operagdes ou assuntos fiscais submetidos a aprovagdo do Conselho
de Administracdo devem trazer informacgao sobre eventuais consequéncias fiscais relevantes.

Revisao permanente

Aspectos tributarios passam por revisdes recorrentes nas trés esferas nas quais os tributos sdo cobrados das
empresas (Unido, estados e municipios), o que nos leva a permanente acompanhamento sobre atualizagdes
nesses aspectos. Por essa razdo, nossa Politica Fiscal Corporativa contempla um processo de revisdo
permanente para a incorporacdo continua das melhores praticas, adaptando-se as demandas tributarias e a
propria exceléncia fiscal que nos impomos para cumprir os mais altos padrdes de transparéncia.

A Superintendéncia Tributaria é responsavel por revisar periodicamente as diretrizes de avaliagao e gestao
de riscos tributarios aplicaveis a todas as empresas do grupo. Com base nessas andlises e nos
aperfeicoamentos do nosso Sistema de Governanga e Sustentabilidade, a atualizagdo da Politica Fiscal &
aprovada pelo Conselho de Administragao, assim como ocorre com as demais politicas que orientam a
atuacao do grupo.

www.neoenergia.com
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5. Tributacao responsavel

Compromisso com ética, governanga e transparéncia

Dividendos distribuidos a acionistas e a sociedade

Nosso modelo tributario € baseado no compromisso com principios éticos, boa governanga corporativa e
transparéncia. E € inspirado em nosso Propodsito de “Continuar construindo, a cada dia de forma
colaborativa, um modelo de energia elétrica mais acessivel e sustentavel” e em nossos Valores:

Energia sustentavel: porque buscamos ser sempre um modelo de inspiragéo, criando valor econdmico, social
e ambiental em toda nossa volta e pensando no futuro.

Forca integradora: porque temos uma grande forca e uma grande responsabilidade, trabalhamos juntos,
somando talentos, por um propdsito que € por todos e para todos.

Impulso dinamizador: porque fazemos pequenas e grandes mudangas, somos eficientes e exigentes,
buscando sempre o aprimoramento continuo.

Entendemos que a boa governancga fiscal exige uma tributacdo responsavel, o compromisso com a
sociedade em geral e a transparéncia. Esses elementos inspiram a execugdo da Politica Fiscal Corporativa
e demonstram que é possivel manter o equilibrio com as diferentes e legitimas expectativas dos nossos
oito grupos de interesse (equipe humana, acionistas e comunidade financeira, clientes, fornecedores,
orgdos reguladores, sociedade em geral, meios de comunicagdo e meio ambiente).

A aderéncia a esses principios foi reconhecida, pelo terceiro ano consecutivo, com o Troféu Transparéncia
2023, conferido pela Associagdo Nacional dos Executivos de Finangas, Administragdo e Contabilidade
(Anefac), pela qualidade de nossas informacdes financeiras, assim como pela consisténcia do relatério de
administracdo e cumprimento dos principios contabeis.

Fomos também reconhecidos, pela quinta vez, com o selo de Empresa Pré-Etica, concedido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para as empresas que se engajam no combate a corrupgao e se
esforcam em possuir efetivos programas de integridade. Temos um Programa de Integridade aplicavel a
todas as empresas Neoenergia. Ele é coordenado pela Superintendéncia de Compliance, responsavel pelo
planejamento, pela concepgdo, execucdo, manutencdo e avaliagdo do programa. Além disso, a area
elabora e revisa os cédigos de conduta, as politicas de integridade e procedimentos relacionados, e
trabalha na identificagdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos de ndo conformidade

Integramos ainda os principais indices de sustentabilidade empresarial, com o ISE da B3 - Bolsa, Brasil
Balcdo; o FTSE4Good Index Series, aferido pela Financial Times Stock Exchange, de Londres, e The
Sustainability Yearbook, ranking das empresas com melhor desempenho do setor elétrico no anuario
elaborado pela S&P Global ESG.

Dividendo econdmico e social

Consideramos legitima a obrigacdo de maximizar o retorno econdmico de nossos acionistas, garantindo o
maximo beneficio possivel e aumentando a rentabilidade do negocio, mas sempre dentro da estrita
legalidade e com respeito as expectativas de nossos diferentes grupos de interesse.

Entendemos que o dividendo econdmico é mais um componente do dividendo social, que é concebido
como a contribuicdo de valor que nossas atividades proporcionam para todos os grupos de interesse. Um

Www.neoenergia.com
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de nossos compromissos & com a maximizagdo do dividendo social, combinando a criagdo de valor para
nossos acionistas, com a melhora da qualidade de vida das comunidades do entorno de nossas operagoes,
com a segurancga das pessoas e do fornecimento de energia, com cuidado ao meio ambiente e com foco
na qualidade de servico e orientagao ao cliente.

O dividendo social distribuido aos grupos de interesse € uma das premissas basicas do nosso projeto
empresarial e toma como referéncia os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), aprovados
pela ONU como parte da Agenda 2030. Para nos, dois ODS sdo prioritarios pois se alinham a estratégia do
negocio: os objetivos 7 e 13, referentes ao acesso universal a energia elétrica limpa e acessivel e a luta
contra as mudancas climaticas.

Assim, o dividendo social gerado por nossa estratégia e nosso modelo de negdcio se traduz em um
aumento do valor da propria empresa, que, por sua vez, realimenta o ciclo de criagdo de valor, interligando
de forma eficaz a operacdo dos negodcios e o nosso capital.

Atuamos para maximizar nossa rentabilidade econdémica e social, com absoluto cumprimento de nossas
obrigagdes fiscais, atendendo aos mais altos padrées exigidos pela legislacao e pelas boas praticas fiscais.
Assim, com base na transparéncia, nos comprometemos também em fornecer as informagdes necessarias
para que todos os grupos de interesse possam avaliar a nossa contribuicdo efetiva as finangas publicas.
Em 2023, a maior parcela da distribuicdo do nosso valor adicionado - 50,7% - foi referente a impostos,
taxas e contribuicdes. Eles incluem tributos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo social),
obrigagdes intrassetoriais, ICMS, PIS e Cofins, INSS sobre a folha de pagamento de salarios, entre outros.
Ou seja, praticamente a metade dos R$ 33,1 bilhdes que criamos de riqueza no ano, a partir de nossas
atividades, foi direcionado a governos, nas esferas federal, estaduais e municipais.

Todos os anos investimos elevados valores para manter atividades que utilizem as mais avangadas
tecnologias e garantam a protecdo do meio ambiente, o que representa um impacto direto, indireto e
induzido muito relevante na sociedade. Em razdo desses investimentos, temos acesso a incentivos fiscais
regionais que tém a finalidade de promover o desenvolvimento sustentavel em conjunto com o
desenvolvimento empresarial que contribuird para a geragdo de riqueza e emprego, de acordo com os
pardmetros definidos pela regulamentagdo em cada caso.

Natureza dos tributos pagos

Os tributos que pagamos sao de duas naturezas:
1) Tributos proprios, que sdo despesas da companhia e impactam diretamente nosso resultado;

2) Tributos arrecadados, também conhecidos como tributos indiretos, no qual desempenhamos o papel
de arrecadador. Nessa forma, o tributo cobrado do cliente é recolhido por nés aos governos municipais,
estaduais e federal. No setor elétrico brasileiro, esse procedimento é utilizado principalmente na cobrancga
do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) e nas contribuicdes para o Programa de Integracado
Social (PIS) e para a Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade Social (Cofins) por parte das
distribuidoras de energia, que, na sequéncia, repassam esses valores para o governo estadual (ICMS) e
federal (PIS/Cofins).

Por isso, entendemos a necessidade de informar nossos grupos de interesse sobre os tributos que incidem
sobre nossa atividade e dar transparéncia que possam avaliar a nossa contribuicdo efetiva as finangas
publicas. S6 assim nossos grupos de interesse poderdo ter uma visdo acurada da realidade, evitando que
informagdes tendenciosas distorcam o papel que desempenhamos em nossa contribuicao fiscal.

Nesse sentido, é necessario destacar que:

www.neoenergia.com
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1. Olmposto de Renda Pessoa Juridica representou, em 2023, 60,5% dos tributos proprios

Os principais impostos préprios que pagamos sdo o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Além dos tributos sobre a renda, recolhemos outros
impostos, contribuicdes e taxas estabelecidos pelos diversos niveis de administragdes governamentais,
como impostos sobre a propriedade (IPVA e IPTU), tributos sobre a folha de pagamento (INSS, FGTS, SAT,
Sesi, Sebrae, Incra) e taxas e licencas de funcionamento (CIM, TLF, Foro, Taxa de Ocupagéo, entre outras).

Os valores absolutos relativos ao IRPJ atingiram R$ 769 milhdes em 2023, representando 60,5% dos
tributos préprios que pagamos no ano. As contribuicdes sobre salarios, no valor de R$ 438 milhdes,
equivaleram a 34,4%.

2. Tributos arrecadados

Também recolhemos outros valores fiscais (impostos de varios tipos, taxas e contribuicbes) compulsorios
que incidem sobre as nossas atividades de geracao, transmissdo, comercializagdo e distribuicdo de energia
e sdo estabelecidos pelos diferentes niveis das administracdes publicas (federal, estadual, regional). Sdo
eles:

ICMS - Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos (estadual). O ICMS é o maior tributo que
incide sobre a conta de energia, podendo representar até 27% do valor pago pelo consumidor.

PIS/Pasep/Cofins- Programa de Integragdo Social, Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor
Publico e a Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade Social sdo tributos federais que tém a
finalidade de atender programas sociais do governo.

CIP ou Cosip - Contribuicdo de lluminacao Publica ou Contribuicao para Custeio do Servigo de Iluminagao
Publica (municipal). Os municipios cobram a CIP ou a Cosip relacionada ao projeto, a implantacao, a
manutencao e a expansao de redes publicas.

Tributos Retidos na fonte - Correspondem aos tributos recolhidos pela fonte pagadora, ou seja, por quem
faz o pagamento, em substituicdo ao contribuinte de fato. Referem-se, principalmente aos incidentes sobre
a folha de pagamento e aos servigos contratados de pessoas juridicas.

Os impostos sobre consumo (ICMS, PIS e Cofins e similares) representaram 93,8% dos tributos que
arrecadamos em 2023 e 90,7% sobre o total de tributos pagos.

Www.neoenergia.com






% i Relatério de Transparéncia Fiscal 2023 [17

6. A Neoenergia e a tributagcao
internacional: OCDE

Boas praticas contra vulnerabilidades internacionais
Alinhamento ao Base Erosion Profit Shifting, da OCDE

A globalizacdo e a digitalizagdo da economia ampliam as vulnerabilidades do sistema de tributacao
internacional do lucro corporativo. Isso ocorre pelo direito de pagar esses impostos nos paises onde as
empresas possuem sua sede fisica. E uma situacdo que abre espaco para a transferéncia dos lucros a
paises de baixa tributacdo - os paraisos fiscais, o que fragiliza a economia dos paises nos quais
efetivamente ocorrem as operagdes empresariais.

Estamos alinhados com os principios e as agées recomendadas pela Organizacao para a Cooperagdo e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e G20 com um esforgo multilateral para enfrentar essa distorgao. As
recomendacdes estdo reunidas do plano Base Erosion Profit Shifting (BEPS, ou Erosdo de Base e Mudanca
de Lucro), publicado em 2015, que se configura como um instrumento basico na luta contra a fraude fiscal
em escala internacional. A Iberdrola, nossa controladora, assumiu em 2020 um compromisso explicito com
as diretrizes da OCDE para empresas multinacionais na area tributaria. Assim, lberdrola e Neoenergia
comprometem-se a:

= Cumprir, em tempo habil, com nossas obrigacbes fiscais nas diferentes jurisdicdes em que que esta
presente;

= Nao utilizar mecanismos agressivos de planejamento tributario, mas sempre realizar uma interpretacdo
razoavel da regra;

®  Evitar a presenga em paraisos fiscais.
Além desses aspectos incluidos no escopo do Plano BEPS, varios paises tém adotado medidas unilaterais e de
maneira desordenada para tributar esses lucros. No caso dos servigos digitais, alguns paises criaram o Imposto

sobre Servigos Digitais (Digital Services Tax - DST), aumentando as disputas e incertezas no campo da
tributacdo internacional.

Seguindo as instrugdes do Plano BEPS:

= Nao temos presenga digital na economia de qualquer pais;

= Nao utilizamos figuras juridicas que sejam consideradas entidades hibridas para fins fiscais, nem existem
pressupostos em suas subsididrias de inexisténcia de residéncia fiscal. Também ndo usamos
fraudulentamente outros mecanismos hibridos;

= Nao empregamos empresas de baixo valor para nos beneficiar artificialmente de regimes de beneficios
fiscais. Todos os beneficios que usufruimos sao gerados de acordo com a regulamentagédo em vigor;

= Nao utilizamos empréstimos e créditos intragrupo de forma artificial e com o objetivo de gerar erosdo de
bases tributarias;

®  Respeitamos e aplicamos com prudéncia os regulamentos que limitam a deducéo de despesas financeiras;

= Atribuimos os beneficios previstos em acordos fiscais apenas nos casos em que as entidades
envolvidas tenham um direito real a sua aplicagdo e as operagdes por eles abrangidas se devam a
motivos comerciais reais.

Www.neoenergia.com



% 'A Relatério de Transparéncia Fiscal 2023 [18

O Brasil e a OCDE

O Brasil ndo é membro da OCDE, que reune 38 paises entre os mais ricos do mundo. Desde 2007, o Brasil
passou a ser considerado um "parceiro-chave" da entidade, mas ndo membro pleno. Essa classificagédo
também abrange China, india, Indonésia e Africa do Sul. Como parceiros-chave, os paises podem participar
de diferentes 6rgaos da OCDE, aderir a instrumentos legais, se integrar aos informes estatisticos e revisdes
por pares de setores especificos da organizagdo, que tem o objetivo de promover o desenvolvimento e
estabilidade econémica de membros.

A entrada de um pais na OCDE é vista como um selo de credibilidade, ja que ha uma padronizacdo de
processos e praticas que visam a um crescimento sustentavel. Dessa forma, seria possivel uma melhora
na qualidade regulatdria e potencialmente reforco na confianca de investidores, empresarios e setor
financeiro.

A adesdo a OCDE foi um dos objetivos do governo anterior na politica externa, mas ndo se concretizou por
conta de aval dado pelos Estados Unidos, em 2019, para o ingresso da Argentina e também, por
dificuldades do Brasil em cumprir os requisitos. Em junho de 2022, a OCDE publicou o Accession Roadmap
(ou Roteiro para Acesso) do Brasil, ou seja, detalhando os requisitos para a entrada na organizagdo. Em
setembro de 2022, foi encaminhado o memorando inicial, em que o Brasil avalia suas legislagdes, politicas
e praticas com relagdo aos instrumentos legais da OCDE.

O processo de entrada do Brasil na OCDE segue em andamento pelo governo que assumiu em 1° de janeiro
de 2023 e um grupo de trabalho foi instituido em agosto de 2023 para tratar do assunto.

www.neoenergia.com



Caminhao elétrico



% : Relatério de Transparéncia Fiscal 2023 |20

7. Precos de transferéncia

Transparéncia e controle em transagoes com partes
relacionadas

Regulamentacgao setorial impacta a rentabilidade das
empresas

Os resultados e as bases tributaveis das nossas empresas nao podem ser deslocados do local onde elas
situam suas instalagdes de producao. Isso se aplica as instalagdes de geracgdo, distribuicdo e transmissdo
de energia elétrica e é inerente a configuracdo de nossa atividade principal. Adicionalmente, a
rentabilidade das empresas é fortemente influenciada pela regulamentagdo setorial, especialmente no
negocio de distribuicdo de energia elétrica. Por isso, as transagdes com partes relacionadas tém, dentro
do grupo, pouca influéncia no resultado do negécio.

Todas as nossas transagdes com partes relacionadas sdo estabelecidas a precos de mercado e de acordo
com a legislagéo fiscal brasileira, seguindo, quando possivel, os critérios alinhados com as diretrizes de
precos de transferéncia da OCDE adaptadas aos novos padroes pds-BEPS (Plano Base Erosion Profit
Shifting (BEPS), da OCDE, abordado no capitulo anterior). Por outro lado, todas as nossas operagdes
relacionadas estdo devidamente documentadas nos termos previstos na legislacdo nos conteudos
estabelecidos no BEPS.

Temos uma Politica para Transacdes com Partes Relacionadas que estabelece as regras para assegurar

que as decisdes envolvendo esse tipo de transacdes, assim como situagcdes com potencial conflito de
interesses sejam adotadas por meio de um processo transparente e sempre visando aos nossos melhores
interesses. Um Comité de Partes Relacionadas assessora o Conselho de Administracdo da holding
Neoenergia S.A. nos assuntos relativos as transagdes entre partes relacionadas. O comité tem a
responsabilidade de analisar e recomendar a aprovacdo ou ndo de contratos e outros instrumentos
firmados com partes relacionadas pela holding ou por qualquer de nossas subsidiarias. O objetivo é
assegurar a igualdade e transparéncia das transagdes e demonstrar que sdo firmadas em condicdes de
mercado, evitando que uma das partes se beneficie.

Como negociamos a¢bes em Bolsa de Valores, temos ainda um cuidado adicional na protecdo dos
interesses dos acionistas minoritarios. Por isso, tornamos disponiveis, por meio da rede mundial de
computadores, as informagdes e documentos previstos na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei
das S.A.) e na Instrucdo CVM 48], de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481"). Podem ser acessados em
nossa péagina de Relacdes com Investidores, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da B3 S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcdo ou ainda diretamente em nossa sede.

Adicionalmente, os 6rgdos de administracdo das nossas diferentes empresas subsidiarias informam
sobre o cumprimento da Politica Fiscal Corporativa para garantir que todas as empresas Neoenergia
adotem os mecanismos de controle necessérios para garantir o cumprimento dos regulamentos,
principios e boas praticas tributarias, como detalhado no capitulo 3 (Diretrizes e estratégia tributaria).
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8. Paraisos fiscais

Nao estabelecemos empresas em paraisos fiscais

Nao adotamos estruturas de engenharia tributaria

Direcionamos nossa atuacdo a partir de um compromisso claro com sustentabilidade, ética e
transparéncia, na troca de informacdes fiscais, na concorréncia fiscal ndo prejudicial e no objetivo de
implementar os padrées minimos do projeto BEPS - Plano Base Erosion Profit Shifting (BEPS), da OCDE,
abordado no capitulo 6.

Por isso, ndo recorremos a paraisos fiscais, mesmo que ali sejam exercidas atividades licitas. Nossa politica
fiscal estabelece como boa pratica tributaria “ndo constituir nem adquirir sociedades sediadas em paraisos
fiscais”. A excecao prevista é no caso de sermos obrigados a isso no caso de uma aquisicdo indireta como
parte do um grupo maior adquirido. Ndo incluimos entre nossas controladas investidas nenhum residente
em paraisos fiscais.

A constituicdo de nossas empresas se baseia em critérios objetivos de negdcios e ndo em estruturas de
engenharia tributaria. As boas praticas reforcam que devemos “evitar as estruturas que nao sejam
totalmente transparentes com as finalidades tributarias pretendidas”.
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9. Cooperacao administrativa

Colaboramos e facilitamos informacoes a autoridades fiscais

Participagao voluntaria no programa Confia, da Receita

Com base nos mais altos padrdes de transparéncia fiscal, aderimos ao programa da Receita Federal e
assinamos o protocolo de cooperagdo técnica como empresa voluntéria, indicando representantes para
participacdo no Forum de Didlogo para a construcdo do modelo do Programa de Conformidade
Cooperativa Fiscal (Confia), do governo brasileiro.

Seguimos as Diretrizes para um Cdédigo Modelo do Contribuinte Europeu, da Comissdo Europeia, que
estimula criar uma relacdo de cooperacao e confianga com as administragdes tributarias.

Nesse sentido, nos comprometemos a:

= Colaborar com as administragdes fiscais na detecgdo e busca de solugdes em relacao a praticas fiscais
fraudulentas de que tenhamos conhecimento;

= Facilitar as informagdes e documentacdo com relevancia fiscal exigidas por Administragdes Fiscais
competentes, no menor tempo possivel e com a devida abrangéncia.

Programa Confia

O Programa Compliance Fiscal Cooperativo, o Confia, € um aprimoramento da relacdo entre a
administracdo tributaria e o contribuinte, com foco na cooperagdo voluntaria e confiangca muUtua, com
ganhos em seguranca juridica e no ambiente de negdcios em funcao de melhores canais de didlogo entre
as partes.

O contribuinte, ao ser transparente sobre as s operagdes e o seu planejamento tributario, ganha seguranca
juridica, reduz a exposicao a riscos, tem menor necessidade de pareceres, opinides legais e assessorias
juridicas. Assim, a empresa ganha maior confianga entre seus diversos grupos de interesse, como
investidores, analistas de mercado, clientes e sociedade em geral. Por outro lado, a administracédo
tributaria promete construir agdes concretas num ambiente de confianga, que efetivamente permitam ao
contribuinte manter essa transparéncia. O governo também ganha com a reducdo de litigios, evita o
descompasso entre a arrecadacao efetiva e potencial e a prescricao de créditos tributarios.

A construcao do programa iniciou formalmente em abril de 2021, apos a Receita Federal assinar protocolos
de cooperacdo com a Associacao Brasileira das Empresas de Capital Aberto (Abrasca), a Federagao
Brasileira de Bancos (Febraban) e o Grupo de Estudos Tributarios Aplicados (Getap) e convidar alguns
contribuintes para compor esse Férum de Didlogo. Desde o inicio, fomos convidados a participar dessa
instancia em virtude do elevado nivel de governanca e compliance da Neoenergia. Em margo de 2024, foi
publicada portaria dispondo sobre as regras e prazo de ades&o ao piloto do Confia.
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2021 2022 2023 2024
Construgao da Trabalhos conjuntos paraa Definigdo das regras Aprovagcao daleie
estrutura do Confia construgao do Confia estruturantes e de sangées inicio do piloto
Webinar internacional, Definicéo e aprovagao do Resultados dos testes regras Aprovagéo da lei, elaboragao
instituicdo do férum de Cédigo de Boas Praticas e da de entrada e saida e de de IN, abertura de projeto-
dialogo, elei¢do dos membros Governanga Fiscal. Realizagédo aplicagao de sancdes, minuta piloto e busca de melhorias
criagdo de trés camaras de testes de procedimentos de PL e reformulagdo do por meio do Férum de Dialogo
tematicas simplificados férum de didlogo e Camara-modelo

O Confia segue as diretrizes da Organizacao para a Cooperacgéo e o Desenvolvimento Econdémico (OCDE),
que em 2008 ja sugeria aperfeicoar o relacionamento pela confianga e cooperagdo entre autoridades

tributarias e contribuintes. A partir de julho de 2013 comecou a ser disseminado com a denominagéo de

Co-operative Compliance - Conformidade Fiscal Cooperativa (OECD, 2013, p. 11 e 14), ja sendo adotado em

diversos paises, entre eles Espanha, Portugal, Franga, Estados Unidos e Australia.

S&o0 fundamentos do Confia:

Adesao voluntaria ao programa
Transparéncia nas relacdes para a construgdo de entendimento
Confianga justificada em agbes concretas de parte a parte

Ganhos reciprocos que sustentam e justificam o novo modelo

Os principais ganhos a serem oferecidos pelo Confia, sdo:

Ponto focal - comunicacéo, relacionamento e solugcdo de demandas diversas;
Tratamento de possiveis inconsisténcias e duvidas por meio do didlogo;
Tratamento diferenciado em relacao a aplicacado de sangdes;

Afastamento da responsabilidade/criminalizacdo de administradores;
Renovacao facilitada da CND, Certiddo de Regularidade Fiscal;

Seguranca de o contribuinte ndo ser surpreendido por fiscalizagdes;

Bbénus de adimpléncia tributaria: desconto de 1% a 3% na Contribuicdo Social sobre o Lucro liquido
(CSLL);

Selo de conformidade; e

Prioridades e preferéncias: Pedido Eletrénico de Restituicdo, Ressarcimento ou Reembolso e
Declaracdo de Compensacéo (PER/DCOMP); solucdo de consulta; deliberagcdo em Delegacias de
Julgamento (DRJ); licitagdes, participacado em féruns, demandas perante a administracdo publica
federal.
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10. Verificagcoes em andamento e
contencioso tributario

Buscamos interpretacoes razoaveis dos regulamentos fiscais

Mantemos julgamento contabil critico na identificagao de
incertezas

As permanentes alteracées em regras tributarias introduzidas por autoridades fiscais tornam elevado o
nivel de contencioso tributario no Brasil, alcancando os trés niveis de cobranca de impostos, taxas e
contribuicdes (federal, estadual e municipal). Assim, ha diversas a¢bes de fiscalizagdo em andamento, ao
mesmo tempo em que os contribuintes recorrem a Justica para contestar interpretagdes das leis.

Por essa razdo, todas as nossas decisGes fiscais relevantes sdo analisadas por consultores internos e
externos. Buscamos dessa forma assegurar que as medidas adotadas estejam ajustadas a legislagcéo
vigente e se baseiam em interpretacdes razoaveis dos regulamentos fiscais. Desse modo, e com base em
precedentes e interpretacbes razoaveis das normas, acreditamos que é provavel obtermos decisGes
favoraveis em grande parte de discussdes que possuimos atualmente com as fazendas publicas.

Contencioso tributario

Realizamos um julgamento contabil critico para identificar incertezas em relacao a posicdes tributarias
sobre o lucro que podem impactar nossas demonstragdes financeiras. Essas incertezas representam os
riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario que tenhamos aplicado
na apuracgdo dos tributos levando a disputas em razdo da interpretacdo das leis e regulamentos aplicaveis.
Assim, estimamos a probabilidade de aceitagdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com
base em avaliagdes técnicas de nossos assessores juridicos. Para isso, levamos em conta jurisprudéncias
procedentes e aplicaveis a legislacao tributaria vigente.

Dentre os litigios existentes no final de 2023, destacaram-se:

= Adedutibilidade da despesa de amortizagao de agio nas bases de célculo do Imposto de Renda (tanto em sua
parcela de IRPJ quanto na Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ~CSLL) por determinadas coligadas;

= Afalta de retencao de Imposto de Renda, correspondente ao pagamento do juros sobre o capital préprio entre
entidades do mesmo grupo;

= O guestionamento de créditos fiscais em matéria de Imposto de Circulagdo de Mercadorias (ICMS) em suas
subsidiarias;

= A consideragao pela autoridade fiscal de que os pagamentos de participagao nos lucros, previdéncia social,
assisténcia médica e seguro de vida devem estar sujeitos a contribuigdes previdenciarias;

= O guestionamento de municipios sobre a Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP) ou a Contribuicdo para
Custeio do Servigo de lluminagao Publica (Cosip).
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11. Governanca tributaria

Conselho acompanha e avalia boas praticas fiscais

Monitoramento apropriado de conformidade e desempenho

Boa governanga fiscal - estrutura de governanga corporativa

Nosso modelo de governanca é um diferencial e se constitui um marco do nosso compromisso com a
sustentabilidade, a ética e a transparéncia. O sistema é construido com base no cumprimento regulatério,
robustez, coordenagdo e admissdo de responsabilidades em todos os niveis. No acompanhamento
especifico e no relato das questdes fiscais observamos os seguintes aspectos:

1. Conselhos de Administracao e Fiscal

Nossos Conselhos de Administracdo e Fiscal avaliam e acompanham os principios e as boas praticas
fiscais expressos no Sistema de Governanga e Sustentabilidade, em geral, e na Politica Fiscal
Corporativa, em particular. Os integrantes do Conselho de Administracdo sdo responsaveis por
coordenar nossas estratégias e diretrizes gerais de gestdo dos negdcios. Compete ao presidente do
Conselho de Administragcdo e aos diretores da companhia a fungdo de organizar e coordenar as
empresas, difundir, implementar e dar seguimento da estratégia e das politicas gerais estabelecidas.

2. Comité de Auditoria

Nosso Comité de Auditoria é responsavel, entre outras, pelas seguintes fungcbes em matéria fiscal:

= Apresentar ao Conselho de Administracdo um relatério anual sobre o grau de cumprimento da
Politica Fiscal Corporativa e os critérios fiscais aplicados.

= Avaliar, monitorar e revisar nossas politicas e nossos procedimentos internos para conferir sua
efetividade na prevencdo de condutas inapropriadas. Também deve recomendar ao Conselho de
Administracdo a correcao ou o aprimoramento das politicas internas para que sejam mais efetivas
na promocao dos mais altos patamares éticos. De modo particular, deve informar ao Conselho de
Administracdo sobre as propostas de aprovacdo e modificagdo do Regulamento da
Superintendéncia de Compliance.

3. Diretoria

A Diretoria, com apoio do Conselho de Administracao, é responsavel por impulsionar a aplicacdo dos
principios e das boas praticas tributarias que constam na Politica Fiscal Corporativa nas nossas
empresas cujas atividades tenham reflexo significativo no ambito tributario.

4. Subsidiarias

As empresas subsidiarias da holding Neoenergia devem cumprir suas obrigacdes tributarias, respeitar os
principios e as boas praticas descritos na Politica Fiscal Corporativa, assim como os critérios que
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estabelecemos. Os Conselhos de Administracdo dessas empresas sdo responsaveis por garantir o
cumprimento da Politica no desenvolvimento dos respectivos negdcios, assegurando-se o respeito a
autonomia societaria das filiais dessas empresas e de sua propria responsabilidade no cumprimento de
suas obrigagdes tributarias.

Os Conselhos ainda devem garantir que a informacgao facilite o cumprimento das obrigagées tributarias
por parte da empresa, da norma tributaria aplicavel, assim como dos principios e das regras estabelecidas
na Politica Fiscal. Essa informagcdo serd elaborada levando em conta os critérios fixados por cada
sociedade, considerando os procedimentos que estabelecam as diretrizes fiscais do pais e/ou negdcio.

As subsidiadrias devem adotar mecanismos de controle que garantam, dentro de uma adequada gestao
empresarial, o cumprimento da legislacao, das normas tributarias e dos principios das boas praticas fiscais,
alocando recursos humanos e materiais adequados e suficientemente qualificados para esses fins, além
de informar a Neoenergia sobre o grau de cumprimento da Politica. Da mesma forma, os comités de
auditoria ou 6rgdos que em cada subsidiaria do grupo assumam essa competéncia devem informar ao
Comité de Auditoria da Neoenergia sobre o grau de cumprimento da Politica.

Igualmente, quando as operagbes ou assuntos fiscais forem submetidos a aprovagdo do Conselho de
Administracdo, devem ser informadas as consequéncias fiscais que constituirem fator relevante.

5. Superintendéncia Tributaria

Nossa Superintendéncia Tributaria é responsavel por coordenar e revisar periodicamente diretrizes para
avaliar e gerir o risco fiscal, aplicaveis a todas as empresas do grupo. As diretrizes incluem critérios
objetivos para classificar as operagcées em razdo do seu risco tributario, assim como distintos
procedimentos para aprovagao. Tem ainda como atribuicdo, em alinhamento com a Superintendéncia de
Compliance, cumprir as obrigagdes fiscais na companhia, velando, de forma proativa e independente, pelo
cumprimento da norma tributaria, dos principios e das boas praticas estabelecidas pela Politica Fiscal
Corporativa.

Declaragcao de informacgoes nao financeiras -
Relatdrio Anual de Sustentabilidade

A transparéncia da informacdo nao financeira consolidada que divulgamos periodicamente € um
elemento-chave da nossa estratégia. Para permitir que os grupos de interesse conhegam nossas
praticas sociais, ambientais e de governanga, assim como a geragao do dividendo social, publicamos
anuvalmente um relatério de informacgcdes ndo financeiras, chamado de Relatério Anuval de

Sustentabilidade, que fica disponivel no nosso site de Relacdes com Investidores/Sustentabilidade.

O documento relativo ano de 2023 foi publicado em 7 fevereiro de 2024. Segue as Normas GRI 2021,
da Global Reporting Initiative, assim com o suplemento da GRI para empresas do setor elétrico.
Obedece ainda as orientagdes do International Integrated Reporting Council (IIRC), as métricas de
contabilidade do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o setor elétrico, aos
requisitos do Down Jones Sustainability Index (DJSI) e as recomendacgdes da Task Force on Climate-
Related Financial Disclosure (TCFD, ou Forga-tarefa sobre Divulgacdo Financeira Relacionada ao
Clima).

Temos uma Politica de Elaboracdo de Informacdo Nao Financeira que define um processo ordenado
de preparacdo dessas informacodes, aplicavel a todas as nossas empresas, de forma a assegurar que

o processo esteja estruturado com Informagdes padronizadas. Buscamos, assim, garantir que essas
informacgdes reflitam, em todos os seus aspectos materiais, de forma razoavel e equilibrada, nosso
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desempenho ambiental, social e de governanga corporativa, no ambito definido por lei e de acordo
com os padrdes internacionais.

Esse processo envolve as Superintendéncias de Inovacdo, Sustentabilidade, Mudanga Climatica e
Responsabilidade Social e de Controles Internos, a Diretoria de Regulagdo, Institucional e
Sustentabilidade, o Comité de Sustentabilidade e o Comité de Auditoria que assessoram o Conselho
de Administracao.

Particularmente em relagdo a informacgdes fiscais, o Relatério Anual de Sustentabilidade responde a
Norma GRI 207, que aborda conteudos de forma de gestdo de aspectos tributarios e conteudos
especificos, com dados quantitativos de tributos que pagamos.

Canais de reclamacao

Mantemos um Canal de Denuncia que recebe qualquer relato de preocupagdes com comportamentos
relacionados a tributos, assim como questionamentos sobre o cumprimento de leis, do Cédigo de Etica e
das nossas normas de integridade. As manifestagdes podem ser feitas 7 dias por semana, 24 horas por dia,
também por e-mail (neocenergia@canaldedenuncia.com.br) ou pelo telefone 0800 591 0857.

O canal, acessivel a todos os nossos grupos de interesse, € operado por empresa especializada e
independente, que garante o anonimato e o sigilo das reclamagdes. Esses mecanismos de detecgdo e/ou
monitoramento de inconformidades permitem verificar a eficacia das nossas atividades de controle e
prevengao.

Toda abertura de manifestacao gera um numero de protocolo e uma senha para que o reclamante possa
acompanhar o processo por meio do canal, pela Internet ou por telefone. A Superintendéncia de
Compliance divulga nesse canal o andamento da apuragdo das denuncias, bem como a resposta ao final
do processo de apuracgao.

Apods a verificacdo de escopo e classificagdo das demandas, os relatos sdo encaminhados a
Superintendéncia de Compliance para investigagdo. Um procedimento proprio regula esse processo e
envolve a analise da denuncia, classificacdo do seu risco, plano de investigacdo, recolhimento de
documentos, audicdo de testemunhas e denunciados, emissdo de relatério e recomendacdes.

As denuncias procedentes e parcialmente procedentes resultam em medidas apropriadas de remediagéao,
que podem ser adverténcias verbais ou escritas, suspensdes e até demissdes de empregados em casos
considerados graves, ou aperfeicoamentos nos processos para evitar problemas futuros.
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12. Contribuicao fiscal

R$ 39,1 bilhoes de impostos pagos em 3 anos
Contribuicao tributaria total em 2023: R$ 13,7 bilhoes

Tributos préprios ' Tributos arrecadados

Os tributos arrecadados no ano fiscal de 2023
totalizaram R$ 12,396 bilhdes, o equivalente a

Tributos proprios que somaram R$ 1,271 bilhdo no
ano fiscal de 2023, o equivalente a 235 milhdes

I | [
1 11 1
1 11 1
1 11 1
1 11 1
1 11 o 1
: de euros. : : 2.294 bilhdes de euros. :
1 11 1
: Destacam-se os valores pagos do Imposto de Renda : : Destaca-se o valor de impostos sobre consumo :
I sobre Pessoa Juridica (IRPJ, equivalente a 61% do 1 1 (ICMS, PIS, Cofins e similares), que representaram 1
I total, e contribuicdes sobre salarios pagos a I I 94% do total. I
| empregados (34%). - I
e A i

Taxa de cdmbio do BCE: €1,00 = R$ 5,4031 (31 de dezembro 2023)

= R$ 769

61%
R$11.624
94%
1 R$29
2% H R$296
2%
= Rg ;5 = R$476
° 4%
= R$ 438
34%
m Imposto de Renda da Pessoa Juridica =ICMS, PIS, Cofins e similares

u Contribuigdes da empresa sobre salarios
m Tributos locais
= QOutros tributos

m Retidos na fonte
m Qutros tributos

Em 2023, a contribuicdo total de impostos pagos chegou a R$ 13,7 bilhdes (2,5 bilhdes de euros), valor
10,8% acima do registrado em 2022 (R$ 12,3 bilhdes). O incremento se deve principalmente ao ICMS em
razdo do aumento da aliquota e pelo menor volume de compensacado dos créditos de PIS/Cofins em 2023,
uma vez que eles foram esgotados nas sociedades Neoenergia Elektro e Neoenergia Brasilia. Os tributos
foram distribuidos pelas seguintes categorias:
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Tributos pagos em 2023
R$ milhdes
Imposto de Renda da Pessoa Juridica 769
Contribuicdes da empresa sobre salarios 438
Tributos locais 35
Qutros tributos 29
Impostos sobre o consumo (ICMS, PIS, Cofins e similares) 11.624
Retidos na fonte 476
Qutros tributos 296
Total 13.668
Tributos pagos ao Tesouro publico
Tabela resumo da contribuicdo tributaria total (R$ milhdes)
Tributos préprios Tributos arrecadados Total

R$ milhGes 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Total Neoenergia 1.271 976 1140 | 12396  11.359 11989 | 13.668 12.335 13129

TRIBUTOS PAGOS AO TESOURO PUBLICO (R$ milhdes)

13.668 12.335 13.129

976

2023 2022 2021

m Arrecadados m Proprios
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13. Reforma tributaria

Mudanca reduz a complexidade do sistema e simplifica
a tributacao sobre o consumo

Em dezembro de 2023, o Congresso Nacional aprovou a reforma tributaria no Brasil, concluindo um
processo que estava em discussdo ha décadas. Espera-se que a partir da reforma ocorra a redugdo na
complexidade do sistema tributario brasileiro, simplificando a tributagcdo sobre o consumo, amplie-se a
seguranga juridica e diminuam os litigios entre os contribuintes e o Fisco, resultando em decréscimo do
contencioso.

As principais alteragdes sdo:

= A criacdo da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), que unifica e substitui os tributos federais
Programa de Integracdo Social e Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor Publico
(PIS/Pasep) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

= Acriacdo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), que substitui os principais tributos de estados e
municipio, o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e o Imposto sobre
Servicos (ISS);

= A criacdo do Imposto Seletivo (IS), que tem como objetivo compensar parcialmente o Imposto
sobre Produtos Industrializado (IPl). Serda uma espécie de sobretaxa sobre a producéo,
comercializacdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, a
exemplo de cigarros, bebidas alcoolicas e defensivos agricolas.

Ao longo de 2024 e 2025 serao publicados os atos normativos para a efetiva regulamentacao da reforma.
Espera-se um periodo de transigdo de sete anos, entre 2026 e 2032, para unificagcdo dos tributos. A partir
de 2033, enfim, os impostos atuais serdo extintos. A transicdo foi prevista para ndo haver prejuizo de
arrecadacao para estados e municipios. A expectativa é que a CBS entre em vigor a partir 2026; o IS, em
2027; e o0 IBS, integralmente a partir de 2033.
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