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1. Cartadopresidente

Temos um compromisso solido com as melhores praticas fiscais, fundamentadas na transparéncia das
informacodes tributarias. Nossa Politica Fiscal Corporativa estabelece que nossa atuacgao vai além do
simples cumprimento da legislacdo vigente; buscamos integrar plenamente os aspectos fiscais ao
nosso modelo de criacdo de valor sustentavel, que é parte integrante do nosso Sistema de
Governanca e Sustentabilidade.

Nesse contexto de responsabilidade, pelo quarto exercicio consecutivo, publicamos este Relatodrio de
Transparéncia Fiscal, que destaca a conformidade dos diversos regulamentos aplicaveis a Neoenergia
com os principios fundamentais de um sistema fiscal que nao apenas atinge seus objetivos de
arrecadacao, mas também promove a geracdo de riqueza e emprego.

Aqui apresentamos um detalhamento dos nossos pagamentos nas trés esferas de arrecadacdo de
tributos: municipios, estados e governo federal. Em 2024, recolhemos R$ 14,2 bilhdes em impostos,
taxas e contribuigcbes. O valor representa 30% de nossa receita liquida no ano, de R$ 46,7 bilhdes, e
mais de trés vezes o lucro liquido de R$ 4,3 bilhdes.

Reconhecemos a importancia e a contribuicao dos impostos para a concretizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial se considerarmos que os impostos pagos
fornecem recursos para que as administracdes puUblicas alcancem esses objetivos e representam um
componente significativo do nosso dividendo social: trata-se da nossa principal contribuicao para
promover o desenvolvimento da sociedade, o que ajuda a alcancar uma economia mais sustentavel.

A concretizacao desses objetivos exigira acelerar a eletrificacdo da economia a partir de substanciais
investimentos em energia limpa, redes elétricas e armazenamento energético. Isso requer avancos
tecnologicos, capital humano e recursos financeiros cuja implementacdo dependera da acao
coordenada entre empresas, governos e sociedade civil. E importante ressaltar que o aspecto fiscal
desempenha um papel crucial nesse esforco: sistemas fiscais justos devem reconhecer os impactos
econdmicos, sociais e ambientais das diferentes fontes energéticas e trata-las adequadamente. Além
disso, deve-se sempre considerar a racionalidade da contribuicao fiscal de cada agente em relacao
as principais dimensodes de sua atividade econdmica, incluindo suas despesas totais.

Este relatorio mostra como nossa estratégia tributaria estd completamente alinhada com nosso
objetivo principal: aprimorar o sistema energético para torna-lo mais autbnomo, aumentar a
competitividade e cuidar do meio ambiente, promovendo assim progresso e geragcao de empregos.
Apostamos num modelo energético sustentavel, que permita um abastecimento estavel, seguro e
competitivo, com a garantia do acesso de todas as pessoas a esse servigco essencial em condi¢bes
econdmicas aceitaveis, com menores emissdes de gases de efeito estufa e maior eficiéncia na
producao e utilizacao de energia.

Em suma, nossa abordagem fiscal € um farol de integridade, guiando-nos para um futuro de
prosperidade compartilhada e responsabilidade.

Eduardo Capelastegui

CEO da Neoenergia S.A.

www.neoenergia.com
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2. Aspectos relevantes do exercicio de 2024, com
impacto na contribuicao fiscal do grupo

= Menor volume de compensacgao de créditos do PIS/Cofins, que
passaram de R$ 1,6 bilhdo em 2023 para R$ 672 milhdes em 2024

O Brasil possui uma estrutura tributdria complexa, derivada de sua configuragdo politica, com
multiplas jurisdicbes tributarias (municipais, estaduais e federal). A diversidade de impostos e
jurisdigdes faz com que a carga fiscal seja elevada, especialmente em tributagao indireta.

O valor dos impostos arrecadados é muito relevante, visto que o negocio regulado envolve um
faturamento massivo a uma infinidade de clientes, com impacto dos impostos correspondentes.

O incremento de 3,6% em 2024 do volume pago de impostos se deve principalmente ao menor volume
de compensacado dos créditos de PIS/Cofins comparativamente ao ano anterior. Esse ¢ um crédito
judicial decorrente da decisdo favoravel do Supremo Tribunal Federal (STF), em 2017, quando foi
determinado que o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICMS) ndo deve compor a base de
célculo do Programa de Integragdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins).

As compensacdes do ativo em 2024 representaram R$ 672 milhdes, ante R$ 1,6 bilhdo
em 2023 e R$ 1,9 bilhdo em 2022. A redugdo do volume de compensagdes ao longo de 2024 se deve
basicamente a Medida Provisdria n° 1.202/23, que limita a compensacdo de créditos decorrentes de
decisdes judiciais transitadas em julgado.

O saldo dos valores passivos constituidos nas subsidiarias, atualizados pela taxa Selic e descontados
dos repasses ja realizados, estdo demonstrados a seguir:

(R$ milhdes)

2024 2023 2022
Saldo inicial do exercicio 3.349 4.586 6.029
Constituigao B - 70
Atualizacdo monetaria 222 340 424
Compensagao (672) (1.577) (1.938)

Saldo final do exercicio 2.899 3.349 4,585

www.neoenergia.com
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3. A Neoenergia em 2024

Como um dos maiores grupos empresariais do setor elétrico no Brasil, seguimos um modelo de
negocios sustentavel, seguro e competitivo, capaz de apoiar as necessidades energéticas do pais e
enfrentar a luta contra as mudancas climaticas. Atuamos em trés segmentos estratégicos do setor:
Redes (distribuicdo e transmissao); Renovaveis (geracao eolica, hidraulica e solar) e Liberalizados
(comercializacdo de energia, produtos e solugdes energéticas e geracado térmica), atuando como uma
companhia de solucdes energéticas.

Nos nossos 27 anos de atuacdo no Brasil, asseguramos uma contribuicdo fundamental, como um
importante impulsionador da economia, expressos pelos nossos altos investimentos - que atingiram R$
9,8 bilhdes em 2024, 10,1% acima do ano anterior, somando R$ 28,6 bilhdes nos Ultimos trés anos - e pelo
expressivo volume de impostos que pagamos: R$ 14,2 bilhdes em 2024 e R$ 40,2 bilhdes desde 2022.
Geramos empregos de qualidade, diretos e indiretos, somando uma forca de trabalho de mais de 42 mil
pessoas no encerramento do ano.

Atuamos em 18 estados brasileiros e no Distrito Federal. Nossas cinco distribuidoras atendem 16,6 milhdes
de unidades consumidoras nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul, Bahia, Pernambuco, Rio Grande
do Norte e no Distrito Federal. Temos 13 transmissoras em operacao, com 3.287 quildmetros de linhas, e
outras 5 em construcao, que irdo adicionar mais 5.320 quildmetros a nossa malha.

Somamos uma capacidade instalada de geracdo de energia de 4.412 MW, sendo 88% de origem
renovavel (hidrica, edlica e solar). Ainda atuamos em comercializacao de energia e servicos e na oferta
de solucdes verdes industriais e estamos desenvolvendo projetos de hidrogénio verde.

Alcancamos uma receita liquida de R$ 46,7 bilhdes no periodo, 10,1% acima da registrada em 2023,
influenciada positivamente por revisoes e reajustes tarifarios, maior base de clientes, aumento de 6,1%
do volume de energia fornecido pelas distribuidoras, além de melhor resultado em Renovaveis. O
EBITDA (resultado antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo foi de R$ 12,5 bilhdes, 1,3%
acima do ano anterior, que foi de 4,5 bilhdes. Porém, excluindo-se os eventos ndo recorrentes, como
one-off BRR, one-off IFRS-15 Transmissdo e reorganizagdo societéria, o lucro seria de R$ de R$ 4,3
bilhdes em 2024, em linha com 2023.

Reconhecendo a inovagcao como importante alavanca estratégica para a sustentabilidade dos nossos
negocios, investimos R$ 256 milhdes em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI) em
2024, 60% mais que no ano anterior, com foco na descarbonizacdo da geracado de energia, promogao
de redes inteligentes e eletrificacdo da demanda.

www.neoenergia.com
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Compromissos ESG+F 2030

Desde 2022, assumimos compromissos claros para o avanco de nosso desempenho em aspectos
ambientais, sociais, de governanca e de finangas sustentdveis. Sdo metas ESG+F (do inglés
environmental, social, governance and financial) que se alinham aos dez principios do Pacto Global da
ONU (direitos humanos, direitos do trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao). Adicionalmente,
promovemos a Agenda 2030, contribuindo para o alcance e divulgagcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU

Reafirmamos esses compromissos com o estabelecimento de 30 metas ESG+F para 2025 2030,
alinhadas a nossa busca por transparéncia operacional e criagcdo de valor sustentavel para todos os
grupos de interesse. Essas metas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e abordam os
temas mais relevantes identificados pelos nossos grupos de interesse em nossa andlise de
materialidade.

Nossa estratégia ESG+F se concentra em trés pilares que, em conjunto com a solidez financeira,
integram esses temas ao nosso modelo de negdcios:

= Desempenho ambiental, combate a mudanga climatica e preservacdo e recuperacao da
biodiversidade, por meio das politicas de meio ambiente;

= Compromisso social, que se manifesta nas politicas sociais e na promogao dos direitos humanos;
* Normas e politicas de governanga corporativa, de acordo com as melhores praticas de mercado.

Alguns destaques nos avangos registrados em 2024, alguns ja superando metas estabelecidas para
2025 e 2030:

2023 2024 Meta Meta

2025 2030

% de digitalizagdo de redes de alta e média-tensdo 775% 80% 83% 90%
% de mulheres nas posicoes de Diretoria, Superintendéncia e Geréncia 30,4% 31,7% 33% 40%
% de mulheres em postos de eletricistas 8,4% 10,2% 9% 12%
N° de voluntarios (colaboradores e acompanhantes) 3.767 4208 3.700 4.700
N° de beneficiarios anuais dos programas do Instituto Neoenergia (mil) 347 649 280 412
Duracdo Equivalente das Interrupgdes por unidade consumidora (horas/ano) 9,68 918 929 8,44
%de compras de fornecedores sustentaveis 89% 90% >80% >85%
% remuneragao variavel de longo prazo atrelada a metas ESG 30% 30% 30% 33%
% de novos contratos financeiros com classificagado verde (taxonomia europeia) 49% 85% >60% >75%

Os compromissos e resultados alcangados em 2024 sdo detalhados nas paginas 22 a 24 do nosso
Relatorio Anual de Sustentabilidade.

www.neoenergia.com
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4. Diretrizes e estratégia tributaria

Temos uma Politica Fiscal Corporativa que é a pedra angular na orientagdo de nossa estratégia

tributaria e garantia de conformidade, a exceléncia e a ética em cada transacdo que realizamos. O
objetivo é integrar nossa estratégia fiscal — pautada pela exceléncia e adesao as melhores praticas -
a estrutura corporativa e de governanca do grupo. Essa Politica abrange todas as empresas
Neoenergia, bem como as investidas ndo integradas sobre as quais exercemos controle efetivo.

Como parte do nosso Sistema de Governanca e Sustentabilidade, a politica molda nossa organizagao,
nossas operagdes e nossos relacionamentos, com base na exceléncia e no compromisso com as boas
praticas fiscais. Criada em 2018 e atualizada em 2022, essa Politica é aprovada pelo Conselho de
Administracao, que valida a estratégia fiscal e aprova decisdes sobre investimentos e operacdes financeiras
de grande porte.

Nossa estratégia tributaria, em esséncia, garante o cumprimento das leis, harmonizando as praticas
fiscais do grupo, priorizando o bem comum e se alinhando a uma visao de longo prazo, com foco em
evitar riscos e ineficiéncias fiscais, otimizando a gestao dos negocios.

Consideramos os interesses legitimos de todos os grupos que interagem conosco. Os tributos que
recolhemos representam nossa contribuicdo mais significativa para financiar o desenvolvimento das
regides em que atuamos, sustentam a sociedade e impulsionam o alcance do oitavo Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Trabalho decente e crescimento econdmico.

A complexidade e a dindmica da legislacao tributaria (federal, estadual e municipal) demandam um
acompanhamento e uma revisdo continua da nossa Politica Fiscal Corporativa. Esse processo
assegura a incorporacao das melhores praticas, a adaptacdo as exigéncias tributarias e a manutencao
dos mais altos padrées de transparéncia e exceléncia fiscal. A Superintendéncia Tributaria é
responsavel por revisar as diretrizes de avaliacdo e gestao de riscos tributarios, e a atualizacao da
Politica Fiscal é submetida a aprovacdao do Conselho de Administracdo, em alinhamento com o
Sistema de Governanca e Sustentabilidade do grupo.

Principios de atuacgao

Nossas empresas devem garantir o cumprimento das obrigacbes fiscais e a relacdo com as
autoridades fiscais com base em cinco principios:

1. Cumprir a legislacdo e normas tributarias (federal, estaduais e municipais) pagando os tributos
exigiveis pelo ordenamento juridico.

2. Adotar decisdes tributarias com base em interpretaces razoaveis da legislacdo e das normas
aplicaveis, em estreita vinculagcdo com a atividade.

www.neoenergia.com
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3. Prevenir e reduzir riscos fiscais significativos, assegurando que a tributacdao esteja

adequadamente relacionada a aspectos como estrutura, localizagdo, recursos humanos,
materiais e riscos empresariais.

Potencializar a relagcdo com as autoridades fiscais, com base no respeito a lei e a fatores como
lealdade, confianga, profissionalismo, colaboracao, reciprocidade e boa-fé, respeitando
controvérsias legitimas em defesa do interesse social.

Informar os 6rgados de administracdo da companhia sobre as mais relevantes implicagdes fiscais
das operacdes a serem aprovadas.

Praticas tributarias

Seguimos rigorosamente as melhores praticas tributarias, para assegurar o cumprimento dos

regulamentos, a reducao dos riscos tributarios e a prevencao de condutas que possam significar nao

conformidade em aspectos fiscais.

Por essa razao, evitamos:

Estruturas artificiais - Nao buscamos reduzir a carga tributaria com o uso de estruturas artificiais,
alheias as nossas proprias atividades;

Falta de transparéncia - Nao utilizamos estruturas que ndo sejam totalmente transparentes sobre
as finalidades tributarias pretendidas. Esse é um recurso que tem com o objetivo de impedir o
conhecimento por parte das autoridades fiscais sobre quem é o responsavel final das atividades
ou é titular Ultimo dos bens ou direitos envolvidos, o que nao admitimos.

Paraisos fiscais - Nao constituimos ou adquirimos empresas sediadas em paraisos fiscais, exceto
se ocorrer a compra indireta em que a sociedade sediada em um paraiso fiscal seja parte de um
grupo de sociedades objeto de negociagao.

Optamos por:

Colaborar com as autoridades fiscais - Atuamos em conjunto para detectar e buscar solugcdes
para praticas fiscais fraudulentas que possam ocorrer nos mercados em que estamos presentes.
Fornecer informagdes com presteza - Providenciar documentacdes e dados solicitados pelas
autoridades fiscais no menor prazo possivel e com o alcance devido.

Dialogar abertamente - Discutir adequadamente com as autoridades fiscais todas os fatos
relevantes das quais tenhamos conhecimento para instruir, se for o caso, os expedientes
necessarios, os acordos e conformidades no decorrer dos procedimentos de inspecao.
Oferecer canais de dentUncia - Colocar disposicdo dos grupos de interesse os canais que
permitam comunicar condutas que possam implicar alguma irregularidade ou algum ato contrario
a lei, ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, incluindo as normas de atuacdo
estabelecidas no Cédigo de Etica e, em consequéncia, de atuagdo em matérias fiscais.

Monitoramento e controle

O monitoramento e controle da execucao da Politica Fiscal Corporativa da é executado em trés instancias:

1.

A Superintendéncia Tributaria estabelece e atualiza diretrizes para a gestao e avaliacdo de riscos
fiscais, aplicaveis a todas as nossas empresas. Essas diretrizes definem critérios objetivos para
classificar operagbes de acordo com o risco tributario e os procedimentos de aprovagdo. Em

www.neoenergia.com
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colaboracdo com a Superintendéncia de Compliance, a Superintendéncia Tributaria garante o
cumprimento proativo e independente das normas tributarias e dos principios da Politica Fiscal.

2. Nosso Comité de Auditoria, que assessora o Conselho de Administracdo, tem a responsabilidade
de assegurar a aplicagdo dos critérios fiscais. A Superintendéncia Tributaria informa anualmente o
Comité sobre o grau de cumprimento da Politica Fiscal Corporativa, tendo a validacdo do exercicio de
2024 ocorrido em 14 de fevereiro de 2025.

3. O Conselho de Administracao recebe do Comité de Auditoria informacdes sobre as politicas e os
critérios fiscais aplicados, assim como o nivel de cumprimento da Politica Fiscal Corporativa. Qualquer
operacao ou assunto fiscal submetido a aprovacao do Conselho deve incluir informacdes sobre as
potenciais consequéncias fiscais.

Sistema de Governancga e Sustentabilidade

Em constante transformacado para se adaptar as mudancas regulatérias e aos mais exigentes padroes
internacionais, nosso Sistema de Governanca e Sustentabilidade é constantemente reformulado e adaptado
para formalizar nosso compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em torno de
critérios ambientais, sociais e de governacao (ESG). Isto significa que ambos os elementos, os critérios ESG
e os ODS, constituem elementos de referéncia permanentes no nosso modelo de criagdo de valor do Grupo.
O Sistema de Governanca e Sustentabilidade se ergue sobre trés pilares:

= Normas e politicas de governanca e compliance, incluindo a Politica Fiscal Corporativa.
= Desempenho ambiental e combate a mudancga climatica, por meio das politicas de meio ambiente.
» Compromisso social, refletido em politicas sociais.

De acordo com a nossa estrutura societaria e de governancga, a execucdo da Politica Fiscal e a
estratégia tributaria esta estruturada em dois niveis:

* Na controladora - O Conselho de Administracdo e a Diretoria da Neoenergia sdo responsaveis por
impulsionar o seguimento e o controle das boas praticas tributarias nas empresas cujas atividades
tenham reflexo significativo no ambito tributario.

* Nas subsidiarias e associadas - As empresas subsidiarias devem cumprir com obrigacdes tributérias e
respeitar os principios e as boas praticas tributarias estabelecidas pela Politica Fiscal Corporativa e os
critérios estabelecidos pela companhia. Os Conselhos de Administracdo das empresas devem garantir
o cumprimento da Politica e acompanhar principios e boas praticas tributarias, assim como os critérios
estabelecidos para elas, se aplicaveis.

www.neoenergia.com
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5. Tributacao responsavel

= Boa governanga fiscal exige tributagao responsavel, compromisso
social e transparéncia

» Priorizamos a transparéncia tributaria para nossos grupos de interesse

= O dividendo econémico é parte integrante de um dividendo social
mais amplo, compartilhado com a sociedade

Entendemos que a boa governanca fiscal exige uma tributagcao responsavel, o compromisso com a
sociedade em geral e a transparéncia. Esses elementos inspiram a execugao da nossa Politica Fiscal
Corporativa e demonstram que é possivel manter o equilibrio com as diferentes e legitimas
expectativas dos nossos seis grupos de interesse (Pessoas da Neoenergia, Acionistas e comunidade
financeira, Clientes, Cadeia de fornecimento, Comunidades e meio ambiente).

Nosso modelo tributdrio € alicergado em principios éticos, boa governanga corporativa e
transparéncia. Ele reflete o nosso Propdsito de "Continuar construindo, a cada dia de forma
colaborativa, um modelo de energia elétrica mais acessivel e sustentavel" e os nossos Valores:

NOSSOS VALORES

Priorizamos a transparéncia tributaria para nossos grupos de interesse, aos quais informamos sobre
os tributos incidentes em nossa atividade de forma a permitir uma avaliacdo precisa de nossa
contribuicao as financas publicas, evitando distorcdes sobre nosso papel fiscal.

www.neoenergia.com
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Temos o selo de Empresa Pré-Etica da Controladoria Geral da Unido (CGU), que é concedido a
companhias engajadas no combate a corrupgcdo e com programas de integridade efetivos. Nosso
Programa de Integridade, aplicavel a todas as nossas empresas, é coordenado pela Superintendéncia
de Compliance, que planeja, executa, mantém e avalia o programa, além de elaborar e revisar o Codigo
de Etica, politicas e procedimentos de integridade, e identificar, avaliar e mitigar riscos de ndo
conformidade.

Integramos ainda os principais indices de sustentabilidade empresarial, com o ISE e IDiversa da B3 -
Bolsa, Brasil Balcao; o FTSE4Good Index Series, aferido pela Financial Times Stock Exchange, de
Londres; e The Sustainability Yearbook, ranking das empresas com melhor desempenho do setor
elétrico no anuario elaborado pela S&P Global ESG.

Dividendo economico e social

Priorizamos a maximizacado do retorno econdmico para nossos acionistas, buscando o maior beneficio
e a rentabilidade para o negdcio, sempre com estrita observancia a legalidade e o respeito as
expectativas de nossos grupos de interesse.

Entendemos o dividendo econdmico como parte integrante de um dividendo social mais amplo,
definido como o valor que nossas atividades geram para todos os grupos de interesse. O dividendo
social, fruto de nossa estratégia e modelo de negdcio, valoriza a empresa e retroalimenta um ciclo de
criacao de valor, integrando operacdes e capital. Nosso compromisso é maximizar esse dividendo
social, combinando a criacao de valor para os acionistas com a melhoria da qualidade de vida nas
comunidades onde operamos, a garantia da seguranca das pessoas e do fornecimento de energia, a
preservacao do meio ambiente e o foco na qualidade do servico e na orientacdo ao cliente.

Nosso projeto empresarial tem como pilar distribuir um dividendo social abrangente para os nossos
grupos de interesse. Somos guiados pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Agenda 2030 da ONU. Priorizamos os ODS 7 (acesso a energia limpa e acessivel) e 13 (combate as
mudancas climaticas) por alinhamento estratégico com nosso negécio.

Buscamos maximizar a rentabilidade econdmica e social, cumprindo rigorosamente as obrigacdes
fiscais e aderindo aos mais altos padrbes legais e de boas praticas. Transparéncia € fundamental:
fornecemos informacgdes detalhadas para que os grupos de interesse avaliem nossa contribuicao as
financas publicas.

Anualmente, investimos em tecnologias avancadas e protecao ambiental, gerando um impacto social
relevante. Esses investimentos nos qualificam para incentivos fiscais regionais que promovem o
desenvolvimento sustentavel e empresarial, fomentando riqueza e empregos, conforme a
regulamentacao.

Natureza dos tributos pagos
Nossa estrutura tributaria compreende duas categorias:

. Tributos Préprios - Pagos pela companhia e que impactam diretamente nosso resultado
financeiro, como Imposto de Renda sobre a Pessoa Juridica (IRPJ). Além do IRPJ e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), recolhemos outros impostos, contribuicbes e

www.neoenergia.com
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taxas (impostos sobre propriedade, tributos sobre folha de pagamento, taxas e licencas). Em
2024, 0IRPJ e CSLL totalizaram R$ 737 milhdes, ou 57,5% dos tributos préprios, e as contribuicdes
sobre salarios, R$ 479 milhdes (37,3%).

2. Tributos Arrecadados - Atuamos como arrecadadores: cobramos os tributos do cliente e os
repassamos aos governos (municipal, estadual e federal). Isso se aplica principalmente a:

= Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICMS), dos governos estaduais, que impacta
significativamente a conta de energia (até 20,5% do valor pago pelo consumidor).

» Contribuigbes para programas sociais do governo federal: Programa de Integragado Social
(PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade Social (Cofins)

= CIP/Cosip (Municipal), que s&o contribuicdes para o custeio da iluminacdo publica.

» Tributos Retidos na Fonte, que incidem sobre folha de pagamento e servigos contratados,
sendo recolhidos pela fonte pagadora em substituicdo ao contribuinte.

Em 2024, os impostos sobre consumo (ICMS, PIS, Cofins e similares) representaram 92,4% dos tributos
arrecadados e 84,1% do total de tributos pagos.
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6. A Neoenergia e a tributacao internacional: OCDE

Estamos comprometidos em seguir com os principios e as agdes recomendadas na area tributaria pela
Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e pelo G20, que relne as 20
maiores economia do mundo. Estamos unidos nesse esforco multilateral para enfrentar vulnerabilidades
do sistema de tributacdo internacional do lucro corporativo. A globalizacdo e a digitalizacdo da
economia abrem espaco para as empresas pagarem impostos nos paises onde possuem sua sede fisica
e ndo onde operam. Isso significa lucros para paises de baixa tributacdo - os paraisos fiscais -
fragilidade econdmica dos paises nos quais efetivamente ocorrem as atividades empresariais.

Seguimos as recomendacdes do plano Base Erosion Profit Shifting (BEPS, ou Erosdo de Base e
Mudanca de Lucro), publicado em 2015, que se configura como um instrumento basico na luta contra
a fraude fiscal em escala internacional. A Iberdrola, nossa controladora, assumiu em 2023 um
compromisso explicito com as diretrizes da OCDE para empresas multinacionais na area tributaria.
Assim, lberdrola e Neoenergia comprometem-se a:

=  Cumprir, em tempo habil, com as obrigacdes fiscais nas diferentes jurisdicbes em que que
estamos presentes;

* Nao utilizar mecanismos agressivos de planejamento tributario, mas sempre realizar uma
interpretacao razoavel das regras;

= Evitar a presenca em paraisos fiscais.

Além desses aspectos incluidos no escopo do Plano BEPS, varios paises tém adotado medidas
unilaterais e de maneira desordenada para tributar esses lucros. No caso dos servicos digitais, alguns
paises criaram o Imposto sobre Servicos Digitais (Digital Services Tax — DST), aumentando as disputas
e incertezas no campo da tributacao internacional.

Seguindo asinstru¢cées do Plano BEPS:

= Temos presenca digital na economia de qualquer pais;

» Utilizamos figuras juridicas consideradas entidades hibridas para efeitos fiscais, ndo existindo em
suas subsididrias pressupostos de inexisténcia de residéncia fiscal. Também ndo usamos
fraudulentamente outros mecanismos hibridos;

»  Possuimos subsidiarias com pouca ou nenhuma atividade comercial para nos beneficiar artificialmente de
beneficios fiscais. Todos os beneficios que usufruimos seguem regulamentagao em vigor;

» Utilizamos empréstimos e créditos intragrupo de forma artificial e com o objetivo de gerar erosao
de bases tributarias.

www.neoenergia.com
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» Respeitamos e aplicamos com prudéncia os regulamentos que limitam a deducao de despesas
financeiras nas jurisdicbes em que estamos presentes.

= Atribuimos os beneficios previstos nos acordos fiscais apenas nos casos em que as entidades
envolvidas tenham um direito genuino a sua aplicagdo e as operagdes por eles abrangidas se
devam a reais motivos comerciais.

O Brasil e a OCDE

O Brasil, embora ndo seja membro da OCDE, possui o status de "parceiro-chave" desde 2007, o que
lhe permite participar de diversos 6rgaos e atividades da organizacdo. A adesao a OCDE, que relne
38 dos paises mais ricos, € vista como um selo de credibilidade, capaz de atrair investimentos e
aprimorar a qualidade regulatodria do pais. O governo anterior buscou a adesdo, mas enfrentou
obstaculos para cumprir os requisitos detalhados no Roteiro para Acesso do Brasil, publicado pela
OCDE em 2022.

Em setembro de 2022, o pais encaminhou um memorando inicial avaliando suas leis e politicas em
relacdo aos instrumentos da OCDE. O processo de adesdo continua em andamento sob o governo
atual, que criou um grupo de trabalho em agosto de 2023 para coordenar os esforcos e avaliar as
vantagens e desvantagens do acordo, mas que nao avangou desde entdo. O acesso depende de
cumprir cerca de 260 condicionantes, das quais calcula-se que o Brasil ja atende a pelo menos 120.

Em 2024 a Unido Europeia implementou as regras do Pillar 2 que visa garantir que empresas
multinacionais estejam sujeitas a uma tributacao minima efetiva sobre seus lucros globais.

No Brasil, a Lein®15.079, de 27 de dezembro de 2024, instituiu o imposto minimo global que sera devido
por empresas integrantes de grupos multinacionais cuja receita anual consolidada seja superior a 750
milhdes de euros em pelo menos dois dos quatro anos fiscais consecutivos anteriores a apuragao. A
diferenca positiva entre a aliquota minima de 15% e a aliquota efetiva com base nas regras GloBe,
chamado de Adicional de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sera cobrada a partir de
2026 em relacdo ao ano de 2025 .
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7. Precosdetransferéncia

Seguimos a politica de precos de transferéncia do Grupo lberdrola, observando as determinacdes da
OCDE e a legislacao brasileira sobre o tema, atualizada pela Lei n° 14.596 de 2023, que entrou em vigor
1° de janeiro de 2024. Essa lei alinhou as regras brasileiras ao padrao internacional, incorporando
expressamente o principio Arm's Length no ordenamento juridico brasileiro. Significando literalmente
“comprimento de braco”, esse conceito tenta evitar que as empresas usem brechas atuais na
legislacdo para fazer um planejamento tributario para pagar menos imposto. A lei estabelece que as
transacdes entre partes relacionadas devem seguir os mesmos termos e condicdes que foram
acordados entre entidades nao relacionadas para transagcées comparaveis.

As novas regras para a determinacdo do preco de transferéncia valerao ainda no caso de bens
considerados intangiveis (como direitos autorais, patentes, marcas e outros). A lei prevé que, em
transacdes com bens intangiveis de dificil valoracao, as incertezas incidentes na precificagdo ou na
avaliacao do bem deverao ser consideradas pela Receita Federal.

Todas as nossas transacdes com partes relacionadas sdo estabelecidas a precos de mercado e de
acordo com a legislacao fiscal brasileira, seguindo, quando possivel, os critérios alinhados com as
diretrizes de precos de transferéncia da OCDE adaptadas aos novos padrdes pos-BEPS (abordado no
capitulo anterior). Por outro lado, todas as nossas operacdes relacionadas estdo devidamente
documentadas nos termos previstos na legislacao e nos conteudos estabelecidos no BEPS.

Na maior parte dos paises, incluindo o Brasil, existem regras especificas para garantir que as
transacdes entre empresas do mesmo grupo econdmico ndo sejam utilizadas para transferir lucros
para jurisdicdes de baixa tributacao e, assim, reduzir os impostos devidos no pais de origem

Temos uma Politica para Transacées com Partes Relacionadas que estabelece as regras para

assegurar que as decisGes envolvendo esse tipo de transacdes, assim como situacdes com potencial
conflito de interesses sejam adotadas por meio de um processo transparente e sempre visando aos
nossos melhores interesses. Nosso Comité de Partes Relacionadas assessora o Conselho de
Administracdo da holding Neoenergia S.A. nos assuntos relativos as transacOes entre partes
relacionadas. A funcdo do comité é aprovar a celebracdo de contratos ou transacdes que sejam
firmadas pela empresa ou uma de suas subsididrias com partes relacionadas, a fim de garantir a
igualdade e transparéncia das transacdes e demonstrar que sdo assinadas em condigcdes de mercado,
evitando que uma das partes se beneficie indevidamente.

Como negociamos agdes em Bolsa de Valores, temos ainda um cuidado adicional na protecao dos
interesses dos acionistas minoritarios. Por isso, tornamos disponiveis, por meio da rede mundial de
computadores, as informagdes e documentos previstos na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei
das S.A) e na Instrucao CVM 48l, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481"). Podem ser acessados em
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nossa pagina de Relacdes com Investidores, da Comissao de Valores Mobiliarios (CYVM) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ou ainda diretamente em nossa sede.

Lein®14.596/2023

Aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada pela Presidéncia da Republica em 14 de junho de
2023, a Lei n° 14.596 estabelece a aplicacao de métodos internacionais de avaliacdo de precos de
transferéncia e regras relativas a prestacao de servigos intragrupo, ativos intangiveis, acordos de
partilha de custos, reestruturacdes e operacdes de financiamento. A lei também alterou o conceito de
partes relacionadas, que passou a ser aplicavel quando no minimo uma delas estiver sujeita a
influéncia, exercida direta ou indiretamente por outra parte, que possa levar ao estabelecimento de
termos e condi¢cbes que divirjam daqueles que seriam estabelecidos entre partes nao relacionadas
em transacdes comparaveis.

O objetivo principal da regulamentacao é assegurar que os precos acordados entre essas empresas
sejam consistentes com os valores que seriam acordados entre partes independentes, garantindo
assim uma tributacao justa e prevenindo a erosdo da base tributaria.

Apds a publicacdo da nova lei 14.596/23 com a posterior regulamentacdo pela Instrucdo Normativa
(IN) 2.161, de setembro de 2023, e que foi revisada pela IN 2.2464, de dezembro de 2024, as seguintes
transacdes controladas estdo sujeitas as regras:

= Transacdo com bens tangiveis, incluindo commodities;

= Transacdo envolvendo intangiveis (marcas, patentes, pesquisa e desenvolvimento, entre outros).
= Servigos de qualquer tipo;

» Contratos de compartilhamento de custos;

» Reestruturacao de negocios, incluindo o encerramento ou renegociacao das relagdes comerciais
ou financeiras;

» Operagdes financeiras, incluindo as operagdes de divida, garantias intragrupo, acordos de gestdo
centralizada de tesouraria e contratos de seguro;

= Transacdes que tenham por objeto a disposicao ou transferéncia de ativos, incluindo acdes e
outras participacoes, ainda que ocorram em operacoes de devolugdo ou subscricao de capital; e

= Qualguer venda, cessao, empréstimo, locacao, licenciamento, antecipacao e contribuicao.
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8. Paraisos fiscais

Orientamos nossas acdes por um firme compromisso com a sustentabilidade, a ética e a transparéncia,
incluindo as informacdes fiscais, e com o combate a concorréncia fiscal prejudicial. Buscamos colocar
em pratica os padrdes minimos do projeto Base Erosion and Profit Shifting (BEPS, ou Erosao da base
e transferéncia de lucros), da OCDE.

Em consonancia com esses principios, ndo utilizamos paraisos fiscais, mesmo para atividades licitas.
Nossa politica fiscal estabelece como boa pratica "ndo constituir nem adquirir sociedades sediadas
em paraisos fiscais". A Unica excecao é a compra indireta em decorréncia da integragcdo a um grupo
maior adquirido. Nao mantemos investidas controladas por residentes em paraisos fiscais.

A constituicdo de nossas empresas é fundamentada em critérios objetivos de negdcios, e ndo em
estruturas de engenharia tributaria. Nossas boas praticas reforcam a necessidade de "evitar estruturas
gue nao sejam totalmente transparentes em relacao as finalidades tributarias pretendidas".

www.neoenergia.com
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9. Cooperacaoadministrativa

Assumimos o compromisso de promover uma relacdo de cooperagcao com as autoridades fiscais,
seguindo com a lberdrola as Diretrizes para um Cddigo Modelo do Contribuinte Europeu, da Comissdo
Europeia, que estimula criaruma relacdo de cooperacao e confianca com as administragées tributarias.
Nesse sentido, nos empenhamos em:

» Colaborar com as administracdes fiscais na deteccao e busca de solugdes em relacao a praticas
fiscais fraudulentas de que tenhamos conhecimento;

» Facilitar as informacdes e documentacdes com relevancia fiscal exigidas por Administracdes
Fiscais competentes, no menor tempo possivel e com a devida abrangéncia.

Nesse sentido, participamos em 2024 do projeto-piloto do programa Compliance Fiscal Cooperativo
(Confia), da Receita Federal do Brasil, com o objetivo de ampliar a comunicacdo com a RFB e discutir
eventuais temas controversos. Por meio da Neoenergia Cosern, o trabalho foi conduzido com
transparéncia e nao houve nenhum registro de autuacao, uma vez que foram acatados pelo d6rgao
todos os esclarecimentos fornecidos acerca de temas ndo recorrentes.

Participamos do programa desde sua formalizacao, em 2021, pois ele é um aprimoramento da relagao
entre a administracdo tributaria e o contribuinte com foco na cooperacao voluntaria e confianca
mutua, com ganhos em seguranca juridica e no ambiente de negdcios a partir de melhores canais de
didlogo entre as partes. O Confia segue as diretrizes da Organizacao para a Cooperagado e o
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Os seus fundamentos sao:

» Adesao voluntéria ao programa;
» Transparéncia nas relagdes para a construcdo de entendimento;
» Confianca justificada em acdes concretas de parte a parte;

» Ganhos reciprocos que sustentam e justificam o novo modelo.
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10. Verificacoes em andamento e
contencioso tributario

A complexidade do sistema tributario do Brasil acarreta um alto nivel de contencioso nos trés niveis
de cobranca de impostos, taxas e contribuicdes (federal, estadual e municipal). As autoridades
promovem acgobes de fiscalizacdo, enquanto os contribuintes recorrem a Justica para contestar
interpretacdes das leis. Avaliamos que a reforma tributaria, que comeca a entrar em vigor em 2026,
reduza esses conflitos (veja no capitulo 13.Reforma Tributaria).

Diante desse cenario, todas as nossas decisdes fiscais relevantes sao analisadas por consultores
internos e externos. O objetivo é assegurar que as medidas adotadas estejam em conformidade com
a legislacao vigente e fundamentadas em interpretacdes razoaveis dos regulamentos fiscais, levando
também em conta jurisprudéncias procedentes. Assim, acreditamos termos boas chances de obter
decisdes favoraveis na maioria das disputas que mantemos com autoridades tributarias para gerar
beneficios tanto para as nossas empresas como para nossos clientes.

Para garantir o grau de conformidade das nossas empresas com a Politica Fiscal Corporativa,
revisamos e relatamos ao Comité de Auditoria nossos riscos e contingéncias tributarias que estdo em
discussdo. Monitoramos a evolucdo dos riscos latentes e adotamos agbes mitigatérias, quando
possivel, com foco na reducao do contingente potencial por meio de alteracdo de praticas fiscais e,
quando cabivel, pagamentos espontaneos sem a inclusdo da multa de oficio (75%) para as discussdes
em que os precedentes administrativos e/ou judiciais se mostram desfavoraveis.

Em 31/12/2024, possuiamos um total de R$ 9,5 bilhdes de contingéncias tributarias em discussdo
administrativa e judicial. Os riscos considerados provaveis (R$ 83 milhdes em 2024) sdo 100%
provisionados. Dentre os contenciosos existentes no final de 2024, destacaram-se:

» Questionamento da dedutibilidade da despesa de amortizagdo de agio nas bases de célculo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e na Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

» Discussao sobre retencao de Imposto de Renda na fonte da distribuicdo do Juros sobre o capital
proprio (JCP);
= Contestacao relativa a créditos de Imposto de Circulacao de Mercadorias (ICMS) sobre ativos

imobilizados, combustiveis, notas fiscais/faturas canceladas, entre outros:

» Refutagdo da cobranga de contribuicdes previdenciarias nos pagamentos de participagdo nos
lucros, previdéncia social, assisténcia médica e seguro de vida;

= Questionamento de municipios sobre a Contribuicdo de Iluminacao Publica (CIP) ou a
Contribuicao para Custeio do Servico de lluminacao Publica (Cosip).
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11. Governanca tributaria

A Politica Fiscal Corporativa, integrada ao nosso Sistema de Governanca e Sustentabilidade, reflete
as melhores praticas de governanca e, consequentemente, incorpora aspectos ambientais, sociais e
de governanca (ESG). A governanca fiscal, as melhores praticas, a conformidade colaborativa e a
transparéncia na divulgacao de informacdes fiscais contribuem significativamente para o
desenvolvimento sustentavel e sdo componentes importantes dos critérios ESG utilizados
globalmente para avaliar o impacto e a sustentabilidade dos investimentos.

Garantimos que o cumprimento da Politica Fiscal Corporativa seja realizado a todos os niveis, por
meio de um sistema de relato de informacao fiscal adequado a estrutura corporativa e de governo do
Grupo. Dispomos de um conjunto de diretrizes de atuacdao que compdem nosso sistema de
compliance fiscal, que esta alinhado as melhores praticas internacionais em termos de governancga e
gestdo de riscos fiscais, 0 que permite prevenir impactos relevantes dessas questoes.

Esse modelo de governancga tributaria, baseado no cumprimento regulatério, na robustez, na
coordenacdo e naresponsabilidade em todos os niveis, conta com a atuacdo das seguintes instancias:

1. Conselho de Administragdo - E responsavel por desenhar, avaliar e rever permanentemente a
politica fiscal corporativa, bem como formular a estratégia fiscal e aprovar investimentos ou
operacoes que, pelo seu elevado montante ou caracteristicas, tenham especial relevancia fiscal.
Também coordena as estratégias e diretrizes gerais de gestdo colocadas em pratica pela
Diretoria.

2. Comité de Auditoria - Entre outras funcdes, o Comité de Auditoria apresenta ao Conselho de
Administracao um relatério anual sobre o cumprimento da Politica Fiscal Corporativa e os critérios
fiscais aplicados. Avalia e monitora as politicas internas para garantir sua efetividade na
prevencao de condutas inapropriadas e propde melhorias.

3. Diretoria - Com o apoio do Conselho de Administracao, a Diretoria impulsiona a aplicacao dos
principios e das boas praticas tributarias da Politica Fiscal Corporativa nas empresas com
atividades relevantes no dambito tributario.

4. Subsidiarias - Nossas subsididrias devem cumprir suas obrigacdes tributarias e respeitar a
Politica Fiscal Corporativa. Seus Conselhos de Administracdo garantem o cumprimento da
Politica no desenvolvimento de seus negdcios, respeitando a autonomia societaria e informando
a holding sobre o cumprimento da politica. As subsidiarias também devem informar ao nosso
Comité de Auditoria sobre o cumprimento da Politica. Operagdes ou assuntos fiscais submetidos
aos Conselhos de Administragdo devem apresentar as consequéncias fiscais relevantes.

5. Superintendéncia Tributdria - E responsavel por coordenar e revisar as diretrizes de avaliagdo e
gestao do risco fiscal em todas as empresas do grupo. Em colaboracao com a Superintendéncia
de Compliance, a Superintendéncia Tributaria garante o cumprimento das obrigacdes fiscais, das
normas tributarias e da Politica Fiscal Corporativa.
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Relatério Anual de Sustentabilidade

Prezamos pela transparéncia de informacdes nao financeiras, divulgando anualmente o Relatério
Anual de Sustentabilidade que mantém nossos grupos de interesse informados sobre o desempenho

ambiental, social e de governanca (ESG, na sigla em inglés) e como criamos valor compartilhado.

O relatdrio referente a 2024, publicado em 17 de fevereiro de 2025, segue as Normas 2021 da Global
Reporting Initiative (GRI), incluindo o suplemento setorial para empresas de energia elétrica.
Adicionalmente, o relatorio atende as métricas do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para
o setor elétrico, aos requisitos do Down Jones Sustainability Index (DJSI) e as recomendacdes de
divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a temas ESG do International Sustainability Standards
Board (ISSB). Sdo as normas IFRS Sl (sobre sustentabilidade) e IFRS S2 (sobre clima), do /nternational
Financial Reporting Standards (IFRS), que ja orientam as divulgacdes financeiras das empresas.

Nossa Politica de Elaboracdo de Informacdo Nao Financeira garante um processo estruturado e

padronizado para a coleta e preparacao dessas informagdes em todas as nossas empresas. O processo visa
assegurar que o relatdrio reflita de forma razoavel, equilibrada e abrangente nosso desempenho ambiental,
social e de governanca corporativa, em conformidade com a legislacdo e os padrdes internacionais.

O processo envolve as areas de Inovacao, Sustentabilidade, Mudanca Climatica e Responsabilidade Social
Corporativa, Controles Internos, a Diretoria de Regulacao, Institucional e Sustentabilidade, o Comité de
Sustentabilidade e o Comité de Auditoria, que assessora o Conselho de Administracao.

Especificamente sobre informacgdes fiscais, o Relatdrio Anual de Sustentabilidade atende a Norma GRI 207,
que aborda a gestdo de aspectos tributarios e fornece dados quantitativos sobre os impostos que pagamos.

Canal de DenuUncia

Disponibilizamos um Canal de Denuncias para receber relatos sobre condutas relacionadas a

questdes tributarias, descumprimento de leis, do Cédigo de Etica e de nossas normas de integridade.
O canal faz parte do sistema global do Grupo lberdrola, mantendo a gestao independente, conduzida
por nossa Superintendéncia de Compliance, e esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Aberto a todos os nossos publicos de interesse, o canal € operado por uma empresa especializada,
garantindo o anonimato e a confidencialidade das denuncias. Esse sistema de deteccado e
monitoramento de irregularidades nos permite avaliar a eficacia de nossos controles e agdes
preventivas. Apds analise inicial, as denuncias sdo encaminhadas a Superintendéncia de Compliance
para investigacdo. Um procedimento especifico rege esse processo, que inclui analise da denuncia,
avaliacao de risco, plano de investigacao, coleta de documentos, entrevistas e emissdo de relatério
com recomendagdes.

DenuUncias consideradas procedentes ou parcialmente procedentes resultam em medidas corretivas
adequadas, como adverténcias (verbais ou escritas), suspensdes e, em casos graves, demissdes.
Também podem levar a melhorias nos processos para prevenir futuras ocorréncias.
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= R$ 40,2 bilhées de impostos pagos em 3 anos

= Contribuicdo tributaria total em 2024: R$ 14,2 bilhoes

Tributos proéprios

Tributos arrecadados

Tributos proprios somaram R$ 1,238 bilhdo noano
fiscal de 2024, o equivalente a 220 milhdes de
euros.

Destacam-se os valores pagos do Imposto de
Renda sobre Pessoa Juridica (IRPJ ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), equivalente a 575% do total, e
contribuigbes  sobre  saldrios pagos a
empregados (37,3%).

Os tributos arrecadados no ano fiscal de 2024
totalizaram R$ 12,887 bilhdes, o equivalente a
2.212 bilhdes de euros.

Destaca-se o valor de impostos sobre
consumo (ICMS, PIS, Cofins e similares), que
representaram 924%do total.

Taxa de cAmbio do BCE: € 1,00 = R$ 5,82262 (31 /12/ 2024)

"2,7%

®2,5%

® 37,3%

m|RPJ e CSLL

m Contribuicbes da empresa sobre salarios
m Tributos locais

= Outros tributos préprios

® 57,5%

" 27%

" 49%

" 92,4%

mImpostos sobre o consumo (ICMS, PIS, Cofins e similares)
m Renda de terceiros retida
m Qutros tributos recolhidos

» Tributos pagos em 2024 foram 3,6% maiores do que no ano anterior

Em 2024, o valor total de impostos pagos alcangou R$ 14,2 bilhdes (2,4 bilhdes de euros),
representando um aumento de 3,6% em relacdo a 2023 (R$ 13,7 bilhdes). Esse acréscimo ¢ atribuido
principalmente a uma menor compensagdo de créditos de PIS/Cofins, em decorréncia da Medida
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Proviséria n° 1.202/23, que limitou a compensacdo de créditos decorrentes de decisdes judiciais
transitadas em julgado.

A distribuicao dos tributos por categoria foi a seguinte:

IMPOSTOS PAGOS (R$ milhdes)

2022 2023 2024
Tributos proprios 976 1.271 1.283
Imposto de Renda da Pessoa Juridica 536 769 737
Contribuigdes da empresa sobre salarios 385 438 479
Tributos locais 24 35 32
Outros tributos préprios 32 29 35

2022 2023 2024
Tributos arrecadados 1.359 12.396 12.877
Impostos sobre o consumo (ICMS, PIS, Cofins e similares) 10.661 11.624 11.903
Renda de terceiros retida 396 476 626
Outros tributos recolhidos 302 296 348
Total 12.335 13.668 14.160

TRIBUTOS PAGOS AO TESOURO PUBLICO (R$ milhdes)

12.335
12.396 12.877

11.359
976 1.271 1.283
2022 2023 2024

m Tributos proprios  mTributos arrecadados
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13. Reforma tributaria

» Aprovacao da reforma tributaria pelo Congresso Nacional passara a
ter efeito em 2026, inicio do periodo de transicao das novas regras

Aprovada pelo Congresso, por meio da Emenda Constitucional n° 132/2023, a Reforma Tributaria
representa um marco histérico para o pais, dando inicio a modernizagdao do nosso complexo e
anticompetitivo sistema tributario. A reforma altera profundamente a tributagao atual sobre o consumo,
sua forma de incidéncia, arrecadacao, fiscalizacao, o processo tributario administrativo, a estrutura de
custos das empresas e sua cobranga, promove a instituicdo de novos tributos e a extingdo progressiva
dos atualmente existentes.

A reforma tributaria visa gerar seguranca juridica e reduzir litigios entre contribuintes e fisco, diminuindo
o contencioso. As principais mudancas incluem:

* Criacdo da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), unificando PIS/Pasep e Cofins.
» Criacao do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), substituindo ICMS e ISS.

» Criacdo do Imposto Seletivo (IS), compensando parcialmente o IPI, incidindo sobre produtos e
servicos prejudiciais a salde ou ao meio ambiente.

REFORMA TRIBUTARIA

Transicao Apbs 2032

2026 - JEEEEEE CBS

FEDERAL
Substitui

Aliquota de teste Extingdo de PIS e Cofins PIS/Cofins

Entrada da CBS, extingdo do
PIS/Cofins e reducéo a zero das
aliquotas do IPI

Aliquota de 0,9% da CBS e de 0,1%
para o IBS, ambas compensaveis
com o PIS/Cofins

SUBNACIONAL
Substitui
ICMS e ISS

Vigéncia integral Entrada proporcional

Imposto
Seletivo

| Permanece para Vigéncia inte'grakde novo'sistema Entrada proporcional do IBS e
produtos similares aos com exting&o do antigo extingéo proporcional do
fabricados na Zona ICMS e do ISS

Franca de Manaus.

Durante o periodo de transi¢do (2026-2032), além dos novos tributos, os contribuintes
permanecem com os atuais tributos, elevando a complexidade do modelo atual

A regulamentagdo comecgou a ser publicada em 2024 e continua em 2025. Haverd um periodo de
transicdo de sete anos - 2026 a 2032 - para a unificacdo dos tributos. A extingdo dos impostos atuais
esta prevista para 2033, sem prejuizo de arrecadacao para estados e municipios. A expectativa é que a
CBS entre em vigor integralmente em 2027e o IBS em 2033, conforme estabelecido pela Lei
Complementar 214/2025. Sancionada pelo presidente da Republica, essa lei institui 0 IBS,a CBS e o IS,
e cria o Comité Gestor do IBS. Esta reforma tributaria visa simplificar o sistema tributario brasileiro,
promover a neutralidade fiscal e evitar distor¢gdes nas decisdes de consumo e organizagao da atividade
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econdmica. Além disso, a lei prevé mecanismos de devolucao de tributos para consumidores de baixa
renda, reducao de aliquotas para setores especificos e incentivos para investimentos.

Diante desse contexto, e considerando a vigéncia dos novos tributos a partir de 2024, o grupo
Neoenergia ja iniciou os preparativos para adaptar seus processos e sistemas corporativos, bem
como avaliard ao longo do ano eventuais impactos nos negdcios de suas sociedades. O trabalho,
iniciado em janeiro de 2025, consiste primeiramente no mapeamento e levantamento dos
requisitos necessarios para a elaboracao de especificacbes técnicas mais assertivas com vistas a
efetiva implementacao nos sistemas de suas sociedades. Além disso, tem iniciado as discussdes
com seus parceiros de negocios em tecnologia para contratar e garantir mao de obra qualificada,
visto que todos os contribuintes do pais passarao pela mesma necessidade.
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