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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COSERN

CAPITULO |

| . OBJETO DO REGIMENTO, SUA APROVACAO E ALTERACAO

1. O presente regimento Interno (“Regimento”) disciplina os principios, as formas de
atuacdo e o funcionamento do Conselho de Administracdo (“Conselho”), além das
regras basicas de sua organizacao, das normas de conduta de seus membros e dos
membros, dos comités a ele vinculados, e do relacionamento entre o Conselho e os
demais orgados sociais. Este Regimento observa o disposto no Estatuto Social da
Companhia e na legislacado em vigor, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei_das S.A.”), e no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Companhia, com o objetivo de garantir transparéncia, eficacia,
supervisao e controle nas funcées do Conselho, sempre representando o interesse
social.

1.1 Na elaboracdo deste Regimento foram consideradas as recomendacoes e
melhores praticas de governanca reconhecidas e adotadas tanto no Brasil
como nos mercados internacionais.

1.2. O Conselho, por meio de deliberacdo aprovada pela maioria de seus
membros, podera alterar este Regimento por iniciativa de qualquer
Conselheiro, devendo a proposta de alteracdo acompanhar justificativa
sobre as causas e o0 alcance da alteracéo pretendida.

1.3. O presente Regimento foi aprovado pela maioria dos membros do Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 06 de Maio de 2021.

CAPITULO Il
Il. PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAO

4. O Conselho desenvolve suas funcdes e competéncias com unidade de propdsito
e de forma convergente em beneficio da Companhia, com independéncia de critério
e fidelidade aos interesses sociais, conforme o disposto no Propdésito e Valores da
Companhia e em seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade, observando-se
ainda, particularmente em relacdo ao Conselho, as normas de organizacdo e
funcionamento interno que o Conselho estabele¢ca em funcdo da sua faculdade de
auto-organizacao.
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5. A atuacdo do Conselho ser4 centrada, essencialmente, em definir o
direcionamento estratégico da Companhia, fixar as suas politicas e proteger e
valorizar o patriménio da Companhia, devendo desenvolver suas funcdes de forma a
promover o interesse social e assegurar o cumprimento do Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas. O Conselho se encarregara, ainda, de difundir as politicas,
estratégias e diretrizes gerais da Companhia, facilitando a atuacédo coordenada nas
sociedades por ela controladas direta ou indiretamente (“Controladas”), sempre
respeitando a autonomia e gestdo descentralizada por parte dessas sociedades.

6. O Conselho é 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel por estabelecer a
orientacao geral dos negécios da Companhia e decidir sobre questbes estratégicas,
visando realizar as seguintes diretrizes:

e promover e observar o objeto social da Companhia;

e promover a criagdo de valor sustentavel e zelar pelos interesses dos
acionistas, compatibilizando-os no que couber, com os demais grupos
de interesse (stakeholders);

e zelar pela perenidade da companhia, dentro de uma perspectiva de
longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideracbes de
ordem econbmica, social, ambiental, ética e de boa governanca
corporativa, na definicdo dos negdcios e operacdes da Companhia;

e adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais
gualificados e de reputacéo ilibada;

e emitir direcionadores para a gestdo da companhia, que serao refletidos
no orgcamento anua e nos planejamentos estratégicos;

e cuidar para que as diretrizes orientativas e o0s direcionadores
estratégicos definidos sejam efetivamente implementados pela
Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

¢ monitorar os indicadores de desempenho da Companhia, internos e de
mercado, orientando as acdes corretivas que julgar pertinentes;

prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da companhia
sempre prevaleca.
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e zelar pela continuidade da Companhia sob a perspectiva de
sustentabilidade econdmico-financeira, compatibilizada com
responsabilidades de ordem social e ambiental; e

e assegurar que a gestao identifique, mitigue e monitore os riscos da
organizacao.

7. Competem ao Conselho as matérias previstas no artigo 142 da Lei das S.A., na regulamentacdo
aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, além daquelas previstas neste Regimento.

CAPITULO Il
DIREITOS E DEVERES DOS CONSELHEIROS

8. Os membros do Conselho de Administracdo (“Conselheiros”) terdo acesso aos
documentos e informacdes necessarios para o exercicio de suas funcdes e
deliberacdes. As solicitagcdes de informacdes ou documentos serdo feitas por meio
da Secretaria do Conselho.

9. Os Conselheiros poderdo tomar conhecimento das atas das reunifes da Diretoria
e do Conselho Fiscal, bem como dos Comités.

10. E dever de todo Conselheiro, além dos previstos em Lei, na regulamentacéo
aplicavel e no Estatuto Social:

a) preparar-se adequadamente para as reuniées do Conselho e, conforme o
caso, dos Comités aos quais integre, devendo informar-se diligentemente sobre as
matérias a serem discutidas nas reunides;

b) comparecer as reunides do Conselho e dos Comités que integre, participando
ativamente das deliberacdes a fim de que seu critério contribua efetivamente para a
tomada de decisoes;

C) desempenhar as fungbes especificas que lhe forem atribuidas pelo Conselho
ou seu Presidente, que sejam compreendidas no seu compromisso de dedicacéo
perante a Companhia;

d) dar ciéncia ao Conselho acerca de qualquer irregularidade e situagéo de risco
na gestdo da Companhia de que tenha tido conhecimento;
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e) opor-se aos atos e acordos contrarios a Lei, ao Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Companhia e ao interesse social, solicitando o registro, em ata,
de sua oposicéo;

f) agir sempre no interesse da Companhia, empregando, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem probo e ativo costuma empregar
na administracéo de seus proprios negdécios;

s)] manter sigilo das informacdes a que tenham acesso privilegiado em razéo do
cargo que ocupa, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que
subordinados e terceiros também o facam;

h) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em
quaisquer negocios com a Companhia, suas Controladas e Coligadas (sociedades
nas quais a Companhia ou qualquer de suas Controladas participe do capital
votante, sem, entretanto, deter o controle de tais sociedades) e, ainda, entre a
Companhia e as sociedades controladas e coligadas dos administradores, assim
como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo grupo
de fato ou de direito, salvo mediante aprovacéo prévia e especifica do Conselho;

)] declarar, previamente a deliberacéo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia em relacdo a determinada matéria
submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua deliberacao;

)] exercer 0 seu voto no interesse da Companhia, independentemente do
interesse do acionista que o elegeu;

k) zelar para que o relacionamento do Conselho com os Comités, Conselho
Fiscal, com os Auditores Independentes, com a Diretoria e com 0s acionistas ocorra
de forma eficiente e transparente;

) zelar pelo cumprimento deste Regimento e pela adocdo das boas praticas de
governanca corporativa pela Companhia;

m) observar todas as politicas internas da Companhia a que deve se submeter,
em especial cumprir as disposi¢cdes do Codigo de Etica e do Sistema de Governanca
e Sustentabilidade da Companhia;

n) servir com lealdade, ética e diligéncia a Companhia; e
0) prestar todas as declaracdes exigidas pela legislacdo e/ou solicitadas pela

Companhia, e informar ao Conselho quaisquer das participacdes indicadas no item
19 desse Regimento.
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11. E vedado aos Conselheiros, além das vedacdes previstas em Lei, na
regulamentacao e no Estatuto Social:

a) tomar empréstimos ou recursos da Companhia em beneficio proprio, de
terceiros ou de sociedade em que tenham interesse, bem como a obtencdo de
qualquer espécie de vantagem, direta ou indireta, para si ou para terceiros, em razao
dos cargos que ocupam;

b) usar as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razéo do
cargo em beneficio préprio ou em prejuizo da Companhia, suas Controladas e
Coligadas, bem como deixar de aproveitar oportunidades de negécios de interesse
da Companhia visando a obtencéo de vantagem pessoal;

C) receber qualguer vantagem indevida ou desproporcional em razdo do
exercicio do cargo; e

d) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessérios a
Companhia ou que esta tenha a intencéo de adquirir.

12. Os Conselheiros serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura,
em até 30 (trinta) dias da sua eleicéo, do respectivo termo de posse, lavrado no Livro
de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo, devendo incluir a declaracdo
de desimpedimento, que devera atender aos requisitos previstos no artigo 149,
paragrafo 2° da Lei das S.A.

12.1. A posse dos Conselheiros ficard condicionada, ainda, a subscricdo, dentre
outros, dos seguintes documentos, sem prejuizo da adesdo as demais politicas
internas da Companhia: (a) Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia; (b) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (c)
Termo de conhecimento e adeséo ao Acordo de Acionistas; (d) Termo de adesao e
conhecimento ao Cédigo de Etica e Politica de Anticorrupcédo e Fraude. Ainda, a
posse dos Conselheiros fica condicionada a comunicacdo da existéncia de
processos judiciais ou administrativos, conforme previsto na alinea “t” do item “1” do
“Artigo C.3. Deveres éticos.” do Codigo de Etica.

12.2. Os Conselheiros deverdo manter seus dados pessoais atualizados junto a
Secretaria de Governanca Corporativa da Companhia e prestar as declaracoes
exigidas pela legislacdo vigente e Codigo de Etica.

12.3. Os Conselheiros deverdo, imediatamente apdés a investidura no cargo,
comunicar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) a quantidade e as caracteristicas
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dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

13. Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento geral das atividades da
Companhia, ser familiarizados em contabilidade, gestédo financeira e demais areas
da administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias
para o exercicio do cargo.

14. O Conselheiro mantera sigilo sobre as informacdes e as deliberacdes do
Conselho e dos demais Comités que integre, devendo zelar pela preservacdo da sua
confidencialidade e abster-se de revelar as informacfes, dados, relatorios ou
discussdes a que tenha tido acesso no exercicio do seu cargo, ndo utilizando-os em
beneficio préprio ou de terceiros, sem prejuizo das obrigacfes de transparéncia e
informacdo que Ihe sdo impostas pela legislacdo aplicavel. A obrigacdo de sigilo
subsistira mesmo quando o Conselheiro deixar o cargo, exceto se de modo diverso
previsto na legislagdo. O Conselheiro deve, ainda, respeitar as limitacoes
estabelecidas para o uso dos sistemas, aplicacbes e recursos informaticos e
teleméaticos colocados a sua disposicao por parte da Companhia.

15. O Conselheiro, enquanto permanecer com mandato vigente, ndo podera ser
administrador ou prestar servicos para outra sociedade com objeto social total ou
parcialmente semelhante ao da Companhia ou para sociedade que seja concorrente
da Companhia, desde que tais sociedades (i) ndo pertencam ao Grupo Neoenergia,
(i) ndo integrem o mesmo grupo econdmico do acionista controlador da Companhia,
ou (iii) ndo sejam, direta ou indiretamente, controladas pelo controlador da
Companhia. Ainda, excetuam-se as funcdes e 0s cargos que possam desempenhar
(i) em sociedades nas quais atue representando os interesses do grupo Neoenergia,
(i) em sociedades nas quais participe qualquer sociedade do grupo Neoenergia, a
menos que o Conselho entenda que o interesse social esta em risco, e (iii) nos
demais casos em que a Assembleia Geral, quando assim exigido pela lei, ou o
Conselho, nos casos remanescentes, dispense o Conselheiro da obrigacéo prevista
nesta clausula por entender que ndo ha risco ao interesse social ou a Companhia.

16. O Conselheiro independente, apds o término de seu mandato por qualquer que
seja 0 motivo, ndo poderd atuar como administrador ou prestar servigcos para
sociedades que tenham objeto social total ou parcialmente semelhante ao da
Companhia ou que seja sua concorrente, durante o prazo de 2 (dois) anos, exceto
no caso de sociedade do grupo Neoenergia. O Conselho, caso considere oportuno,
podera dispensar o Conselheiro desta obrigacdo ou reduzir o periodo de sua
duracéo.

17. A utilizagédo, pelo Conselheiro, de informacdo n&o publica da Companhia para
fins particulares, somente podera ser realizada observadas as seguintes condicdes:
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a. Caso tal informacgé&o nao seja relacionada a operacdes de aquisicdo ou venda
de valores mobiliarios ou instrumentos financeiros a cujo emissor a
informacé&o se refira direta ou indiretamente;

b. Que nao suponha, para o Conselheiro, uma situacédo de vantagem em relagao
a terceiros, inclusive fornecedores e clientes;

C. A sua utilizacdo nao cause prejuizo algum para a Companhia; e

d. A Companhia ndo disponha do direito exclusivo sobre tal informacdo ou
posicdo semelhante.

18. O Conselheiro ndo podera utilizar-se, em beneficio proprio ou de qualquer de
suas Partes Relacionadas, de uma oportunidade de negocio da Companhia, exceto
se tal oportunidade tiver sido oferecida previamente & Companhia e a mesma tenha
optado por ndo explora-la, sem que em tal decisdo tenha havido influéncia do
conselheiro respectivo, e que o aproveitamento da oportunidade de negocio pelo
Conselheiro tenha sido previamente autorizada pelo Conselho.

18.1. Para fins do disposto no item 18, entende-se por oportunidade de negdcio
qualquer possibilidade de realizar um investimento ou operacdo comercial que tenha
surgido ou se tenha descoberto em conexdao com o0 exercicio do cargo de
Conselheiro, ou mediante a utilizagdo de meios e informacdes da Companhia, ou
circunstancias tais que seja razoavel dessumir que o oferecimento da oportunidade
por parte de um terceiro, na realidade, estava destinado a Companhia.

18.2. Da mesma forma, o Conselheiro devera abster-se de utilizar o nome da
Companhia ou invocar a sua condicdo de Conselheiro da Companhia para a
realizacdo de operacdes por conta propria ou de suas Partes Relacionadas.

18.3. Para fins deste Regimento, “Parte(s) Relacionada(s)” significam, com relacéo a
qualquer Conselheiro, qualquer outra pessoa fisica ou juridica (incluindo associacéo,
joint venture, trust, fundo de investimento, partnership, agéncia ou organizacéo),
conforme o caso, (a) que seja seu cdnjuge, ascendente, descendente ou colateral
atée o terceiro grau; (b)que seja, direta ou indiretamente, Controlada pelo
Conselheiro ou uma Parte Relacionada sua; (c) na qual o Conselheiro ou sua Parte
Relacionada, direta ou indiretamente, possua influéncia significativa (conforme
definido pelo GAAP Brasileiro); ou (d) da qual o Conselheiro, direta ou indiretamente,
por si ou por uma Parte Relacionada sua, detenha mais de 20% (vinte por cento) das
acoOes, quotas ou valores mobiliarios com direito de voto.
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19. O Conselheiro devera comunicar a Companhia, por meio do Secretario do
Conselho, a participacdo que detém no capital de qualquer sociedade que tenha
objeto social igual, analogo, complementar ou semelhante ao da Companhia e os
cargos e fungBes que exerca em tais sociedade; além da execucdo, direta ou
indiretamente, de qualquer tipo de atividade complementar a que constitui o objeto
da Companhia. O Conselheiro também devera informar & Companhia:

a. Todos os cargos ou atividades que desempenhe em outras sociedades ou
entidades, bem como suas demais obrigacdes profissionais. Em patrticular, o
Conselheiro deveréd informar ao Conselho antes de aceitar qualquer cargo de
conselheiro ou membro da administracdo em outra sociedade ou entidade;

b. Acerca de qualquer modificacdo significativa em sua situacéo profissional que
afete o carater ou condicdo por for¢ca do qual tenha sido indicado ao cargo de
Conselheiro;

C. Acerca dos processos judiciais, administrativos ou de qualquer outra natureza

que sejam instaurados contra si e que, dado as suas caracteristicas e
importancia, possam afetar a reputacdo da Companhia;

d. De modo geral, acerca de qualquer situacdo ou fato que possa ser relevante
para sua atuacao como Conselheiro da Companhia.

N CAPITULO IV
COMPOSICAO E NORMAS DE FUNCIONAMENTO

20. Nos termos do Estatuto Social, o0 Conselho sera composto por até 11 (onze)
membros, podendo ter igual numero de suplentes, aos quais competira a
substituicdo dos membros efetivos. Todos os membros, efetivos e suplentes,
deverdo ser pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a
gualguer tempo pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

21. O Conselho de Administracdo podera contar com ao menos 1 (um) membro
independente, sendo assim entendido aquele que se enquadre como conselheiro
independente conforme os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado
emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

22. Por requerimento do Presidente do Conselho, poderao participar das reunides do
Conselho quaisquer membros da Diretoria da Companhia, bem como qualquer
representante da Companhia nos Conselhos de Administracdo das Coligadas ou
Controladas e pessoas que possam ajudar a melhorar a informacao prestada aos
Conselheiros, evitando a participacdo dessas pessoas na parte decisoria da reunido.
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Quando julgar oportuno, o Presidente do Conselho podera autorizar a participacéo
dessas pessoas a distancia, conforme previsto no item 46 deste Regimento. O
Secretéario devera consignar na ata da reunido a entrada e saida dos convidados, a
cada reunido.

23. O Conselho podera, por solicitacdo de seu Presidente, requerer a presenca, em
suas reunides, do Auditor Independente ou da Auditoria Interna, assim como do
Superintendente de Compliance ou de qualquer funcionario da Companhia.

Presidente do Conselho

24. O Conselho tera 1 (um) Presidente, que sera eleito dentre os Conselheiros, por
maioria simples, em reunido do Conselho, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia.

24.1. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

25. Compete ao Presidente do Conselho, sem prejuizo de quaisquer outras
competéncias que lhe atribuirem o Estatuto Social e a legislagdo vigente:

a) convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho deliberar realiza-las,
bem como instala-las e presidi-las;

b) convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho, fixando a ordem do dia
e dirigindo as discussodes e deliberagdes;

c) cumprir e fazer cumprir este Regimento;

d) convidar, para comparecimento as reunibes do Conselho, os diretores,
colaboradores, consultores, empregados e outros considerados necessarios e
que possam contribuir com a melhoria da informacdo prestada aos
Conselheiros;

e) solicitar, diretamente ou através do Secretario do Conselho, a contratagdo de
assisténcia especializada, as expensas da Companhia, tal como assessoria
juridica, contabil, técnica, financeira, comercial ou outros especialistas, para
tratar de matérias relevantes a Companhia em geral ou ao Conselho em
especial,

f) assegurar, por parte do Conselho, a eficacia do sistema de acompanhamento
e avaliagdo da Companhia, dos membros da Diretoria e do proprio Conselho.
As avaliacbes deverdo ser anuais, dando-se ciéncia aos acionistas dos
resultados;

11
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assegurar, com o apoio do Secretario do Conselho, que os Conselheiros
recebam, em carater prévio, informacdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes das agendas das reunides do Conselho, bem como
encaminhar solicitacdes de esclarecimento de duvidas ao Diretor Presidente;

mediante a orientacdo do Conselho organizar, em conjunto com o Diretor
Presidente e 0 Secretario do Conselho, a participacdo de novos Conselheiros
em programas de integracdo e treinamentos que lhes permita tomar contato
com as atividades e obter informacdes sobre os negécios da Companhia,
suas Controladas e Coligadas, inclusive aqueles providos por entidades
especializadas na geracdo e disseminacdo de conhecimento das melhores
praticas em governanca corporativa e assuntos relacionados;

incentivar o debate, assegurando a livre tomada de decisédo dos Conselheiros;

promover os trabalhos dos Comités e zelar pela sua eficacia no
desenvolvimento de suas fungcbes e responsabilidades, bem como que
disponham dos meios materiais € humanos necessarios;

apresentar ao Conselho as propostas que considere oportunas para o bom
funcionamento da Companhia, em especial aquelas correspondentes ao
funcionamento do proprio Conselho;

apresentar aos demais Conselheiros eventuais propostas de atualizacdo do
Regimento e das diretrizes de governanca corporativa e sustentabilidade;

contribuir para as relagbes institucionais da Companhia com a Unido,
Estados, Municipios, 6rgdos ou agentes reguladores (tais como a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e a Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM), e demais instituicdes publicas;

assegurar que o Conselho fiscalize, avalie e oriente 0os negécios da
Companhia, os membros da Diretoria e demais administradores da
Companhia; e

receber as notificagcbes encaminhadas ao Conselho.

26. Compete ao Presidente do Conselho conceder licenca aos Conselheiros.

O Secretario do Conselho de Administragao

12
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27. O Secretario do Conselho sera proposto pelo Presidente do Conselho e eleito
pela maioria simples dos Conselheiros. O Secretério podera ser Conselheiro ou néo,
e seu cargo tera carater permanente, com vigéncia até que o Conselho decida, por
maioria de seus membros, a sua substituicdo por outra pessoa.

28. Sao atribuicbes do Secretéario:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

(x)

(xi)

centralizar, em carater geral, as relacbes da Companhia com os
Conselheiros no que se refere ao funcionamento do Conselho, em
conformidade com as instrucfes de seu Presidente;

preparar e encaminhar as convocagdes para as reunides, contendo a pauta
dos trabalhos, que sera elaborada conjuntamente com o Presidente do
Conselho;

cuidar da distribuicdo, aos Conselheiros, da documentacao relativa a pauta
das reunibes, com antecedéncia minima das datas das reunides, para que
todos possam inteirar-se de seus contetdos e interagirem proficuamente nas
analises e deliberacbes, nos prazos previstos no Acordo de Acionistas e
neste Regimento, na medida do aplicavel,

tomar as providéncias administrativas necessarias a realizagdo das reunides
do Conselho, incluindo a convocacdo de ndo conselheiros, quando sua
presenca for solicitada pelo Presidente;

colher as assinaturas dos Conselheiros nas atas das reunides, sempre que
necessario, podendo fazer uso de assinaturas eletronicas;

manter arquivos virtuais com acesso aos Conselheiros a todas as atas e
documentos que fundamentaram as reunides ou que delas resultam;

realizar a escrituracdo do Livro de Atas de Reunides do Conselho e os
registros publico necessarios, quando aplicavel;

atender aos Conselheiros em suas solicitacdes de dados e informacdes;

monitorar pendéncias, apresentando-as ao Presidente e cuidando de suas
reinclusdes nas pautas das reunides;

propor, elaborar documentos e apoiar a implementagcdo das medidas
decorrentes que visem aperfeicoar o funcionamento do Conselho;

podera acompanhar as reunides dos Comités, contribuindo na redagédo dos
registros das reunides e no encaminhamento de suas recomendacoes;

13



(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

y

COSERN

acompanhar a preparacdo de documentos a serem enviados aos
Conselheiros, abrangendo a totalidade dos temas da pauta das reunides do
Conselho;

secretariar as reunioes do Conselho;

redigir as atas das reunifes do Conselho, registrando os pontos essenciais
das discussoes e as deliberagoes;

centralizar e responsabilizar-se pelo fluxo de recebimento e envio de
comunicacdes e de solicitacdo de informacdes, de qualquer natureza, a)
entre os acionistas e o Conselho; b) entre os Conselheiros e o Presidente do
Conselho (e vice-versa); e c) entre a Diretoria e o Conselho, devendo o
Secretario agir em conformidade com as instru¢cdes do Presidente do
Conselho. A fim de facilitar a comunicacdo entre os Conselheiros e a
Diretoria, as duvidas e as solicitacdes de informagdes dos Conselheiros
deverédo ser enviadas por meio do Secretario do Conselho e/ou da Geréncia
de Governanca Corporativa,

centralizar o fluxo de recebimento de pedidos dos Conselheiros a respeito
das informacfes e documentacéo relativas aos assuntos que devam ser de
conhecimento do Conselho;

assegurar a devida coordenacdo entre o Conselho e os Comités, em
particular no tocante ao estabelecimento dos necessarios fluxos de
informacéao, e avaliar a conveniéncia das presencas dos representantes dos
Comités solicitadas pelos Conselheiros, em razao dos assuntos a tratar, das
competéncias do respectivo Comité e da identidade da pessoa cuja
presenca tenha sido solicitada;

coordenar o fornecimento, a Diretoria Financeira e de Rela¢cdes com
Investidores (no exercicio de suas atribuicdes de relagcdes com investidores),
das informacdes que devem ser disponibilizadas na pagina da internet da
Companhia em cumprimento as obrigacdes impostas pela legislacdo e
regulamentacao vigentes e pelas normas do Codigo de Melhores Préticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
no que néo forem conflitantes com o Estatuto Social,

assessorar o Conselho em relagdo ao desenvolvimento e atualizagdo do

Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia, em observancia
ao previsto no Estatuto;
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(xx) zelar pela legalidade formal e material das atuacdes dos 6rgaos colegiados
de administracdo, devendo considerar, dentre outras, as disposi¢coes
emanadas dos orgaos reguladores e, neste caso, suas recomendacoes, a lei
e o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia; e

(xxi)  tomar conhecimento da apuracdo de denuncias recebidas contra os
membros do Conselho de Administracéo, conforme atribuicdes definidas no
Cadigo de Etica da Companhia.

28.1. Para o exercicio de suas funcdes, o Secretario poderd contar, sempre que
necessario, com o apoio da Secretaria de Governanca Corporativa da Companhia,
que centralizara e se responsabilizara pelas func¢des burocraticas e procedimentais
necessarias — i.e., coordenacdo de assinaturas e reconhecimento de firmas nos
documentos, quando se fizer necessario, convocacdo de nao Conselheiros para as
reunibes do Conselho, lavratura das atas de reunido do Conselho nos livros da
Companhia -, dentre outras matérias que o Secretario julgar pertinentes. Ainda, o
Secretério podera, quando e se necessario, contar com o apoio da Diretoria Juridica
da Companhia no desenvolvimento de suas fungdes.

28.1. A remuneracao do Secretario do Conselho que ndo seja Conselheiro, membro
dos 6rgaos sociais ou empregado da Companhia sera aprovada pelo Conselho, pela
maioria dos seus membros.

Instalacdo, Vacéancia, Licenca e Substituicao

29. Para que sejam validamente instaladas, as reunides do Conselho deverao
contar, em primeira convocac¢ao, com quérum minimo da maioria dos membros em
exercicio, e de qualquer nimero, em segunda convocacao.

29.1. No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de quaisquer dos membros
efetivos, estes serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, se existentes. Os Conselheiros deverdo informar, com
antecedéncia, sua auséncia a Secretaria do Conselho e ao Presidente para que os
suplentes sejam acionados. Nao havera substituicdo no caso de auséncias ou
impedimentos ocasionais de qualquer dos demais membros efetivos para os quais
nao haja indicagéo de suplente.

29.2. O Conselheiro efetivo que ocasionalmente ndo tenha participado da reuniao
devera inteirar-se das deliberacdes havidas.

30. O Presidente do Conselho sera substituido, em suas faltas ou impedimentos, por
seu suplente eleito. Nao obstante, a presidéncia do Conselho sera exercida por
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Conselheiro eleito dentre os membros restantes, por maioria simples dos demais
Conselheiros.

31. A vacéncia de um cargo de Conselheiro dar-se-4 por renuncia, destituicao,
invalidez, perda de mandato, impedimento comprovado, falecimento ou, ainda, em
decorréncia de outras hipoteses previstas em Lei ou na regulamentacdo aplicavel.
Nestes casos, podera o Conselheiro suplente substituir o Conselheiro titular até a
eleicdo do seu substituto, ou podera seu substituto ser nomeado pelos Conselheiros
até a primeira Assembleia Geral subsequente, que se realizara de acordo com os
termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em ambos os
casos, 0 substituto somente ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do
substituido.

32. No caso de pedido de renuncia, o referido pedido devera ser entregue por meio
de carta ou comunicacdo por meio eletrbnico enderecada ao Presidente do
Conselho, devendo o respectivo Conselheiro assinar o termo de renuncia a ser
lavrado no Livro de Atas de Reunides de Conselho de Administracao.

CAPITULO V )
COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

33. As atribuicbes do Conselho, além daquelas fixadas na Lei das S.A. e na
regulamentacdo em vigor, sdo previstas no Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia.

34. O Conselho deve: (i) estabelecer as metas de desempenho de curto e longo
prazo do Diretor Presidente; (ii) estabelecer ou delegar ao Diretor Presidente a
definicdo de metas financeiras de desempenho e néo financeiras para os demais
Diretores, no inicio de cada exercicio social; (iii) realizar, anualmente, a avaliacéo
formal do Diretor Presidente da Companhia; e (iv) realizar, anualmente, ou delegar
ao Diretor Presidente, a avaliacdo formal dos demais Diretores da Companhia, que
se refere tanto a metas acordadas quanto a outros elementos subjetivos de
avaliagéo.

35. O Conselho deve assegurar que a Companhia tenha um plano de sucessao para
o Diretor Presidente e principais gestores.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES DO CONSELHO

Reunides Ordinarias e Extraordinarias
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36. O Conselho reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua falta, por 2 (dois) de seus
membros.

37. As datas e pautas das reunibes ordinarias obedecerdo ao calendario anual
corporativo, que sera definido pelo Presidente do Conselho, com apoio da Secretaria
do Conselho, ouvida a Diretoria.

38. O Conselho aprovara a proposta de calendario anual de reunides ordinarias e as
datas das Assembleias Gerais. A proposta sera apresentada pelo Secretario do
Conselho de Administracao até a Ultima reunido de cada exercicio social.

39. Excepcionalmente, o Diretor Presidente poderd solicitar a convocacdo de
reunides extraordinarias do Conselho, fundamentando suas razdes, por meio de
pedido enviado ao Secretario do Conselho, que submetera a solicitacdo ao
Presidente do Conselho e, posteriormente, informara sua decisdo ao Diretor
Presidente.

Convocacgéo para reuniao

40. As reunides do Conselho serdo convocadas por qualquer meio eletrénico que
permita a comprovacéo da referida convocacdo - em especial por meio da pagina
web do Conselho, como ferramenta fundamental para o exercicio eficaz das funcdes
do Conselho, enviada a cada Conselheiro pela Secretaria do Conselho, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da reunido, com indicacdo das matérias a
serem tratadas e os documentos de apoio porventura necessarios para 0s assuntos
de deliberacdo. A presenca de todos os Conselheiros permitira a realizacdo de
reunides do Conselho independentemente de convocacdo. Alternativamente, a
convocacao e informacdes poderdo ser remetidos ao endereco de e-mail fornecido
pelo Conselheiro a Companhia quando da aceitacdo de seu cargo, devendo o
Conselheiro comunicar a Companhia qualquer alteracdo ao seu e-mail. A
Companhia colocaré a disposi¢cdo dos Conselheiros ferramentas tecnologicas e de
inteligéncia artificial que possam contribuir ao melhor exercicio de suas fungdes.

41. Entre a data de convocacédo e a data de celebracéo da reunido, o Secretéario do
Conselho poderd enviar aos Conselheiros as atualizacbes que se fizerem
necessarias do material de apoio para os assuntos de deliberacdo que houver sido
enviado aos Conselheiros no momento da convocagéo.

42. Em carater de urgéncia, as reunides poderdo ser convocadas pelo Presidente do

Conselho sem a observancia do prazo disposto no item 40 acima, desde que sejam
inequivocamente convocados todos os Conselheiros.
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Local das Reunides

42. Sem prejuizo do disposto neste Regimento quanto a realizacado de reunides de
forma remota, as reunides do Conselho serdo realizadas, preferencialmente, de
forma presencial, na sede da Companhia, podendo, ainda, ser realizadas em outras
localidades.

Sistemas de Multiconferéncia — Reunibes com o Uso de Tecnologia

43. Por deliberagdo do Presidente do Conselho, serdo admitidas reunides por meio
de sistemas de multiconferéncia ou quaisquer outros meios que permitam o0
reconhecimento e a identificacdo dos participantes a distancia, a permanente
comunicacdo entre os participantes, independentemente do lugar em que se
encontrem, bem como a sua manifestacdo e exercicio de seu voto, em qualquer
caso em tempo real, adotando-se 0s procedimentos que assegurem que as
conexdes se realizem mediante plena garantia de identidade dos participantes, o
dever de sigilo e a protecéo do interesse social em preservar o acesso a informacgéao
que se transmite e que se gera durante a reunido, as deliberacdes que se produzem
na mesma, bem como as decisbes e compromissos que se adotem, devendo 0s
Conselheiros observar os protocolos de seguranca e privacidade estabelecidos pela
Companhia. Os participantes, qualquer que seja o lugar em que se encontrem, seréao
considerados como participantes de uma mesma e Unica reunido. A reunido sera
considerada realizada na sede social.

Voto por Escrito

44. Em carater excepcional, sera admitida a realizacdo de reunides nas quais as
deliberacbes ocorram mediante voto por escrito dos Conselheiros. Nesta hipétese,
os Conselheiros deverdao encaminhar seus votos, por escrito, por meio de correio
eletronico (e-mail) ou por meio da pagina web do Conselheiro, ao Presidente do
Conselho, com cépia para o Secretario do Conselho. Tais votos ficardo arquivados
na sede da Companhia e serdo validos para todos os efeitos legais.

Representacao por outro Conselheiro

45. Em carater extraordinario, o Conselheiro podera ser representado por um de
seus pares, mediante apresentacdo e entrega, ao Presidente do Conselho, com
cOpia para o Secretéario do Conselho, para arquivamento na sede da Companhia, do
respectivo instrumento de procuracdo ou de orientagdo de voto, contendo poderes
especificos para a representacao na reuniao em pauta.
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46.A procuracdo especifica, assim como eventual orientacdo de voto, quando
elaborados em forma de instrumento particular, dispensam reconhecimento de
firmas.

Pauta da Reuniao

47. Os Conselheiros ou o Diretor Presidente, quando desejarem incluir matérias nas
pautas das reunides, deverdo submeter tal solicitacdo ao Secretario do Conselho,
gue submetera a proposta ao Presidente do Conselho e informara a sua decisdo aos
Conselheiros e ao Diretor-Presidente, conforme aplicavel.

48. Desde que submetidos a aprovacdo da maioria dos membros do Conselho,
quaisquer itens poderdo ser retirados da pauta das reunides se nao forem
considerados de natureza urgente, assim como poderdo ser incluidos os que se
justificarem por carater de urgéncia.

49. Antes da convocacdo da reunido e envio da pauta aos Conselheiros, o
Secretario do Conselho encaminhard ao Presidente do Conselho, com a
antecedéncia suficiente, a proposta de pauta da reunido para aprovacdo. A pauta da
reunido sera dividida entre os assuntos de deliberagdo e informacao.

50. Apds aprovacdo da pauta pelo Presidente do Conselho, o Secretério do
Conselho providenciara a convocacao da reunido de acordo com 0 previsto neste
Regimento e no Estatuto Social.

51. Pedidos de inclusdo de assuntos extraordinarios na pauta, apds aprovacao pelo
Presidente do Conselho, por parte dos Conselheiros ou do Diretor Presidente,
deverdo ser realizados por meio do Secretario do Conselho de Administracdo, que
submeterd a proposta ao Presidente do Conselho e posteriormente informara sua
decisdo aos Conselheiros e ao Diretor Presidente, conforme o caso.

Deliberacdes e Lavratura das Atas

52. As deliberacdes do Conselho serdo tomadas pela maioria simples de votos dos
membros do Conselho e lavradas em atas internas ou publicas, assim também
consideradas as realizadas por teleconferéncia ou videoconferéncia.

53. As atas serdo redigidas pelo Secretario do Conselho com clareza e registrardo
todas as decisbes tomadas, abstencdo de votos por conflitos de interesses,
responsabilidades e prazos, devendo ser aprovadas pelos Conselheiros presentes.

54. A minuta da ata da reunido deve ser disponibilizada aos Conselheiros, pelo
Secretéario do Conselho, em até 5 (cinco) dias apds a reunido, por e-mail ou por meio
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da pagina web do Conselheiro. A partir desta data, os membros do Conselho terdo
prazo de até 2 (dois) dias corridos para efetuar seus comentarios sobre suas
intervencdes, sendo a ndo manifestacdo nesse periodo entendida como
concordancia com o texto proposto.

55. Poderédo ser elaboradas atas na forma de sumario, sempre que necessario, em
atendimento aos termos do artigo 30, inciso V, da Instrucdo CVM n° 480/2009,
contendo exclusivamente as deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros.

56. Na hipétese em que se faca necesséria a divulgacdo da ata lavrada na forma
sumaria perante a Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, caberd ao Secretario do
Conselho aprovar a redacéo final da referida ata, a fim de tempestivamente cumprir
com a exigéncia regulatoria.

57. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis, bem como
publicadas e divulgadas nos termos da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis,
as atas de reunidao do Conselho que contiverem deliberacdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros.

58. ApoOs a conclusdo das assinaturas, a ata da reunido serd disponibilizada na
pagina web do Conselheiro.

59. Sera permitida a adocdo de um sistema de assinaturas eletrénicas validamente
reconhecido pelos 6rgaos brasileiros competentes.

60. As demais atas e itens especificos de determinada reunido do Conselho que
contenham deliberacbes estratégicas ou que possam colocar em risco interesses
legitimos da Companhia serdo arquivados em sua sede como documentos internos
do Conselho, de carater confidencial.

i CAPITULO VI
ORGAOS DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO

61. O Conselho, para seu assessoramento e melhor desempenho de suas funcgdes,
podera criar comités auxiliares de assessoramento (“Comités”), permanentes ou
temporarios, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia, com qualquer
designacdo, devendo definir seus objetivos, competéncias e composi¢do. Os

Comités poderao adotar regimentos proprios aprovados pelo Conselho.

62. A composi¢ao, as normas de funcionamento, a competéncia dos Comités e,
quando aplicavel, a remuneracdo dos membros dos Comités, serdo definidas pelo
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Conselho de acordo com o estabelecido no Estatuto Social e refletidas em seus
regimentos proprios.

66. As atribuicbes dos Comités serdo aquelas estabelecidas nos regimentos
proprios, além daquelas que o Conselho venha a definir.

67. Os Comités, permanentes ou temporarios, ndo substituirdo os demais érgéos da
Administracdo. Independentemente do conteddo técnico de suas atividades, néo
caberd aos Comités tomar decisbes, mas sim levantar e fornecer elementos e
recomendacdes para que as deliberacbes sejam tomadas pelo Conselho.

68. Os Comités deverdao estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as
propostas e recomendacfes ao Conselho. O material necessario ao exame pelo
Conselho devera ser disponibilizado juntamente com a recomendacdo de voto,
podendo o Conselheiro solicitar informacdes adicionais, se julgar necessario.
Somente o Conselho podera tomar decisées sobre matérias de sua competéncia ou
gue lhe sejam levadas a deliberacao.

69. Os Comités poderao propor ao Conselho a contratacdo de servicos externos de
consultoria para maior eficacia de suas funcdes técnicas.

70. Os membros dos Comités sujeitam-se aos mesmos deveres do Conselheiro, nos
termos definidos na Lei, na regulamentacdo aplicavel, no Estatuto Social e neste
Regimento.

71. Os Comités elaborarado atas de suas reunides, submetendo-as ao Conselho.

72. O Conselho podera estabelecer “Comissdes e/ou Grupos de Trabalho” com a
finalidade de assessora-lo em temas especificos que ndo sejam da competéncia dos
Comités.

C~API'TULO VI
REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS

73. A remuneracgdo global do Conselho sera aprovada pela Assembleia Geral, sendo
paga mensalmente em valor fixo a cada Conselheiro, ndo estando prevista
remuneracao adicional quando da realizagao/participagdo em mais de uma reuniao
por més. Mediante manifestacdo por meio de termo especifico de rendncia, os
Conselheiros poderdo renunciar a sua remuneragao.

73.1. Conforme disposto neste item 73, a remuneracdo do Conselho sera paga
mensalmente em valor fixo a cada Conselheiro, inclusive nos meses em que nao
seja realizada nenhuma reunido do Conselho.
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74. As despesas necessarias para o desempenho das atividades do Conselho estédo
previstas no orcamento designado pela Companhia para a area de Governanca
Corporativa e Sustentabilidade e deverdo ser suficientes e bastantes para o seu
adequado funcionamento.

75. A convocacado e a presenca do Conselheiro suplente na reunido do Conselho, em funcdo da

auséncia do titular, implicardo que o Conselheiro suplente faca jus a 50% (cinquenta por cento) da
remuneracdo_mensal do Conselheiro titular. Os demais 50% (cinquenta por cento)

serdo atribuidos ao Conselheiro titular, salvo em caso de rendncia a referida
remuneracao, nos termos do item 73 acima.

76. Os Conselheiros que participarem de Comités e/ou outros oOrgaos de
assessoramento fardo jus a remuneracao correspondente, na forma estabelecida
pelo Conselho.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

77. Os Conselheiros, os Diretores, o Secretario do Conselho e a Geréncia de
Governanca Corporativa tém a obrigacdo de, no que for pertinente, conhecer e
cumprir o presente Regimento.

78. Qualquer duvida, omissdo ou discrepancia de interpretacdo do presente
Regimento ser& resolvida em reunido do Conselho, por maioria dos seus membros,
observadas as diretrizes e o0s principios constantes do Estatuto Social da
Companhia.

CAPITULO X
DIVULGACAO

79. Cabera ao Secretario do Conselho distribuir a todos os membros do Conselho de

Administracéo e da Diretoria da Companhia um exemplar deste Regimento, inclusive
quando ocorrerem alteragoes.
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