Politica de Indicacao dos Administradores

Atualizada em 09 de fevereiro de 2021

1. Introdugao

A presente Politica de Indicagao dos Administradores ("Politica") da Neoenergia S.A.
("Companhia") visa garantir a composi¢ao do Conselho de Administragcdo, seus
Comités de Assessoramento (“Comités”) e Diretoria Executiva de forma adequada e
alinhada as melhores praticas de governanga.

2. Objetivo

Esta Politica tem como objetivo definir os critérios para composi¢ao do Conselho de
Administracédo, dos seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva da
Companhia.

3. A quem se aplica

Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo, de seus
Comités e da Diretoria Executiva da Companhia.

4. Indicagcao de membros do conselho de administragao, seus comités e da
diretoria estatutaria

Observado o disposto no Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, o processo de designacdo dos membros do Conselho de Administracao,
dos membros dos Comités e da Diretoria Executiva da Companhia, contara com o
auxilio do Comité de Remuneracgao e Sucessao.

4.1. Requisitos para indicagao

Para a composi¢ao do Conselho de Administracao e dos Comités da Companhia, as
indicagbes de membros devem ser baseadas em uma analise prévia das
necessidades do Conselho de Administracdo e dos Comités, de forma a assegurar
que o Conselho de Administracdo e os Comités sejam compostos por membros que
representem uma diversidade de capacidades, conhecimentos, experiéncias,
origens, nacionalidades, idade e género.

Busca-se, ainda, uma composicédo que considere a diversidade, visando promover a
igualdade de oportunidades. No processo de selecdo de candidatos, evitar-se-a
qualquer tipo de inclinagao que possa implicar em qualquer forma de discriminacgao,
dentre outras, em razdo de sexo, origem étnica, idade ou deficiéncia fisica. Em
especial, de acordo com o quanto disposto no quinto item dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovados pela Organizacdo das Nagdes
Unidas, evitar-se-a qualquer tipo de inclinacdo que dificulte a nomeacdo de
conselheiras.



No processo de selecao, sera realizada a busca de candidatos com conhecimentos
e experiéncias nos setores de negoécios em que a Companhia atue ou venha a atuar.

Todos os candidatos a membro do Conselho de Administragdo ou dos Comités
deverao ser pessoas honradas, idoneas, de reputacdo ilibada, competéncia,
experiéncia, qualificacao, formacgao, disponibilidade e compromisso com sua funcgao.

Em especial, deverao ser profissionais integros, cuja conduta e trajetéria profissional
esteja alinhada aos principios previstos no Coédigo de Etica e com os valores
corporativos previstos nos Propdsitos e Valores da Companhia.

Os candidatos n&o poderdo (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; (ii) ter ou representar interesse
conflitante com a Companhia; ou (iii) estar incursos em qualquer hipotese de
incompatibilidade ou proibicao nos termos das disposi¢des legais de carater geral ou
setorial. Para fins de esclarecimento, as sociedades nas quais o0s acionistas
signatarios do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia tenham
participagédo, bem como as sociedades controladoras ou coligadas de tais acionistas,
em qualquer caso, direta ou indiretamente, ndo serdo consideradas concorrentes da
Companhia.

O Comité de Remuneragéo e Sucesséo devera avaliar a idoneidade, competéncia e
requisitos de ilibada conduta (estes com apoio da Superintendéncia de Compliance
da Companhia) dos candidatos a Conselheiros e dos membros dos Comités.

A Companhia podera contar com a colaboragao de assessores externos para validar
gue os candidatos a membros do Conselho de Administragdo reunem as condicdes
referidas e que nao estéo incursos em nenhum dos impedimentos indicados.

4.1.1. Procedimento para Indicagao

A eleigao para os membros do Conselho de Administracao sera feita, bianualmente,
conforme previsto no Estatuto da Companhia, observando-se o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

a) Indicacdes de conselheiros conforme o Acordo de Acionistas:

Em relacado as indicagdes realizadas nos termos do Acordo de Acionistas, o acionista
que tem direito a indicar candidatos ao Conselho de Administragao notificara o
Comité de Remuneracédo e Sucessao por escrito informando o nome completo e
qualificacdo dos candidatos antes da realizagdo da assembleia geral que elegera o
novo Conselho de Administragdo. Ao indicar membro para integrar o Conselho de
Administracdo, o acionista devera apresentar declaragcdo atestando que foram
devidamente observados nessa indicagao todos os requisitos legais aplicaveis e os
atinentes ao Acordo de Acionistas e ao Sistema de Governancga e Sustentabilidade
da Companhia, juntamente com as comprovagdes cabiveis.

b) Indicagdes de conselheiros independentes:
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A indicacdo de membros independentes do Conselho de Administragcdo sera
proposta pelo Comité de Remuneracido e Sucessao, que emitira recomendagao ao
Conselho de Administracdo. Para emitir sua recomendacédo, o Comité podera
solicitar assessoria externa de empresa especializada.

O Conselho de Administragdo incluira na proposta da administracao referente a
assembleia geral para eleicdo de membros independentes do Conselho de
Administracdo manifestagdo contemplando: (i) a aderéncia de cada candidato ao
cargo de membro do conselho de administragdo a politica de indicagao; e (ii) as
razdes, a luz do disposto neste regulamento e na declaragdo mencionada no Art. 17
do Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada
candidato como conselheiro independente.

c¢) Indicacbes de membros dos Comités:

A eleicao para os membros dos Comités sera feita pelo Conselho de Administracéo,
conforme previsto nos Estatuto da Companhia, observando-se o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, mediante prévia recomendacao do
Comité de Remuneracao e Sucessao.

5. Diretoria Executiva

A Diretoria é o 6rgéo colegiado executivo da administracdo, e seus membros seréo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragcdo. Os
membros da Diretoria terdo prazo de mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

5.1. Requisitos

Os cargos de Diretoria serdo ocupados por profissionais de experiéncia comprovada
nas respectivas areas de atuacdo, sendo vedada a nomeacgao de diretores por
qualquer outro critério que nao a indiscutivel competéncia profissional.

Todos os candidatos a cargos de Diretoria deverao ser pessoas honradas, idéneas,
de reputacdo ilibada, competéncia, experiéncia, qualificacdo, formacao,
disponibilidade e compromisso com sua fungéo.

Em especial, deverao ser profissionais integros, cuja conduta e trajetoria profissional
esteja alinhada aos principios previstos no Codigo de Etica e com os valores
corporativos previstos nos Propdsitos e Valores da Companhia.

Os candidatos nao poderdo (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; (ii) ter ou representar interesse
conflitante com a Companhia; ou (iii) estar incursos em qualquer hipdtese de
incompatibilidade ou proibigdo nos termos das disposi¢des legais de carater geral ou
setorial. Para fins de esclarecimento, as sociedades nas quais o0s acionistas
signatarios do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia tenham
participagédo, bem como as sociedades controladoras ou coligadas de tais acionistas,
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em qualquer caso, direta ou indiretamente, n&o serdo consideradas concorrentes da
Companhia.

5.2. Procedimento para Indicagao

Os nomes candidatos a cargos de Diretoria serdo avaliados pelo Comité de
Remuneracdo e Sucessdo, que emitira recomendagdo ao Conselho de
Administracao.

O Comité de Remuneragdo e Sucessao podera contar com a colaboracdo de
assessores externos para validar que os candidatos a cargos da Diretoria reunem as
condicbes referidas e que ndo estdo incursos em nenhum dos impedimentos
indicados.

5.3. Disposigoes Finais

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 23 de abril de 2019 e
alterada em 09 de fevereiro de 2021, apos parecer do Comité de Remuneragao e
Sucessao, tendo entrado em vigor na data da publicagdo do anuncio de inicio da
oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da
Companhia.
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