Politica de Governanca Corporativa

Atualizada em 16 de outubro de 2025

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacéo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia, resolvam aprovar das sociedades que integram o grupo, cuja entidade
dominante é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (0 “Grupo”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Neoenergia, bem como da Estratégia de
Desenvolvimento Sustentavel, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de
Governanca Corporativa (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a
Sociedade, os Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo
Neoenergia.

1. Ambito de Aplicacdo

Esta Politica é aplicavel & Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam, no
ambito da governanca corporativa o contido nos Principios Eticos e Basicos de Governanca
e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia. Nessa medida, a Politica informa as acdes e
os desenvolvimentos normativos que devam ser realizados pelas demais sociedades do
Grupo, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades das quais patrticipe,
mas que nao fagcam parte do Grupo, bem como das joint ventures, associa¢gfes temporarias
e demais entidades nas quais assuma a gestao, com os principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer a estratégia e os compromissos gerais de
governanca corporativa da Sociedade, com base na aplicacdo dos mais elevados padrbes
éticos e no cumprimento das recomendac¢fes de boa governanga geralmente reconhecidas.
A Sociedade concebe a Governanga Corporativa como um elemento a servico do interesse
social, que representa o interesse comum a todos os acionistas de uma sociedade orientada
a criacdo de valor sustentavel, materializado mediante o desenvolvimento das atividades
incluidas em seu objeto social de forma a manter o alinhamento com os demais grupos de
interesse relacionados com sua atividade empresarial e sua realidade institucional, em
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conformidade com o Prop6sito e Valores do Grupo Neoenergia, os Principios Eticos e
Béasicos de Governanga e Sustentabilidade do Grupo Neoenergia e com 0 compromisso do
Grupo com o dividendo social e, em particular, com a contribuicdo para a consecucao do
dividendo social.

Além disso, a Sociedade requer e aspira que 0s seus acionistas e as outras pessoas titulares
de direitos ou interesses sobre as acfes da Sociedade e, na medida do aplicivel, as
entidades intermediérias, gestores ou depositarios, respeitem e cumpram, nas suas relagbes
com o Grupo, 0 que esta estabelecido nesta Palitica.

3. Principios da estratégia de Governanca Corporativa

Para atingir os objetivos relacionados ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, a
Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuacdo em cada uma das areas
abaixo indicadas:

a) Em relacdo a boa governanca: a Sociedade adotara praticas avancadas em matéria
de governanga corporativa, levando em conta a normativa aplicavel e as
recomendacbes de boa governanca geralmente reconhecidas, com base na
transparéncia corporativa e na confianga mutua com seus Grupos de Interesse.

b) Em relacdo aos acionistas: no ambito do interesse social, a Sociedade leva em conta
no seu planejamento estratégico objetivos financeiros e ndo financeiros concretos e
mensuraveis que procuram sempre melhorar a rentabilidade e a criagdo de valor de
forma sustentavel para os acionistas.

C) Em relacdo a separacdo de funcbes e da gestdo descentralizada dentro da
organizacdo: se estabelece uma configuracdo sobre a base da devida separacéo
entre as fungbes de definicdo estratégica, organizacdo, coordenacao e supervisao,
e as de gestdo efetiva, assim como entre a fungdo central da estratégia e das
responsabilidades executivas descentralizadas, com uma estrutura de Grupo
inspirada no principio de subsidiariedade e no respeito da autonomia societéria das
sociedades que integram o Grupo.

A Sociedade respeita a separacao juridica e funcional das sociedades reguladas e
da autonomia que devem ter as demais sociedades do Grupo, especialmente as
empresas de capital aberto. Conta, a tal efeito, com mecanismos e procedimentos
especificos para prevenir, identificar e resolver as situacdes de conflito de interesses
e de atribuicdo de competéncias, seja de forma pontual ou estrutural e permanente.

d) Em relacdo a composicdo do Conselho de Administragcdo, seus comités e da

Diretoria: a Sociedade promove que seu Conselho de Administracdo tenha uma
composicao diversa, independente, adequada e equilibrada como um todo, e procura
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f)

9)

uma renovagao periodica e escalonada do referido érgdo social. Quanto a Diretoria
e aos comités do Conselho de Administracdo, a Sociedade promove que eles
também tenham uma composicao diversa, independente, adequada e equilibrada.

Na &rea da remuneracdo, a Sociedade articula a sua Politica de Remuneracgéo dos
Administradores em principios que combinam a motivagéo, a lealdade e a avaliacao
objetiva da gestédo e do desempenho, com a dedicacéo e cumprimento dos objetivos
e resultados individuais da Sociedade.

Em relacéo a transparéncia, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade atribui ao
Conselho de Administracdo a competéncia de supervisionar em mais alto nivel, as
informacdes fornecidas para 0s acionistas, investidores institucionais e mercados em
geral, tutelando, protegendo e facilitando o exercicio de seus direitos e interesses,
considerando a defesa do interesse social, velando pela veracidade, prontidéo,
utilidade, clareza, confiabilidade, simetria e pelo respeito ao principio de igualdade
de trato na difuséo de informacéao.

A Sociedade zela para que a sua informacéo financeira, que deve ser tornada publica
periodicamente, reflita, em todos os aspectos relevantes, a verdadeira imagem do
patrimdnio, a situacao financeira e os resultados de acordo com o disposto na lei e,
ainda, na preparagcdo da informacdo consolidada, a Politica de Elaboragcdo da
Informacéo Financeira e da Informacdo N&ao Financeira do Grupo Neoenergia.

Além da informacgdo financeira, a Sociedade elabora e divulga informacdo né&o
financeira relevante e confiavel sobre o seu desempenho e atividades, na medida em
gue seja aplicavel conforme previsto na referida Politica de Elaboracdo da
Informacé@o Financeira e Nao Financeira do Grupo Neoenergia, formulada pelo
Conselho de Administracdo e analisada pelo Comité de Sustentabilidade por meio
do relatorio de sustentabilidade, o qual informa o desempenho do Grupo nos ambitos
social, ambiental e de governanca corporativa, assim como o dividendo social gerado
e compartilhado com seus grupos de interesse.

A estratégia geral de comunicagdo da informacgdo financeira e ndo financeira
corporativa se da através dos canais de informag¢&@o e comunicac¢do que contribuem
para maximizar a divulgagdo e qualidade das informagdes disponibilizadas ao
mercado, aos acionistas e a comunidade financeira e outros grupos de interesse.

Em matéria fiscal, a estratégia fiscal da Sociedade se baseia em trés pilares
fundamentais, quais sejam, o cumprimento das obrigacdes fiscais, a cooperacdo
permanente com as administracGes tributarias e a transparéncia. Além disso, a
Sociedade procurara uma adequada coordenacdo das praticas adotadas pelas
sociedades que integram o Grupo em matéria fiscal, tudo no &mbito da consecucéo
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h)

4.

do interesse social e do apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que evite
riscos e ineficiéncias fiscais na execucédo das decisGes de negdcio.

Em relacdo ao cumprimento normativo e ético: a Sociedade vela pelo cumprimento
da normativa aplicavel e de seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade, assim
como dos principios éticos e promove uma cultura preventiva baseada, por um lado,
no principio da “tolerancia zero” diante de atuagfes irregulares e atos ilicitos
contrérios a lei ou ao seu Sistema de Governanga e Sustentabilidade e, por outro
lado, na aplicacdo dos principios éticos e de comportamento responsavel que devem
reger a atuacao de seus conselheiros, profissionais e fornecedores.

Para isso, a Sociedade possui um Sistema de Compliance proprio, efetivo,
autébnomo, independente e robusto, composto por um conjunto estruturado de
normas, de procedimentos formais e de acdes materiais que se destinam a garantir
a atuacdo da Sociedade de acordo com os principios éticos, a legalidade e a
normativa interna, em particular, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade,
contribuir para a plena concretizacao do Propésito e Valores do Grupo Neoenergia e
do interesse social, assim como prevenir e gerir o risco de incumprimentos
normativos e éticos, que possam ser cometidos pelos seus administradores,
profissionais ou fornecedores no seio da organizagao.

A responsabilidade de velar de forma proativa e autbnoma pela implementacéo e
efetividade do referido Sistema de Compliance da Sociedade recai sobre a Unidade
de Compliance, 6rgao colegiado de carater interno e permanente, vinculado ao
Comité de Sustentabilidade da Sociedade. Para este fim, conta com amplas
competéncias, autonomia orcamentaria e independéncia de atuacao.

A Unidade de Compliance da Sociedade e as unidades e fun¢des de compliance das
demais sociedades do Grupo desenvolvem suas competéncias sob os principios de
coordenacgéo, colaboragéo e informacao, cumprindo em particular, com o previsto no
Sistema de Governanca e Sustentabilidade com respeito a descentralizacdo da
gestao efetiva dos negdcios e a correspondente individualizacdo e separacao das
responsabilidades de cada uma das sociedades que integram o Grupo.

Relacfes com os acionistas das sociedades

O Conselho de Administracdo reconhece, como objetivo estratégico, o envolvimento
continuado, efetivo, permanente, construtivo e sustentavel de seus acionistas na vida social,
a atencdo permanente a transparéncia das informagfes que publica e as relagdes com os
seus acionistas, tanto pessoas fisicas como investidores institucionais. Todas as referidas
atuacdes se regem pelo disposto na normativa aplicavel e no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade e, em particular, pelos principios estabelecidos na Politica de
Desenvolvimento Sustentavel.
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No ambito do envolvimento dos acionistas, a Sociedade busca, de forma proativa e
constante, uma interacdo cooperativa e prOxima com seus acionistas para criar um
sentimento de pertencimento, por meio de um dialogo direto, fluido, construtivo, permanente,
eficaz e inclusivo que ajude a alinhar seus interesses com os da Sociedade.

Por sua vez, os acionistas devem exercer os seus direitos perante a Sociedade e demais
acionistas e cumprir os seus deveres com lealdade, boa-fé e transparéncia, no quadro do
interesse social, como interesse prioritario para com as pessoas singulares de cada
acionista, e do cumprimento da normativa aplicavel e do Sistema de Governanca e
Sustentabilidade, na medida em que for aplicavel.

5. Modelo de governanca do Grupo

A Sociedade faz parte de um grupo de sociedades cuja entidade controladora é a sociedade
holding cotizada espanhola, Iberdrola S.A. (o “Grupo Iberdrola”).

A NEOENERGIA é a sociedade subholding do Grupo Iberdrola no Brasil e relne
determinadas participac6es em outras entidades que desenvolvem o negdcio de energia.

Como sociedade subholding, uma das principais fun¢des da Sociedade consiste em assumir
as funcbes de organizacdo e coordenacgdo estratégica no Brasil, em relagdo as sociedades
de seu Grupo, levando em conta suas caracteristicas e singularidades, assim como
centralizar a prestagao de servicos comuns as sociedades operacionais, de acordo, sempre,
com o previsto no seu Acordo de Acionistas e na legislagcao aplicavel.

Esta estrutura favorece um processo agil e rapido de tomada das decisGes de gestédo
ordinaria relativo as sociedades operacionais, ao mesmo tempo em que favorece uma
adequada coordenacgdo dentro do Grupo com 0s seus acionistas.

5.1.  Estrutura societaria e de governanca

O Conselho de Administragdo corresponde ao 6rgdo com as mais amplas faculdades
outorgadas por lei e pelo Estatuto Social para administrar e indicar a orientacdo estratégica
a Sociedade, centrando sua atividade, na aprovacéo dos objetivos estratégicos do Grupo,
na definicho de seu modelo organizacional e na supervisdo do cumprimento e
desenvolvimento deste modelo.

No exercicio de suas funcdes, persegue o interesse social e atua com unidade de propésito

e independéncia de critério, dispensando o mesmo tratamento a todos 0s acionistas que se
encontrem em condic¢des idénticas.
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5.2. Estrutura do Conselho de Administragéo
5.2.1. Composicéao e renovacao do Conselho de Administracédo

O Conselho de Administracdo é formado por profissionais de reconhecida reputacao,
experiéncia e competéncia profissional, que exercem suas atribuicdes com independéncia
responsabilidade e compromisso com 0s mais elevados padrdes de governanca. Sua
composic¢ao busca refletir a diversidade em multiplas dimensées, incluindo, entre outras,
habilidades, capacidades, conhecimentos, competéncias, trajetérias profissionais, género,
origem, nacionalidade e faixa etaria, de modo a enriquecer o processo decisorio e assegurar
a representacédo de diferentes perspectivas nos debates de temas sob sua responsabilidade.

O Conselho de Administracao sera formado segundo o Estatuto Social da Sociedade, e seus
membros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos. Poderéo ter seus respectivos suplentes, e sera permitida a reelei¢ao.

A Area de Compliance deve zelar para que n&o ocorra nenhuma das incompatibilidades,
proibi¢cdes e causas de conflito de competéncias ou de interesses estabelecidas na lei e no
Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

5.2.2. Cargos dentro do Conselho de Administracao
a) Presidente do Conselho de Administracao.

O Presidente do Conselho de Administracdo exerce a alta direcdo estratégica da
Sociedade, dirige os debates, zela pelo adequado funcionamento do Conselho de
Administracdo e promove a participagdo de todos os Conselheiros nas reunifes e
deliberacdes. Do mesmo modo, preside a Assembleia Geral de Acionistas e dirige
suas discussoes e deliberacdes.

b) Secretério do Conselho de Administracao.
Ao Secretéario do Conselho de Administracdo compete zelar pela legalidade formal e
material das atuacdes do Conselho de Administracdo e sua adequacao ao Sistema
de Governanca e Sustentabilidade, bem como a coordenacédo dos secretarios dos
comités de assessoramento do Conselho de Administracao.
5.2.3. Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo
O Conselho de Administracdo conta com cinco comités auxiliares: Comité de Remuneracao

e Sucessdo, Comité de Auditoria, Comité Financeiro, Comité de Partes Relacionadas e
Comité de Sustentabilidade, cujas composi¢cdes, competéncias e funcionamento s&o
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regulados pelos seus respectivos regimentos, submetidos a aprovagdo do Conselho de
Administracéo.

5.2.4. Reunibes do Conselho de Administracéo e de seus Comités.

Os conselheiros devem assistir pessoalmente as reuniées do Conselho de Administracao e
de seus comités em que sejam membros e, quando ndo puderem comparecer, deverdo
delegar sua representagéo ao seu suplente e, caso ndo haja, a outro conselheiro ou membro
do 6rgao, junto com as instru¢des oportunas.

Na elaboragéo das propostas e informes relativos a reeleicdo dos conselheiros, o Comité de
Remuneracgédo deve levar em consideracao, entre outras questdes, o nivel de assisténcia as
reunides do Conselho de Administracdo, bem como dos comités em que o candidato sujeito
a reeleicdo seja membro, ocorridas durante o seu periodo de mandato anterior, para avaliar
sua dedicacéo ao cargo.

Sobre 0s meios para participar das reunides, a Sociedade, no seu anseio de permanecer na
vanguarda da inovacédo, promove a utilizagéo de novas tecnologias no ambito do Conselho
de Administracdo e dos seus comités auxiliares, que constituem um elemento fundamental
para o exercicio eficaz das suas funcdes e dispde dos instrumentos necessarios para
possibilitar a realizacdo de reunides de seus 6rgdos sociais por meio de comunicacdo
remota.

O Anexo | a esta Politica contém as regras especificas que devem ser observadas para a
utilizacdo de sistemas de comunicacdo remota para a realizacdo de reunides do Conselho
de Administracdo e seus comités.

6. Implementagdo e Acompanhamento
Para a implementacdo e acompanhamento do previsto nesta Politica o Conselho de

Administragdo conta com a Diretoria Juridica, que desenvolvera os procedimentos
necessarios.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 06 de setembro
de 2018, revisada e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracéo
de 16 de outubro de 2025.

Péagina 7 de 10



Anexo |

Regras especificas relativas ao uso de sistemas de comunicagéo remota para a realizacdo
de reunides do Conselho de Administragcéo e de seus comités.

Primeira regra: Formas de realizagdo das reunides

1. Em regra, as reunides do Conselho de Administragéo e de seus comités serao
realizadas de forma presencial, no local indicado na convocacéo.

2. Quando, o Presidente do 6rgdo em questao assim decidir, a reunido podera ser
convocada para ser realizada em varios locais conectados ou de forma
telematica, usando sistemas de comunicacdo remota que permitam o
reconhecimento e identificacdo dos assistentes, a comunicacdo permanente
entre eles e a intervengao e emisséo do voto, todos em tempo real, entendendo
que a reunido foi realizada na sede social. Os conselheiros presentes em
qualquer um dos locais interconectados serdo considerados para todos os fins
como participantes da mesma e Unica reuniao.

3. A convocagéo das reunides a serem realizadas em varios locais interconectados
entre si, priorizara i) o uso de salas disponiveis nas instala¢cdes das sociedades
do Grupo Neoenergia e, nessa ordem, ii) sistemas de telepresenga, iii)
videoconferéncia ou iv) conferéncia telefénica.

Segunda regra: Participagdo em reunifes por sistemas de comunicagéo a distancia

1. O Presidente do 6rgdo em questao, levando em conta as circunstancias de cada
caso, podera autorizar a participacdo na reunido de um ou mais conselheiros
mediante a utilizacdo de sistemas de conexdo remota que permitam seu
reconhecimento e identificagdo, a permanente comunicagdo com o local que se
realiza a reunido e sua intervencéo e a emissao de voto, tudo em tempo real.

2. Paraesses fins, é desejavel que o conselheiro participe de uma reunido por meio
de sistemas de comunicagdo remota conectando-se a partir de uma sala
disponivel nas instalagbes das sociedades do Grupo.

3. Quando o exposto acima nao for possivel ou conveniente, o Presidente do 6rgdo
em questdo poderd autorizar a conexao de outros locais, mediante a utilizagéo
de dispositivos fornecidos pela Companhia (computador, tablet ou celular),
priorizando o uso de sistemas de videoconferéncia e, excepcionalmente, por
telefone (sem imagem).

4. O Presidente do 6rgdo em questdo poderd concordar com o uso de outros
sistemas de acesso de maneira justificada e desde que isso hdo comprometa a
confidencialidade da reuni&o.

5. Essas mesmas indicacbes devem ser observadas para a presenca de
convidados nas reunides do Conselho de Administracdo e de seus comités.

Terceiraregra: Regras de seguranca e privacidade
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Estabelecem-se as seguintes normas e limitagfes, de cumprimento obrigatorio, enquanto ao
uso pelos conselheiros de sistemas, aplicacdes e equipamentos de informética e telefonia
em relacdo ao exercicio de suas funcdes, em especial para acessar a pagina web do
Conselho e a informacdo do Grupo, assim como para participar em reunides do Conselho
de Administracdo ou de seus comités. O emprego do termo “conselheiros” neste Anexo
abrange, além dos conselheiros de administracdo, também os membros dos comités de
assessoramento ao Conselho.

a) Os conselheiros deverdo observar as instrugcbes de acesso, seguranca,
funcionamento e utilizacdo dos elementos de hardware e software, incluindo
programas de informética, acesso a pagina web, aplicativos e dispositivos méveis de
comunicacdao utilizados em seus acessos as informa¢des da Companhia.

b) Antes de utilizar dispositivos de telefonia particulares para acesso aos sistemas e
aplicativos da Companhia, os conselheiros deverdo informar a Secretaria do
Conselho de Administragéo e ajustar-se aos protocolos de seguranca e privacidade
estabelecidos pela Companhia.

c) Nas reunifes do Conselho de Administracdo e de seus comités, assim como em
qualquer outra reunidao de que participem os conselheiros da Companhia, deverao
ser observados os protocolos de seguranca e privacidade estabelecidos pela
Companhia, que podem contemplar a desconexdo de telefones celulares e
dispositivos telefénicos em geral durante toda a reunido, bem como a restricdo de
recepcdo ou realizacdo de chamadas ou conexdes durante a realizacdo das
reunides.

A Companhia respeitara e protegerd a privacidade das comunicacdes e dados dos
conselheiros no uso dos sistemas, aplicativos e equipamentos de informatica e telefénicos
que sejam colocados a sua disposicéo.

Quarta Regra: Confidencialidade

1. Quando a presenca de conselheiros ou convidados em qualquer reunido do
Conselho de Administragdo ou de seus comités néo for realizada nas instalagoes
das empresas do Grupo, os participantes serdo responsaveis por adotar as
medidas necessarias para garantir a confidencialidade da reuniéo.

2. Paraessesfins, eles deverdo se conectar a partir de uma sala silenciosa, privada
e fechada, que garanta a confidencialidade das deliberacdes, acordos e materiais
utilizados na reunido, sem a presenca de quaisquer terceiros.

Quintaregra: ldentificacdo dos participantes
1. Cabera ao secretario da reunido confirmar a identidade dos participantes remotos
no inicio da reunido e, no caso dos convidados, no momento da conexao. Quando
0 secretério se conectar remotamente, sua identificacdo correspondera ao
presidente da reunio.
2. Quando houver dividas sobre a identidade de uma pessoa que comparecera a
reunido, o presidente podera decidir sobre sua participacao.
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Sexta regra: Desenvolvimento da sesséo

1.

Por uma boa ordem e desenvolvimento das reunides realizadas por meio do uso
de sistemas de comunicacdo remota, 0s participantes (conselheiros ou
convidados) deverdo observar as medidas indicadas pelo Presidente do érgéo,
incluindo, sem se limitar, desligar chamadas em espera ou colocar em siléncio os
microfones dos dispositivos aos quais estejam conectados.

O desenvolvimento de reunides em que os sistemas de comunicacdo remota sdo
utiizados ndo deve estar sujeito a gravacdo de qualquer tipo, nem ao
armazenamento, retransmissao ou difusao.

Quando, de acordo com as disposicbes do Regimento do Conselho de
Administrac@o, um conselheiro que comparecer remotamente a reuniao estiver
ausente durante a deliberacdo e votacdo de um assunto, este devera
desconectar-se da sessdo. Cabera ao secretério da reunido verificar esse ponto
e registra-lo em ata.

Sera de responsabilidade do secretario da reunido verificar se os convidados das
reunides que participam remotamente conectaram-se a partir do momento
indicado pelo Presidente.

O presidente da reunido pode suspender ou encerrar a reunido a qualquer
momento, em caso de incidentes técnicos que impe¢cam a realizacdo adequada
ou gque ameacem a confidencialidade das deliberacfes, acordos ou materiais
utilizados.

No caso de um incidente técnico que impeca definitivamente a conexdo do
Presidente da reunido com o0s outros participantes, esta sera considerada
automaticamente concluida. O secretério registrara em ata, sem a adogéo de
qualquer acordo ou acéo adicional. Em todos os outros casos, o Presidente da
reunido decidir4 se deve continuar ou suspender a reunido.

Sétima regra: Cumprimento das normas
Antes de se conectar a qualquer uma das reunifes do Conselho de Administracdo
ou de seus comités (ou imediatamente apds a conexao, quando néo é possivel fazé-
lo antes), os participantes (conselheiros ou convidados) devem confirmar que
conhecem e se obrigam a cumprir as normas descritas anteriormente.

Oitava regra: Interpretacéo
Cabera ao Presidente do Conselho de Administracao a interpretacdo final dessas
regras. N@o obstante, quando surgirem davidas quanto a sua interpretacdo, estas
deveréo ser resolvidas no decorrer da reunido, e caso o Presidente do Conselho de
Administracdo ndo compareca por se tratar de reunido de outro 6rgdo, sera de
responsabilidade da pessoa que preside a reunido e, na sua falta, do secretario do
6rgdo em questao.
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