Politica de Remuneracao dos
Administradores

Atualizada em 16 de outubro de 2025

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA, S.A. (a "Sociedade") tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade
da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que
regem a atuacdo da Sociedade e informar, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no
exercicio de sua autonomia, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja
entidade dominante é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (o0 "Grupo").

No exercicio das competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da Sociedade
e do Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia, bem como da sua estratégia de
desenvolvimento sustentavel, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de
Remuneragédo dos Administradores (a "Politica"), que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo a Sociedade, sistema operacional Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade do Grupo Neoenergia.

1.  Ambito de aplicacéo

Esta Politica € aplicavel a Sociedade. N&o obstante, informa as agbes e o0s
desenvolvimentos normativos que devam ser realizados pelas demais sociedades do
Grupo, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

O contelido desta politica devera nortear também quando aplicavel, a atuacao do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participam, mas que ndo fazem parte do Grupo, bem como das join ventures, associacdes
temporarias e demais entidades nas quais assumem a gestao com os principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é definir a estrutura de remuneracdo do Conselho de
Administragdo, dos seus Comités de assessoramento e da Diretoria Executiva da
Sociedade a fim de garantir o alinhamento da atuagdo com o0s objetivos estratégicos de
Sociedade, de acordo com as melhores praticas de mercado, contribuindo decisivamente
para a atracdo, fidelizacdo, motivacdo e desenvolvimento dos melhores talentos, em
condicbes justas e competitivas, sendo esta a melhor forma de contribuir para a estratégia
de negdcios e para os interesses de longo prazo e sustentabilidade da Sociedade e do
Grupo Neoenergia, bem como de seus Grupos de Interesse, incluindo acionistas.
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3. Remuneracdo dos Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités e da
Diretoria Executiva

Os objetivos dos programas de remuneracao sdo os de atrair e reter os profissionais com
as competéncias e valores requeridos pela Sociedade, e motiva-los a atingir resultados e
criar valor para os acionistas e demais Grupos de Interesse. Desta forma, os programas
buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais relacionados aos
resultados da Sociedade, em niveis competitivos aos de mercado.

A politica de remuneracao da Sociedade é baseada nas seguintes premissas de melhor
interesse dos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo; metas e
estratégias de negdcios; melhores praticas de mercado; e no Propésito e Valores do Grupo
Neoenergia.

A Assembleia Geral fixardA o montante global da remuneracdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, e a participacdo no lucro da Sociedade. O
Conselho de Administragdo distribuira a remuneragéo fixada entre seus membros e a
Diretoria. Por sua vez, a distribuicdo da remuneracgéo fixada a Diretoria entre os Diretores
da Sociedade sera realizada mediante proposta do Comité de Remuneracao e Sucesséo.

3.1. Conselho de Administracao

Estabelecida pela Assembleia Geral, a remuneracdo do Conselho de Administracéo
consubstancia-se em uma remuneracao fixa, que é balizada nas praticas de mercado e
visa reconhecer o valor dos Conselheiros interna e externamente. Referida remuneragéo
fixa é paga mensalmente, ndo estando prevista remuneracdo adicional quando da
realizacdo e/ou participagdo em mais de uma reunido do Conselho de Administragéo dentro
do mesmo més.

Os Conselheiros poderdo renunciar a sua remuneragcdo mediante comunicagdo ao
Conselho de Administracao, por meio do Secretario do Conselho de Administracgéo.

Os Conselheiros ndo fazem jus a remuneracgdo variavel em razdo do exercicio de seus
respectivos cargos.

A remuneracao do Secretario do Conselho de Administracdo que nao seja Conselheiro,
membro dos 6rgaos sociais ou empregado da Sociedade sera aprovada pelo Conselho de
Administracdo, mediante deliberacdo da maioria dos seus membros.

3.2. Comités do Conselho de Administracao
A remuneragdo dos membros dos Comités de assessoramento é definida pelo Conselho
de Administracdo. Os Conselheiros de Administracdo receberdo remuneracao adicional

por sua participacdo em Comités e/ou outros 6rgdos de assessoramento da Sociedade,
conforme definido pelo Conselho de Administracao.
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3.3. Diretoria Executiva

O Comité de Remuneracdo e Sucessdo, assessorara o Conselho de Administragdo nas
matérias de remuneracdo dos Diretores sendo responsavel pelas seguintes funcoes,
dentre outras estabelecidas em seu regimento interno: (i) propor niveis de remuneracao
para os Diretores Executivos, inclusive para remuneracdo varidvel em funcdo dos
resultados obtidos; (ii) propor a formulacdo e avaliacdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade para fins de remuneracéo variavel das Diretorias do Grupo Neoenergia; (iii)
planejar e recomendar acdes estratégicas para sucessdo dos membros da Diretoria
Executiva das sociedades do Grupo Neoenergia; (iv) propor politicas de selecao, avaliacao,
desenvolvimento e remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva das sociedades do
Grupo Neoenergia.

A remuneracdo dos Diretores Executivos é fixada pelo Conselho de Administracéo,
observando sempre os limites globais da remuneracao fixados pela Assembleia Geral.

Ao fixar a remuneracéo dos Diretores Executivos, o Conselho de Administracdo leva em
consideracdo os resultados da Sociedade, o desempenho individual dos Diretores
Executivos, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos tais como riscos de
retencdo, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo.

3.3.1.Remuneracgéo da Diretoria Executiva
A remuneracao total da Diretoria € composta pelos seguintes elementos:
() Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente, bem como o desempenho individual,

experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo. A remuneracao fixa &
revisada anualmente.

(i)  Remuneracao Variavel: Tem por objetivo premiar o atingimento e superagao
de metas da Sociedade e individuais, alinhadas ao or¢camento, planejamento
estratégico e mercado. E composta por um elemento variavel anual (curto
prazo) e outro vinculado ao desempenho da Sociedade com relacdo a
determinados parametros econdmico-financeiros, industriais e operacionais
concretos, predeterminados, quantificaveis e alinhados com os objetivos
estratégicos da Sociedade e do Grupo Neoenergia (longo prazo).

Os parametros guardardo relacdo, em sua maior parte, com 0S aspectos
econbmico-financeiros, industriais e operacionais e serdo concretos,
predeterminados, quantificaveis e alinhados com os interesses sociais e com
0s objetivos estratégicos da Sociedade, assim como com a criacdo de valor a
longo prazo e de maneira sustentavel para os acionistas, levando em
consideracao a area de atividade da alta diretoria e seu desempenho individual.

(i)  Beneficios: Um conjunto de beneficios assistenciais, incluindo seguros e
sistemas de previdéncia e retribuicdes em espécie.
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Os niveis de remunerac¢do sao balizados na pratica de mercado, obtida anualmente através
de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, das quais sao
selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinacgéo das seguintes
caracteristicas: (i) porte similar ao da Sociedade, em termos de faturamento; e (ii) setor de
atuacdo da Sociedade.

3.3.2.Avaliacéo da Diretoria Executiva

A avaliacdo da Diretoria Executiva tem como objetivo permitir a revisdo e analise da
contribuicdo do grupo de executivos da Sociedade, a fim de que sejam alcancados os
objetivos estratégicos estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

Um processo sistematico e estruturado de avaliagdo da Diretoria Executiva contribui para
promover um desempenho superior e consistente da Sociedade.

A avaliacéo regular dos Diretores e das demais liderangas da organizacéo é a forma de se
reconhecerem talentos e esfor¢cos, recompensarem 0s responsaveis pelos resultados
obtidos e corrigirem eventuais falhas ou deficiéncias identificadas.

O Conselho de Administracdo da Sociedade devera, com auxilio do Comité de
Remuneragéo e Sucessao: (i) definir metas de desempenho financeiras e néo financeiras
para o Diretor-Presidente no inicio do exercicio do seu mandato, de acordo com proposta
do Comité de Remuneracdo e Sucessao; (ii) definir ou delegar ao Diretor Presidente a
definicdo de metas de desempenho financeiras e néo financeiras para os demais Diretores
no inicio do exercicio do seu mandato, de acordo com proposta do Comité de
Remuneragdo e Sucessdo; (iii) realizar anualmente a avaliagdo formal do Diretor
Presidente da Sociedade; e (iv) realizar anualmente ou delegar ao Diretor Presidente a
avaliagcdo formal dos demais Diretores Executivos da Sociedade, que se refere tanto a
metas acordadas quanto a outros elementos subjetivos de avaliagéo.

Na avaliacdo do Diretor Presidente e analise e aprovacao dos resultados dos demais
membros da Diretoria Executiva, se for o caso, o Conselho de Administragdo ou o Diretor
Presidente, conforme o caso, podera contar com o apoio de consultores externos e dos
meios internos que considere convenientes para tanto.

Quando ao Diretor Presidente for delegada a definicAo de metas e avaliacdo dos demais
Diretores, deve implementar um processo anual e sistematico de avaliacdo de
desempenho da Diretoria. A definicdo de metas e os resultados da avaliagdo da Diretoria
Executiva devem ser compartilhados com o Conselho de Administracao.

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 23 de abril de
2019 e foi revisada e atualizada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 16 de outubro de 2025.
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