POLITICA DE INOVACAO

Atualizada em 16 de outubro de 2025

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade
da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que
regem a atuacao da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que,
no exercicio de sua autonomia, resolvam aprovar as sociedades que integram o Grupo,
cuja entidade dominante é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (0 “Grupo”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacéo, do Estatuto da Sociedade e
do Propoésito e Valores do Grupo Neoenergia, bem como da sua estratégia de
desenvolvimento sustentavel, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de
Inovagédo (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo aos Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia.

1. Ambito de aplicacdo

Esta Politica € aplicavel a Sociedade. N&o obstante, informa as agbes e o0s
desenvolvimentos normativos que devam ser realizados pelas demais sociedades do
Grupo, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

O conteudo desta politica devera nortear, quando aplicavel, a atuacao do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que nao facam parte do Grupo, bem como das joint ventures, associa¢des temporarias
de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios de atuacdo que devem reger a
definic@o e difuséo da estratégia de inovacao que permita ao Grupo seguir liderando o setor
elétrico, encabecando a transicdo rumo a um modelo energético mais eletrificado,
sustentavel e acessivel.

O foco em inovacdo € prioritario para promover a sustentabilidade, a eficiéncia e a

competitividade, bem como para manter a Sociedade na vanguarda do desenvolvimento
de novos produtos, servicos e modelos de negocio que estdo transformando o setor.
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A Sociedade entende a inovacdo como um processo descentralizado e aberto:
descentralizado, porque se realiza de forma independente em cada unidade de negdcio,
mas de forma coerente com o apoio e a coordenacédo da area de Inovacao; aberto, porque
a Sociedade é uma empresa impulsionadora de tecnologia e, como tal, sua vocacgéo € a
de envolver, em seu processo de inovacao, todos os seus fornecedores de tecnologia,
incluindo startups, universidades, centros tecnoldgicos e fabricantes de equipamentos.

3.

Principios de atuagao

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuacdo em respeito a
estratégia de inovagao:

a)

b)

d)

f)

Liderar a inovacdo orientada a eficiéncia energética e a maior eletrificacdo da
demanda.

Fomentar as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l), tendo
como eixo a eficiéncia orientada a otimizacdo continua da operacao dos negocios,
a gestdo da vida util das instalacdes e dos equipamentos, a redugéo dos custos de
operagdo e manutencdo, a diminuicdo do impacto ambiental, assim como ao
desenvolvimento de novos produtos e servi¢cos para atender as necessidades dos
clientes.

Impulsionar a transformacéao digital dos negdcios desenvolvidos pelas sociedades
do Grupo para melhorar a eficiéncia de seus processos, da operagcdo e da
manutencdo de seus ativos e para incrementar a disponibilidade de seus ativos de
geracéao.

Manter-se na vanguarda das novas tecnologias e modelos de negdcios disruptivos,
fomentando uma “cultura inovadora” que permeie toda a organizacdo e promova
um ambiente de trabalho que motive, favorega e premie a geracao de ideias e as
praticas inovadoras realizadas pelos profissionais, aceitando o risco implicito e
reconhecendo as contribui¢des criativas.

Fomentar a criacdo de ecossistemas inovadores baseados na atracéo de talento
exterior e na exploragdo de novas formas de colaboracdo a fim de obter
conhecimento e desenvolver novas solu¢des que permitam criar valor de forma
sustentavel.

Promover a inovacdo colaborando com startups, com empreendedores e com
fornecedores a fim de desenvolver novos modelos de negécios disruptivos e
sustentaveis, bem como favorecer o intercambio de conhecimento e o impacto
produzido por eles.
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9)

h)

)

K)

n)

Fomentar a colaboragdo e parcerias com o mundo académico, intelectual e
tecnolégico, mediante vinculos que permitam multiplicar a capacidade inovadora e
colaborar na disseminacao do conhecimento.

Obter inovacgdes que favorecam o crescimento sustentavel, a gestéo eficiente dos
recursos e a reducao de impactos ambientais, contribuindo com o desenvolvimento
social e econbmico do meio em que a Sociedade realiza suas atividades.

Desenvolver projetos na area da universalizacao dos servicos elétricos, baseados
em modelos ambientalmente sustentaveis, economicamente viaveis.

Integrar a inovacdo em todos os contetdos de treinamento do Grupo mediante
cursos e programas especificos de desenvolvimento das competéncias
relacionadas a criatividade.

Implantar um sistema de gestdo da inovacdo que inclua o estabelecimento de
metas e objetivos anuais dentro de um processo de melhoria continua, gerindo o
capital humano e intelectual da empresa como suporte essencial de todo o
processo criativo e inovador;

Promover a inovacdo no ambito tecnolégico, comercial, industrial, cientifico,
organizacional ou financeiro, dentre outros, incentivando a concorréncia justa entre
as empresas no marco de uma economia social de mercado, o que constitui um
fator-chave para um desenvolvimento sustentavel no longo prazo e, em particular,
a informacédo ou conhecimento considerado (ou passivel de sé-lo) como segredo
empresarial atendendo a relevancia de sua protecdo, na medida em que outorga
uma vantagem competitiva real ou potencial e, portanto, incorpora um valor
empresarial relevante para a Sociedade.

Promover o talento interno e estimular o pensamento criativo, desenvolvendo uma
cultura de inovacdo em todos os seus niveis que facilite promover com éxito o
desafio de incorporar novas tecnologias.

Promover um sistema de monitoramento e prospecc¢ao tecnoldgica que permita
identificar oportunidades e desafios para os negdcios e detectar necessidades de
inovagdo em processos ou servicos com o objetivo de antecipar-se as mudancas
tecnolégicas e as necessidades e riscos do mercado.

Divulgar internamente o conhecimento gerado, de maneira que os profissionais

conhegam as melhores praticas aplicaveis a sua atividade na busca da eficiéncia e
eficacia nos processos da Sociedade.
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p) Proteger os resultados do processo de inovagdo, administrando adequada e
eticamente a propriedade intelectual e industrial, que em todo caso implicar4 o
respeito pelos direitos da propriedade de terceiros.

q) Potencializar inovagbes que contribuam com valor agregado para 0s usuarios e
aumentem a satisfacdo dos colaboradores do Grupo, os acionistas, o0 mercado
financeiro, os clientes e demais Grupos de Interesse da Sociedade.

4, Implementacdo e acompanhamento
Para a implementacdo e acompanhamento do disposto nesta Politica, o Conselho de

Administracdo conta com a area de Inovacdo, que desenvolvera os procedimentos
necessarios para tal.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de
2018 e revisada e atualizada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracao
de 16 de outubro de 2025.
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