Classificagdo: Interna

Politica de Gestao de Pessoas

Atualizada em 12 de dezembro de 2024

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem atribuida a
competéncia de desenhar, avaliar e revisar em carater permanente o Sistema de
Governanca e Sustentabilidade e, especificamente, de aprovar e atualizar as politicas
corporativas, as quais contém as pautas que regem a atuacdo da Sociedade e das
sociedades integradas ao grupo, cuja entidade dominante é, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (o “Grupo”).

No exercicio destas responsabilidades e consciente de que a excelente gestéo de todos
0S processos e recursos das sociedades pertencentes ao Grupo € uma alavanca
imprescindivel para a criacao de valor de forma sustentavel para todos 0s seus grupos
de interesse e para o cumprimento do disposto no Propésito e Valores do Grupo
Neoenergia, o Conselho de Administragédo aprova esta Politica de Gestao de Pessoas
(a “Politica”).

1. Finalidade

A finalidade desta Politica € definir, elaborar e difundir um modelo de gestéo de pessoas
que permita atrair, desenvolver e fidelizar o talento, bem como fomentar bem-estar
fisico, mental e emocional da equipe mediante 0 seu crescimento pessoal e profissional,
fazendo com que seja participe do projeto de éxito empresarial do Grupo e garantindo
um posto de trabalho digno e estavel em um ambiente diversificado e inclusivo.

As pessoas determinam, de maneira fundamental, a diferenca entre as empresas
competitivas e as que nédo o sdo, assim como entre as que criam valor de forma
sustentavel e as que perdem, de forma paulatina, sua capacidade de gerar riqueza.
Nesse sentido, é essencial que as empresas definam, desenhem e difundam um modelo
de gestéo que promova o bem-estar ndo so fisico e mental de seus profissionais, mas
um ambiente de trabalho adequado, agradavel, satisfatério e estimulante que gere
confianga e motivacdo, o que impulsionard o desenvolvimento profissional e pessoal
das equipes e resultara em uma maior criatividade e produtividade, contribuindo,
portanto, para a consecuc¢ao dos objetivos empresariais.

Para tanto, na tomada de decisbes € importante considerar o impacto que elas geram
no ambiente de trabalho e no bem-estar fisico, mental e emocional dos profissionais.

Assim, as iniciativas em matéria de bem-estar adaptadas as necessidades empresariais
reduzem o absenteismo, fomentam a satisfacdo laboral, o compromisso dos
profissionais e a fidelizacdo do talento, estimulam a geracdo e o debate de ideias,
promovem a inovacao e a motivacao, e incrementam o sentido de pertenca & empresa.

Consideram-se principios-chave para o cuidado e desenvolvimento da equipe a
elaboracdo e a implantagcdo de estruturas de gestdo de pessoas e das relagbes
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trabalhistas que permitam compartilhar o éxito do conjunto das sociedades que integram
0 Grupo com todos os colaboradores, que promovam seu desenvolvimento econémico
e social, contribuindo para o cumprimento do oitavo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (os “ODS”) aprovados pela Organizagdo das Nac¢6es Unidas (“ONU”) e que
favorecam a competitividade e a eficiéncia empresarial.

Especificamente, esta Politica estabelece as pautas de atuacdo quanto: (i) a selecédo de
seus profissionais; (ii) a criacdo de empregos estaveis e de qualidade, em um ambiente
diverso, inclusivo, saudavel e seguro; (iii) a construcdo de relacbes estaveis com as
equipes; (iv) a conciliacdo da vida pessoal e profissional; (v) a gestdo da promoc¢ao do
talento e da formacao; e (vi) ao fomento e impulso do bem-estar.

A gestdo das pessoas e das relacdes de trabalho deve vir presidida pelo respeito aos
direitos humanos e trabalhistas reconhecidos na legislagdo nacional, pelo respeito a
diversidade e a incluséo, pela igualdade de oportunidades e ndo discriminacéo, bem
como pelo alinhamento dos interesses dos profissionais com o0s objetivos estratégicos
definidos no &mbito do Grupo.

Esta Politica, cujo contetdo é consistente com o previsto na Politica de respeito aos
direitos humanos e, em particular, com os direitos trabalhistas, se desenvolve por meio
das seguintes politicas: a Politica de diversidade, equidade, inclusdo e prevencgéo de
assédio; a Politica de selecao e contratacao; a Politica de gestdo do conhecimento; e a
Politica de saude e segurancga no trabalho.

2. Ambito de aplicacdo

Esta Politica aplica-se a todas as sociedades que integram o Grupo, assim como as
sociedades patrticipadas néo integrantes do Grupo sobre as quais a Sociedade tenha
influéncia na gestao, dentro dos limites legalmente estabelecidos.

Naquelas sociedades participadas em que esta Politica ndo seja aplicavel, a Sociedade
promovera, por meio de seus representantes nos 0rgdos da Administragdo, o
alinhamento das politicas préprias com as da Sociedade.

Além disso, esta Politica é também aplicavel, no que proceda, as joint ventures, unides
temporais de empresas e outras associacdes equivalentes, nas quais a Sociedade
exerca influéncia na gestao.

3. Principios gerais de atuacao

Para a consecucdo dos objetivos assinalados, as sociedades do Grupo assumem e
promovem 0s seguintes principios gerais de atuacdo que devem presidir a gestdo da
sua equipe:

a) Um acordo de relagdes trabalhistas adequadas e de mecanismos negociados para
a adaptacdo da organizacdo aos requerimentos empresariais e sociais,
favorecendo os objetivos de competitividade e eficiéncia empresarial.
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O desenho de uma oferta de trabalho de valor, que favoreca a selecéo,
contratagdo, promocéo e fidelizacdo do talento, composta por uma retribuicdo
competitiva e um entorno de trabalho diverso e inclusivo, que facilite a conciliacdo
da vida pessoal e profissional e impulsione o crescimento profissional dos
colaboradores das sociedades do Grupo. Este crescimento profissional deve estar
baseado em critérios objetivos de desempenho, na igualdade de oportunidades e
no compromisso com o Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia e com o projeto
empresarial do Grupo.

O desenvolvimento de processos homogéneos de gestdo de pessoas que
avancem na implanta¢do de uma cultura de talento em todos os estados nos quais
operam as sociedades do Grupo, respeitando as caracteristicas e singularidades
locais.

A definicho como objetivo estratégico, do desenvolvimento das relacdes
trabalhistas, apoiadas na igualdade de oportunidades, em especial entre géneros,
na nao discriminacdo e na consideracédo da diversidade e da inclusdo, em todas
suas variaveis, em conformidade com a Politica de diversidade, equidade,
inclusdo e prevencdo de assédio. Do mesmo modo, deverdo impulsionar-se
medidas para facilitar a integracéo efetiva desses coletivos e de pessoas com
deficiéncia, bem como para obter um bom ambiente de trabalho que facilite aos
profissionais a conciliagdo da vida pessoal e profissional, respeitando a legislacao
vigente e seguindo as melhores préticas internacionais.

Incentivo a empregos estaveis e de qualidade.

Um sistema de retribuicdes que permita a atragcdo e fidelizagdo dos melhores
profissionais e que alinhe seus objetivos com os do Grupo.

A valoragdo da contribuicdo de todos os profissionais a criacdo de valor para o
conjunto das sociedades do Grupo e seu crescimento.

O reconhecimento e valorizagdo dos vinculos familiares e pessoais dos
profissionais das sociedades do Grupo, consequéncia necessaria das fortes
raizes locais destas nas comunidades nas quais historicamente tém desenvolvido
seus negocios, e estabelecimento de medidas concretas que assegurem que Nos
processos de contratacdo e promocao interna nao se favorecam nem se
discriminem os colaboradores com base nessa vinculagao, nem se fira o principio
de igualdade de oportunidades.

A garantia de que os processos de selecdo, contratacdo e promogdo das
sociedades do Grupo assegurardo que todos os seus profissionais sejam pessoas
honoraveis e idéneas, alinhadas com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo
Neoenergia e com os principios e compromissos assumidos no Codigo de Etica,
valorizando-se sua trajetdria e recusando quem, por seus antecedentes, careca
da idoneidade exigivel. Tudo isso, sem prejuizo do respeito a identidade e as
convicgbes individuais, conforme estabelecido na Politica de diversidade,
equidade, incluséo e prevencgéo de assédio.

Ambiente de trabalho seguro, livre de qualquer assédio e saudavel em todas as
sociedades do Grupo.

O fomento e impulso do bem-estar no trabalho, cuidando e oferecendo um
ambiente de trabalho adequado, agradavel, satisfatorio e estimulante, que gere
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confianca e motivagao entre os profissionais, bem como seu compromisso com 0s
valores das sociedades do Grupo.

4, Instrumentos

Para a consecucdo dos objetivos mencionados, as sociedades do Grupo contam com
0S seguintes instrumentos:

a) Politicas de Gestdo de Pessoas: esta Politica de Gestao de Pessoas, a Politica
de diversidade, equidade, incluséo e prevencao de assédio, a Politica de selecéo
e contratacdo, a Politica de gestdo do conhecimento e a Politica de salde e
seguranca;

b) A Diretoria de Pessoas e Organiza¢do ou a diretoria que em algum momento
possa assumir as suas fungbes, que tem como principal objetivo a
homogeneizacao das diretrizes para a gestdo e promocéo do talento no &mbito do
Grupo, de forma a atender as distintas realidades sécio-trabalhistas dos locais em
gue opera com o apoio das diretorias de pessoas e organizagdo das distintas
sociedades que o integram, que se ocupam da implantagdo e seguimento das
politicas e estratégias de recursos humanos. Para atender a esse objetivo, a
Diretoria de Pessoas e Organizagdo da Sociedade, ou a diretoria que em algum
momento possa assumir as suas funcdes, podera criar comités especializados em
areas como a selecdo e contratacao de profissionais, treinamento, sistemas de
remuneracgdo ou beneficios sociais;

c) As demais diretorias do Grupo que, alinhadas com a Diretoria de Pessoas e
Organizacdo, ou a diretoria que em algum momento possa assumir as suas
fungbes, séo responséaveis pela implementacdo, acompanhamento e verificagdo
do cumprimento da Politica de diversidade, equidade, inclusdo e prevencéo de
asseédio;

d) Os contratos coletivos ou acordos equivalentes especificos que regulam os
aspectos relacionados com a gestdo dos recursos humanos, assim como 0s
mecanismos especificos de seguimento estabelecidos;

e) Canais de didlogo e comunicacdo com os colaboradores das sociedades do
Grupo, e, especificamente, subcomissdes mistas ou comités com oS
colaboradores, pesquisa de clima ou satisfagdo no trabalho, encontros com o
presidente e com 0s membros da alta direcao, reuniées especificas, a pagina Web
corporativa e as diferentes intranets das sociedades do Grupo;

f) Os programas de mobilidade que, alinhados com o modelo de negécio do Grupo,
beneficiam o intercAmbio de experiéncias e conhecimentos, o desenvolvimento
profissional, bem como a promoc¢ao do talento e a consolidagdo de uma cultura
de Grupo;

g) Programas de formagao que fomentem o desenvolvimento do capital intelectual e
a promocéao dos colaboradores dentro das sociedades do Grupo;

h)  Um programa especifico de formacédo e aprimoramento da equipe de lideranca
que permite a promocao interna e assegura a sucessao ordenada na alta direcéo
e outros cargos-chave das demais companhias do Grupo;
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i) Programas e processos de prevencao de riscos trabalhistas e um sistema global
de seguranga e saude no trabalho baseados em padrdes definidos e aplicaveis a
todas as sociedades do Grupo;

)] Canais de denuncia independentes e confidenciais que permitem aos
colaboradores informarem quaisquer ndo conformidades em relagdo a aplicacao
dos principios do Cédigo de Etica do Grupo; e

K)  Guias e programas mediante 0s quais se promova o bem-estar fisico, mental e
emocional, bem como um ambiente de trabalho saudavel, seguro, agradavel,
diverso e inclusivo, que fomente o desenvolvimento pessoal e profissional da
equipe das sociedades do Grupo e atenda as suas preocupacdes de formacao
global.

5. Principios béasicos de atuacdo em relacdo com a diversidade, equidade e
inclusao

Na Politica de diversidade, equidade, inclusdo e prevencdo de assédio sao
desenvolvidos os objetivos e principios do Grupo nestas matérias, que podem ser
sintetizados nos seguintes:

a) respeito da diversidade entre os profissionais das sociedades do Grupo,
promovendo a ndo discriminagao;

b)  desenvolvimento do principio da igualdade de oportunidades, cujo cumprimento
constitui um dos pilares essenciais para o desenvolvimento profissional e leva
consigo o compromisso de praticar e demonstrar um trato equitativo que promova
a progressao pessoal e profissional das equipes, evitando, entre outras questdes,
gue os profissionais com vinculos familiares ou pessoais analogos ocupem cargos
gue dependam diretamente — hierarquica ou funcionalmente — dos profissionais
com 0s quais estejam vinculados; e

c) promocgdo da equidade, em especial, no referente ao acesso ao emprego, a
formacdo, a promocéo profissional e as condi¢des de trabalho.

A Companhia assegura que 0s processos relacionados a selecdo, contratacdo, gestao
das relacoes trabalhistas, treinamento e promocéo de profissionais em que se utilize
inteligéncia artificial e, principalmente, os algoritmos utilizados, ndo sofram de vieses
qgue violem, pelo seu desenho ou pelo resultado da sua efetiva implementacéo, os
objetivos e compromissos do Grupo em termos de diversidade e promocao da incluséo,
nem impossibilitam a sua verificacdo por limitagbes de transparéncia e/ou
rastreabilidade dos resultados conforme previsto na Politica de Desenvolvimento e uso
responsavel de ferramentas de inteligéncia artificial.

6. Principios basicos de atuacdo em relacdo a selecdo e contratacdo de
profissionais

Tal e como se desenvolve na Politica de sele¢cdo e contratacdo e na Politica de
diversidade, equidade, inclusdo e prevencdo de assédio, os principios béasicos de
atuacao em relacao a selecdo e contratacdo sao:
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a) Desenvolver um marco para a homogeneizacao dos procedimentos de atracéo de
talentos, selecéo e contratacdo nas sociedades do Grupo.

b) Zelar para que os processos de selecdo e contratacdo sejam objetivos e
imparciais, evitando que no processo de sele¢do de familiares de profissionais das
sociedades do Grupo, ou de pessoas com outra vinculacdo pessoal analoga,
participem pessoas com as quais estejam vinculados, caracterizando conflito de
interesses.

c) Favorecer o acesso dos jovens a seu primeiro emprego, mediante programas de
bolsas, graduacdes e outros acordos.

d) Apresentar aos candidatos uma proposta de trabalho atrativa, que favoreca a
selecdo e a contratacdo dos melhores profissionais.

e) Favorecer a contratacdo de profissionais de coletivos excluidos e de pessoas com
diferentes capacidades.

f) A proposta de valor das sociedades do Grupo deve estar baseada na igualdade
de oportunidades; na diversidade; na inclusdo; em uma retribuicdo competitiva,
uma ampla oferta de formagé&o e desenvolvimento profissional; em um entorno de
trabalho saudavel, seguro, diverso e inclusivo; na contribuicdo ao projeto
empresarial; e em medidas que faciltem a conciliacdo da vida pessoal e
profissional.

g) Promover que as contratacbes de seus profissionais se realizem mediante
contratos de prazo indeterminado, respeitando a legislacéo local.

h)  Homogeneizar as condi¢bes trabalhistas e os beneficios oferecidos aos
colaboradores em regimes de trabalho parcial e integral.

7.  Principios bésicos de atuagdo em relagdo a gestdo, a promocdao do talento e
a formacao

A gestdo e a promogdo do talento sdo aspectos-chave para melhorar a posicdo da
Sociedade frente a seus competidores e perseguem a definicdo de um marco para
desenvolver um sistema de gestdo de qualidade global, que afete a todos os
profissionais das sociedades do Grupo.

Como carater geral, o Conselho de Administrag&o, no processo de andlise e deliberacdo
prévia a adocao de seus acordos, tem especial consideracdo com o impacto que suas
decisdes podem ter na estratégia de gestdo e promocao do talento do Grupo.

Um dos aspectos fundamentais da gestdo global do talento no Grupo é o fomento da
formacdo, pautado nos seguintes principios basicos de atuacgéo:

a) O estabelecimento de um marco conceitual no qual se incluem todas as acfes
formativas elaboradas para impulsionar a qualificacdo das equipes, adaptando-o
a um entorno de trabalho diverso e inclusivo, multicultural, permeéavel as
mudancas culturais, expandindo os principios contidos no Propésito e Valores do
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Grupo Neoenergia, criando valor para o Grupo e favorecendo o desenvolvimento
sustentavel dos negocios.

b) O desenvolvimento de programas e planos de formacdo que favorecam o
aperfeicoamento profissional para o desempenho do posto de trabalho, a
adequacdo as mudancas tecnoldgicas e organizacionais, a adaptacdo das
equipes as exigéncias das sociedades do Grupo e uma maior capacidade de
desenvolvimento profissional. Em particular, estes programas e planos de
formagdo devem facilitar processos de atualizacdo de conhecimentos e
reciclagem continua de habilidades, para que as tecnologias, a inovacdo e a
formagao constituam um triangulo interativo cujo funcionamento favoreca a
competitividade sustentavel do Grupo.

c) A formacdo como elemento-chave de qualificacdo e desenvolvimento profissional
e uma janela de oportunidades de promocao dentro do perimetro do Grupo.

d) Os programas de formacao deverdo conter aspectos relacionados com o respeito
aos direitos humanos, a diversidade e a inclusdo e promover a cultura do
comportamento ético, sem preconceitos excludentes ou discriminatérios. Esses
programas devem ser integrais, de forma que os aspectos técnicos, sociais e
humanos sejam considerados em conjunto para que os profissionais desenvolvam
em seu trabalho ndo apenas as melhores qualificagbes, mas também os principios
e valores do Grupo que se quer defender perante a sociedade civil.

e) A difusdo e o compartilhamento do conhecimento existente nas sociedades do
Grupo, a aprendizagem continua e o intercambio cultural, de forma que se
aumente a eficiéncia pelo uso apropriado do capital intelectual, em conformidade
com o disposto na Politica de gestdo do conhecimento.

8.  Principios béasicos de atuagcdo em relacdo as avaliaces do desempenho e
desenvolvimento

As avaliagBes dos colaboradores e a comunicacdo de seus resultados aos avaliados
sdo aspectos fundamentais para o desenvolvimento profissional. Os principios basicos
de atuacao relativos a este ambito séo:

a) Realizar periodicamente avaliagbes do desempenho dos colaboradores das
sociedades do Grupo baseadas em critérios objetivos.

b) Comunicar seu resultado ao avaliado de forma que se favoreca seu
desenvolvimento profissional, contribuindo a criagdo de uma cultura de feedback.

c) Evitar que, nos processos de avaliagéo ou reviséo salarial, participem diretamente
profissionais que sejam familiares ou que tenham uma vinculagdo pessoal andloga
com os colaboradores envolvidos.

9. Principios basicos de atuagao em relacdo ao sistema de retribuicdo

As sociedades do Grupo consideram prioritario que o sistema de retribuicdo promova a
consolidacdo de sua equipe, como principal fator diferenciador em relacdo a seus
competidores. Os principios basicos de atuacdo que devem orientar os sistemas de
retribuicdo das sociedades do Grupo séo:
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a) Favorecer a atracdo, contratacéo e permanéncia dos melhores profissionais.

b)  Guardar coeréncia com o posicionamento estratégico do Grupo e com seu
desenvolvimento, com sua realidade internacional e multicultural, bem como com
seu objetivo de exceléncia.

c) Reconhecer e recompensar a dedicacéo, a responsabilidade e o desempenho de
todos os seus profissionais.

d) Adaptar-se as diferentes realidades dos locais onde operam as distintas
sociedades do Grupo.

e) Situar-se e manter-se a vanguarda do mercado, em coeréncia com a posi¢cao
alcancada pela prépria Sociedade e as demais sociedades do Grupo.

10. Principios béasicos de atuacdo em relagdo a conciliacdo da vida pessoal e
profissional

Conseguir a efetiva conciliagdo entre a vida pessoal e profissional da equipe € uma
prioridade do Grupo, desenvolvida por meio dos seguintes principios béasicos de
atuacgéao:

a) Implantar medidas de conciliacdo que favorecam o respeito da vida pessoal e
familiar dos profissionais e facilitem o melhor equilibrio desta com suas
responsabilidades laborais.

b)  Estabelecer vias efetivas para que as condicbes de prestacdo de servigos,
especialmente no que se refere a organizagéo do tempo e ao local de trabalho,
sejam flexiveis e permitam sua melhor adaptacdo as diferentes situacbes que
possam surgir na vida privada dos profissionais.

c) Manter os compromissos com as instituicbes externas, esforcando-se em dar
cumprimento aos compromissos assumidos, com o fim de obter e conservar as
certificacdes e distintivos concedidos as sociedades do Grupo em matéria de
conciliagao.

d) Favorecer a contratacdo daqueles fornecedores que adotem medidas internas que
privilegiem a conciliagéo entre a vida pessoal e profissional de seus profissionais.

e) Respeitar, reconhecendo as devidas medidas de conciliagdo, entre outras, as
situacdes de pessoas solteiras, casadas, em unido estavel, divorciadas,
separadas, vilvas, em convivéncia com uma pluralidade de pessoas, com ou sem
filhos, e com quaisquer outras circunstancias familiares ou afetivas particulares,
incluindo a vinculagdo especifica que se origina com animais de estimac¢do, como
seres vivos dotados de sensibilidade.

11. Principios basicos de atuacdo em relacdo ao respeito a vida privada e a
desconexao digital

As dindmicas organizacionais mais recentes, a partir da introducdo de novas
tecnologias, promovem a eficiéncia organizacional ao mesmo tempo que dificultam
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estabelecer fronteiras entre o tempo de trabalho e a vida privada. Para as sociedades
do Grupo, conforme consta nesta Politica, é prioritario que os seus profissionais possam
desenvolver plenamente a sua vida pessoal, de forma compativel e enriqguecedora com
a sua atividade laboral.

Para tanto, esta Politica estabelece diretrizes que permitem a separacao efetiva das
esferas pessoal e profissional, com atencdo especial para a desconexdo dos
dispositivos digitais, sem favorecer ou discriminar os profissionais, com base nos
seguintes principios bésicos de atuacao:

a) Promover uma politica de desconexao digital adequada, que vise fomentar o
respeito ao tempo de descanso e facilitar que os profissionais possam desenvolver
plenamente a sua vida privada fora do horario de trabalho e com a menor
interferéncia possivel nas suas obrigacdes profissionais, 0 que s6 deve ocorrer
em situacOes de justificada necessidade.

b)  Definir os critérios de desconexdo, que devem ter em consideracdo a situagéo
especifica dos diferentes grupos profissionais, nomeadamente: (i) aqueles que
devam manter uma disponibilidade especial devido ao seu nivel de
responsabilidade, ao seu envolvimento nas tarefas que cobrem territérios em
diferentes fusos horarios ou a sua posicao de alerta para atender a necessidades
imprevisiveis; e (ii) aqueles que realizam total ou predominantemente suas tarefas
a distancia e, principalmente, em suas residéncias.

Neste ultimo caso, devem ser definidos critérios que, sem prejuizo da competéncia
empresarial de controle do trabalho e da necessaria flexibilidade horaria, garantam
o pleno respeito pela vida privada e pelo desligamento das responsabilidades do
trabalho.

Estas orientag6es de desconexdo devem ser diversas em fungéo das responsabilidades
dos diferentes grupos e devem abranger os multiplos e variados instrumentos digitais
de comunicacdo e informacdo previstos para o desempenho do trabalho pelos
profissionais, nomeadamente dispositivos méveis, computadores e tablets habilitados
para o trabalho remoto, ou no qual se receba sua correspondéncia profissional.

12. Sistema global de seguranca e saude no trabalho

Reconhecendo a importancia que tém os riscos de saude e seguranca no trabalho, o
Conselho de Administragcdo se compromete a desenvolver as a¢cdes necessarias para
proporcionar condi¢cbes seguras e saudaveis para a prevencdo de acidentes e a
deterioracdo da saude fisica e mental relacionados com o trabalho, de forma apropriada
e adaptadas ao tamanho e contexto de cada organizagéo e da natureza especifica dos
riscos para os colaboradores das sociedades do Grupo, assim como em seus ambitos
de influéncia, contribuindo com a realizacdo do terceiro e do oitavo dos ODS aprovados
pela ONU.

A Politica de saude e segurancga no trabalho tem por objetivo estabelecer um marco
comum para o controle e gestdo dos riscos de seguranca e salde no trabalho dentro
das diretrizes gerais determinadas na Politica Geral de Gestao de Risco Corporativo e
abranger os principios basicos de atuacdo das sociedades do Grupo nesta matéria.
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Os compromissos do Grupo neste ambito sdo impulsionados por meio de uma série de
instrumentos, que incluem o desenvolvimento e a implantacdo de um sistema global de
seguranca e salde fisica e mental, incluindo o bem-estar emocional e social com
padrdes minimos, de forma a assegurar a harmonizacao dos critérios aplicados em
todas as sociedades do Grupo.

Tudo isso de modo que os diferentes niveis da organiza¢do sejam conscientes da
importancia da seguranca e saude no trabalho para as sociedades do Grupo,
favorecendo que todos os profissionais contribuam com seu trabalho diario para o
cumprimento dos objetivos que se adotem neste ambito.

13. Principios basicos de atuacdo em relacdo ao bem-estar

Em linha com o fomento e a promocéo do bem-estar entre os profissionais, a Sociedade
colocara a sua disposicao ferramentas e protocolos com a finalidade de minimizar a
possibilidade de sofrer desgaste profissional (burnout), estresse laboral ou ansiedade,
bem como meios que lhes permitam gerar resiliéncia frente as adversidades, sejam
préprias do ambiente de trabalho ou procedentes do ambito privado.

Os principios béasicos de atuagcdo que guiardo as sociedades do Grupo neste ambito
sao:

a) reconhecer que a cultura e o ambiente de trabalho contribuem significativamente
na capacidade dos profissionais para eleger um estilo de vida saudavel, bem como
conscientizar sobre a importancia que a saude fisica tem no ambito pessoal e
profissional;

b) defender um estilo de vida saudavel que nado se limite apenas ao surgimento de
doencgas, mas que promova o bem-estar fisico, mental e emocional, estimulando
os profissionais a participarem de atividades fisicas regularmente e reduzindo as
praticas sedentarias, proporcionando acesso a opgdes de alimentagéo saudaveis,
ajudando no processo de evitar maus habitos ou promovendo ambientes de
trabalho motivadores;

c) preparar espagos compartilhados de trabalho que facilitem a colaboracdo e
interacdo entre os profissionais das sociedades do Grupo e estimulem a proposta
e debate de iniciativas e ideias, fazendo parte do desenvolvimento das atividades
das sociedades do Grupo;

d) promover a¢cbes que fomentem o trabalho em equipe de forma a gerar um clima
agradavel, estimulante e de confianca entre os profissionais, melhorando os
vinculos existentes, com o objetivo de criar uma equipe coesa e motivada; e

e) facilitar o acesso a iniciativas relacionadas a saude fisica, mental e emocional,
promovendo a escolha de op¢des que representem uma melhora da saude
coletiva.

14. Etica no trabalho

O Conselho de Administracéo aprovou um Codigo de Etica que abrange os principios
bésicos de atuacdo exigiveis das distintas sociedades do Grupo e de todos os seus
profissionais e corpo diretivo, qualquer que seja seu nivel hierarquico, sua localizacéao
geografica ou funcional e a sociedade do Grupo para a qual preste servico.
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A Superintendéncia de Compliance tem atribuida a funcdo de difundir, interpretar e
informar aos 6rgdos competentes o grau de cumprimento do Cédigo de Etica.

As unidades ou &reas de Compliance de cada sociedade do Grupo aplicardo o Cadigo
de Etica da Sociedade.

15. Principios basicos de atuacdo em relacdo ao voluntariado corporativo

As sociedades do Grupo desenvolverdo programas de voluntariado corporativo e
campanhas que promovam a participacdo de seus profissionais em acdes solidarias,
cujo objetivo é colocar em prética o disposto no Propésito e Valores do Grupo
Neoenergia e na Politica Geral de Desenvolvimento Sustentavel, relativamente a
melhora da qualidade de vida das pessoas, ao cuidado com o meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel, assim como ao acesso universal a energia e a
erradicagdo da fome, incluindo campanhas de arrecadacao para projetos que procurem
dar resposta as necessidades sociais. Dessa forma, as referidas campanhas e
programas de voluntariado corporativo constituem um meio adicional de contribui¢cdo a

realizacdo dos ODS aprovados pela ONU.

Esses programas e campanhas se guiardo pelos seguintes principios basicos de
atuacao:

a) contribuir com o desenvolvimento do bem-estar social e da solidariedade;
b)  reforcar o sentido de pertencimento ao Grupo e melhorar o clima de trabalho;

c) contribuir para a formacdo ética dos profissionais, canalizando seu espirito
solidario em beneficio das comunidades nas quais as sociedades do Grupo estédo
presentes; e

d) promover os valores de participacdo, compromisso, responsabilidade e trabalho
em equipe.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administragdo em 28 de junho
de 2018 e modificada pela ultima vez na Reunido do Conselho de Administracdo de 12
de dezembro 2024.
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