POLITICA DE COMPLIANCE

Aprovada em 16 de outubro de 2025.

1. Introducéo

Ao Conselho de Administragcdo da NEOENERGIA S.A. (a “Companhia”, “Neoenergia”)
compete desenhar, avaliar e revisar em carater permanente o Sistema de Governanca
e Sustentabilidade e, especificamente, de aprovar e atualizar as politicas de atuacao
da Companhia, incluindo, se for o caso, as politicas que, no exercicio da sua autonomia
de vontade, decidam aprovar as empresas integradas cuja entidade domintante seja,
no sentido estabelecido por lei, a Sociedade (“Grupo Neoenergia”, “Grupo”).

A Companhia tem, ao longo dos ultimos anos, desenvolvido uma cultura corporativa
baseada na ética e na honestidade, buscando participar ativamente do desafio do
combate a corrupgéo e a fraude em todas as areas de atuacdo do Grupo Neoenergia.
A Companhia estabeleceu seu proprio Sistema de Compliance cujo objetivo é prevenir,
gerenciar e mitigar o risco de condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei e ao
Sistema de Governanga e Sustentabilidade, que possam ser cometidos dentro da
organizacao e garantir que a organizagdo atue de acordo com 0s principios éticos, a lei,
as normas e os regulamentos aplicaveis.

Esta Politica, em conjunto com a Politica contra a Corrup¢do e a Fraude e com o
Sistema Interno de Informacé&o e Protecdo do Denunciante, reforca o firme compromisso
da Companhia com seu propésito, seus valores, os principios éticos e a integridade
corporativa. Esse compromisso abrange 0 monitoramento continuo e a
responsabilizagcdo por quaisquer atos ou condutas irregulares, ilicitas ou em desacordo
com a legislacdo vigente e com o Sistema de Governanga e Sustentabilidade. Para
tanto, torna-se essencial a manutencdo de mecanismos eficazes de comunicacgéao,
conscientizagédo e engajamento de todos os profissionais, bem como o fortalecimento
de uma cultura organizacional pautada pela ética e pela honestidade.

Nesse contexto, no exercicio de suas competéncias e em conformidade com os
Estatutos Sociais, 0 Propoésito e os Valores do Grupo Neoenergia, reafirmando seu
compromisso com a ética e a conformidade, o Conselho de Administracdo aprova a
presente Politica de Compliance (a “Politica”), a qual respeita, desenvolve e adapta, no
ambito da Empresa, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade
do Grupo Neoenergia.

Esta Politica € complementada pela Politica Contra a Corrupcdo e a Fraude e o
Documento Sistema Interno de Informacgé&o e Prote¢cdo do Denunciante.



2. Ambito de Aplicacéo

2.1. Esta Politica aplica-se a Neoenergia. Nao obstante, inclui principios
fundamentais que, em termos de Compliance, complementam os Principios Eticos e
Béasicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Neoenergia. Por essa razéo, tais
principios devem orientar a atuacao e a elaboracdo de normas pelas demais empresas
do Grupo, no exercicio de suas competéncias e no uso legitimo de sua autonomia
decisoria.

2.2 As empresas que compdem o Grupo podem adotar principios e normas proprios,
desde que em conformidade com os fundamentos estabelecidos nesta Politica. Da
mesma forma os principios desta Politica devem ser aplicados ao Instituto Neoenergia,
ou entidades da mesma natureza vinculadas ao Grupo.

2.3. A Neoenergia, sempre que possivel, nas empresas em que participe do capital
social, mas sem a detencédo do controle, influenciara, por meio de seus representantes
nos 6rgaos de administracdo, a adogdo dos principios presentes nesta Politica.

2.4. No caso de companhias nas quais a Neoenergia participe, e que ndo facam parte
do Grupo, assim como joint ventures, sociedades temporarias de empresas ou outras
entidades nas quais assuma a gestéo, a Companhia devera promover o alinhamento de
suas normas com o0s principios basicos em matéria de compliance contidos nesta
Politica.

3. Finalidade

3.1. A finalidade desta Politica € estabelecer os principios bésicos de atuacdo que
orientam o compromisso da Companhia com a prevencgdo, detec¢cdo e resposta a
guaisquer condutas irregulares, ilicitas ou em desacordo com a legislacdo vigente ou
com o Sistema de Governanga e Sustentabilidade. Visa, ainda, evidenciar a postura
ativa da Companhia no combate a tais praticas, como expressao de sua cultura de
compliance, de seu compromisso social com o interesse publico e da preservacao de
sua reputacao, imagem institucional e valor de mercado, incluindo o valor de suas acdes
e de sua marca.

3.2. Dessa forma, esta Politica reafirma, de um lado, o compromisso inegociavel da
Companhia com seu propdsito, seus valores e 0s principios éticos que norteiam sua
atuacdo, bem como com a vigilancia continua e a responsabilizacédo por condutas que
violem a legislacdo ou os padrbes estabelecidos pelo Sistema de Governanca e
Sustentabilidade. De outro lado, transmite uma mensagem contundente a seus
acionistas, administradores, profissionais e demais partes relacionadas de que a
Companhia repudia qualquer conduta irregular, ilicita ou antiética em sua atuacéo.

4. Principios basicos de atuagao

4.1. Os principios basicos de atuacdo que a Companhia assume e promove em termos



de Compliance séo os seguintes:

a)

b)

d)

f)

9)

Promover uma cultura preventiva baseada, por um lado, no principio de "tolerancia
zero" para atos irregulares, ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade; e, por outro lado, na aplicacao dos principios de
ética e comportamento responsavel que devem reger as acées dos membros dos
6rgaos da administracdo e dos profissionais da Companhia, independentemente
de seu nivel hierarquico ou dependéncia funcional, e de seus fornecedores.

Este principio de "tolerancia zero" € absoluto e prevalece sobre a possivel
obtencéo de qualquer tipo de beneficio (seja financeiro ou de outra natureza) para
a Companhia ou para seus diretores ou profissionais, quando isso se basear em
um negdécio ou transacao irregular, ilicito ou contrario a lei ou ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade.

No ambito da promoc¢édo de sua cultura preventiva, promover processos de
autocontrole nas agbes e na tomada de decisdes dos membros do 6rgdo de
administracdo e dos profissionais, de modo que suas ac¢des sejam baseadas em
guatro premissas basicas: (i) que sejam eticamente aceitaveis; (i) que sejam
legalmente validas e cumpram com o disposto na legislagdo aplicavel e nas
normas internas, incluindo o Sistema de Governanga e Sustentabilidade e, em
particular, o Codigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores; (iii)) que sejam realizadas no ambito do interesse corporativo da
Neoenergia; bem como (iv) que estejam dispostos a assumir a responsabilidade
por elas.

Identificar e avaliar, nas atividades da Neoenergia, 0s riscos associados as
condutas irregulares e aos atos ilicitos, ilegais ou contrarios a lei ou ao Sistema
de Governanca e Sustentabilidade.

Estabelecer os controles e as medidas preventivas adequadas (inclusive, mas ndo
se limitando aos dispostos nos regulamentos e procedimentos internos aprovados
para esse fim) para a identificacéo, o controle, a mitigacdo e a prevencéo de acbes
irregulares, atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e
Sustentabilidade, bem como dos riscos identificados, em consonancia com as
disposicbes das Bases Gerais de Gestédo de Risco Corporativo e da Politica de
Desenvolvimento Sustentavel.

Adotar as medidas adequadas para que as relagfes entre os profissionais da
Neoenergia com qualquer outra empresa e seus membros sejam regidas pelos
principios de transparéncia e honestidade, bem como pelo respeito a livre
concorréncia.

Incentivar que as relacBes da Neoenergia com seus acionistas sejam baseadas
na ética e na integridade.

Assegurar que a relagédo da Neoenergia com seus fornecedores seja baseada na
legalidade, ética comercial, eficiéncia, transparéncia e honestidade e zelar que
eles cumpram com as politicas, regras e procedimentos estabelecidos, em

Y

particular, em relacdo a prevencdo da corrupcdo em qualquer uma de suas



h)

)

k)

manifestacdes, adotando as medidas de due diligence apropriadas para promover
uma conduta comercial integra, sustentavel e responsavel em todas as cadeias
de suprimentos.

Implementar programas de treinamento e planos de comunicacdo adequados para
os profissionais da Companhia, bem como para os terceiros com os quais interage
regularmente, sobre os deveres impostos pela legislacdo aplicavel em qualquer
uma das areas de suas atividades ou estabelecidos no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade ou em outros regulamentos internos e as consequéncias de seu
descumprimento, com frequéncia suficiente para garantir que seu conhecimento
sobre o0 assunto desta Politica seja atualizado.

Em particular, devem ser realizados programas de treinamento especificos para
fornecer informacbes sobre o Sistema Interno de Informacdo e Protecdo de
Informantes e o seu funcionamento, bem como sobre o procedimento estabelecido
para gerir as denuncias e informacfes recebidas por meio do sistema e as
medidas de protecdo e apoio aos denunciantes.

Sancionar, de acordo com as disposi¢des da legislacdo aplicavel: (i) condutas que
contribuam para evitar ou dificultar a descoberta de irregularidades ou atos ilicitos
ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade; (ii) a violagao
do dever especifico de comunicar, por meio dos canais internos de comunicagao
(conforme definido no Sistema Interno de Informag&o e Protecdo do Informante)
potenciais irregularidades ou violagdes de que tenham conhecimento; e (iii) a
adocdo de qualquer tipo de retaliacdo contra o denunciante (ou pessoas a ele
relacionadas) das condutas acima mencionadas.

Buscar uma aplicagéo justa, ndo discriminatoria e proporcional das sancdes, de
acordo com as disposic¢des da legislagdo aplicavel e normativos internos em todos
0S momentos.

Prestar toda assisténcia e cooperagdo que possam ser requeridas por 0rgéaos
internos ou judiciais e administrativos ou por instituicées e organiza¢des nacionais
ou internacionais, incluindo as autoridades de defesa da concorréncia, no
exercicio regular de suas competéncias e conforme requisitos legais aplicaveis,
para a investigagdo de supostos atos irregulares ou ilicitos ou contrarios a lei ou
ao Sistema de Governancga e Sustentabilidade que possam ter sido cometidos por
membros dos 6rgdos de administracdo ou por profissionais da Companhia e que
se refiram ou afetem o escopo de suas atividades.

4.2. O monitoramento e o cumprimento dos principios contidos nesta Politica contribuem
para a plena realiza¢éo do Propoésito e dos Valores do Grupo Neoenergia e do interesse
corporativo, de acordo com a legislacéo aplicavel e, em particular, com o Sistema de
Governanca e Sustentabilidade e em consonéncia com os principios e diretrizes de
conduta destinados a garantir a conduta ética e responsavel dos diretores, profissionais
e fornecedores da Companhia.



5. O Sistema de Compliance

5.1 A Neoenergia conta com um Sistema de Compliance, que integra todas as normas,
procedimentos formais e acBes materiais destinadas a garantir que a Companhia atue
de acordo com os principios éticos, a lei e os regulamentos internos, especialmente o
Sistema de Governanca e Sustentabilidade, contribuir para a plena realizacdo do
Propésito e dos Valores do Grupo Neoenergia e do interesse corporativo, bem como
prevenir, gerenciar e mitigar o risco de infracdes regulamentares e éticas, que possam
ser cometidas pelos diretores, profissionais ou fornecedores dos mesmos dentro da
organizacao.

5.2. A Unidade de Compliance da Companhia supervisiona de forma proativa e
autbnoma a implementacéo e a eficacia do seu Sistema de Compliance, sem prejuizo
das responsabilidades correspondentes a outros 6rgaos e divisdées da Companhia.

5.3. O Sistema de Compliance estd em um processo continuo de revisdo para incorporar
as praticas e tendéncias internacionais mais avangcadas nesse campo e 0S requisitos
regulamentares de cada momento, além de garantir a disseminacao, a implementacao
e 0 monitoramento dos principios de acdo estabelecidos nesta Politica.

5.4. Para isso, a Unidade de Compliance da Companhia, constituida segundo padrdes
de independéncia e transparéncia, e que conta com pelo menos um membro ndo
vinculado a nenhuma das empresas do Grupo, tem autonomia e capacidade de iniciativa
e controle necessarias, contando com 0s recursos materiais e humanos adequados para
o desempenho de suas fungdes.

5.5. Os fundamentos do Sistema de Compliance da Companhia sdo, por um lado, seu
programa de prevengdo a préatica de crimes e, por outro, o sistema interno de
informacgéo, que permite que membros dos 6rgdos de administracdo, profissionais,
fornecedores e demais terceiros possam relatar eventuais condutas irregulares ou
potenciais atos ilicitos, em desacordo com a legislacdo vigente ou com o Sistema de
Governanga e Sustentabilidade. Isso inclui, em especial, situa¢cdes que envolvam
fraudes ou atos relacionados a corrupcdo, em qualquer de suas formas.

5.6. Os canais internos de informacéo disponibilizados para esse fim integram o Sistema
Interno de Informacdo e Protecdo de Informantes, sendo o meio preferencial para o
encaminhamento de dendncias, bem como para o adequado tratamento das
informacdes recebidas.

5.7. A efetividade, conformidade e constante evolugcédo do Sistema de Compliance da
Companhia ser4 avaliada periodicamente por entidades externas e independentes.



6. Programa de Prevencao da Préatica de Crimes

6.1. Com relacdo ao principio basico relativo a identificacdo e avaliacdo de riscos
associados a condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, a Companhia conduz, por meio da Unidade de
Compliance e dos demais 6rgdos competentes, um programa especifico e eficaz de
prevencdo ao cometimento de crimes - entendido como o conjunto de medidas
destinadas a prevenir e mitigar o risco do cometimento de possiveis crimes e a detectar
e reagir ao seu cometimento.

6.2. O objetivo desse programa é: (i) reforcar o compromisso da Companhia no combate
a pratica de crimes, em especial a corrup¢do em qualquer de suas manifestacdes e a
fraude; e (ii) demonstrar a terceiros e a Orgados judiciais e administrativos que a
Companhia cumpre efetivamente seus deveres de supervisdo, monitoramento e
controle de suas atividades, estabelecendo medidas adequadas para evitar crimes; iii)
exercer a devida diligéncia em suas atividades e controle sobre os membros de seus
orgdos de administracdo, seus profissionais e demais pessoas relacionadas,
considerando seu modelo de governancga, incluindo nesse controle a supervisdo de
potenciais situacdes de risco criminal que possam surgir no ambito de sua atividade,
mesmo quando nao for possivel atribui-lo a uma pessoa fisica especifica.

6.3. A Unidade de Compliance da Companhia é responsavel por garantir a
implementacdo, o desenvolvimento, a atualizacdo e o cumprimento do programa de
prevencdo da prética de crimes da Companhia, bem como por coordenar sua
implementacéo, o desenvolvimento e o cumprimento de programas equivalentes nas
demais empresas do Grupo, sem prejuizo das competéncias e responsabilidades
correspondentes a outros 6rgaos e divisées da Companhia e, se for o caso, aos 6rgaos
de administragdo e gestdo das empresas controladas e as unidades de compliance
dessas empresas.

6.4. Por outro lado, a Unidade de Compliance da Companhia avaliara, pelo menos uma
vez por ano, o cumprimento e a eficacia de seu programa para a prevencao da pratica
de crimes e avaliard a conveniéncia de sua modificacdo e atualizag&o periddica, sempre
que as circunstancias assim o exigirem.

7. Coordenacéao a nivel do Grupo

7.1. A Unidade de Compliance sera responsavel por estabelecer e manter o arcabouco
de coordenacéo, colaboracdo e fluxo de informagbes com as demais unidades de
compliance e os responsaveis pela funcdo de compliance das empresas integrantes do
Grupo. O objetivo é assegurar a promocdo dos mais elevados padrdes éticos e de
integridade no @mbito de compliance, com especial atengdo, mas nao se limitando, aos
seguintes aspectos: procedimentos de investigacdo; identificacdo, andlise e avaliagdo



de riscos; implementacdo de medidas e controles para mitigacdo desses riscos;
normativos internos relacionados a conformidade; bem como a elaboracédo e execucéo
de planos de comunicac¢éo e capacitacao.

8. Implementac&o e acompanhamento

8.1 A Unidade de Compliance da Companhia supervisiona de forma proativa a aplicacdo
e a eficacia desta Politica e divulga seu contelddo entre seus destinatarios, tudo isso
sem prejuizo das responsabilidades correspondentes a outros 6rgaos e diretorias da
Neoenergia.

8.2. O Comité de Sustentabilidade revisara periodicamente o contetdo desta Politica,
garantindo que ela reflita as recomendacfGes e as melhores praticas internacionais
vigentes em cada momento, e propora ao Conselho de Administragéo as modificagfes
e atualizagbes que contribuam para o seu desenvolvimento e melhoria continua,
levando em conta, quando apropriado, as sugestdes e propostas feitas pela Unidade de
Compliance.

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17 de julho
de 2023 sob o nome de Politica de Compliance e Sistema Interno de Informacao e
Protecdo ao Informante e modificada pela Ultima vez em 16 de outubro de 2025,
alterando seu nome para Politica de Compliance.



