POLITICA DE COMPLIANCE PARA DEFESA
DA CONCORRENCIA

Aprovada em 17 de julho de 2023

1. Introducdo.

Ao Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Companhia”,
“‘Neoenergia”) compete desenhar, avaliar e revisar em carater permanente o
Sistema de Governanca e Sustentabilidade e, especificamente, de aprovar e
atualizar as politicas corporativas, as quais contém as pautas que regem a
atuacado da Companhia e das empresas integradas ao seu grupo empresarial
(“Grupo Neoenergia”, “Grupo”).

Em funcdo desses compromissos, no exercicio de suas responsabilidades, o
Conselho de Administracéo, com o propdsito de promover a livre concorréncia
em favor dos consumidores e usuarios e de cumprir a legislacdo pertinente,
aprova esta Politica de Compliance para Defesa da Concorréncia (a “Politica”)
em respeito a Lei, ao Estatuto Social e as diretrizes de atuacao presentes no
Propasito e Valores da Neoenergia.

2. Finalidade

2.1. O objetivo desta Politica € estabelecer o marco geral e os principios de
atuacao que devem nortear a atuacao da Companhia e das empresas do Grupo
nos diferentes mercados, areas de atividade e setores em que desenvolvem
seus negocios e em suas relacbes e acordos com terceiros, reforcando e
consolidando tanto a cultura do cumprimento normativo quanto a da livre
concorréncia, contribuindo a realocacédo eficiente dos recursos produtivos, ao
emprego das técnicas mais eficientes e ao desenvolvimento dos produtos e
servicos da mais alta qualidade, com o consequente aumento do bem-estar dos
consumidores e da sociedade.

2.2. A Politica explicita o firme compromisso do Grupo com a manutencao da
concorréncia efetiva nos mercados em que participa, nos quais atuara de acordo
com as normas regulatorias aplicaveis. Por esse motivo, rejeita categoricamente
gualquer tipo de prética colusiva, abusiva, restritiva ou anticoncorrencial ou que
vise dificultar a acdo das autoridades encarregadas da supervisdo desses
mercados. Tanto a Companhia quanto as empresas do Grupo, bem como seus
diretores e profissionais, colaborardo ativamente com todas essas autoridades,
facilitando o exercicio de suas funcoes.

3. Ambito de Aplicacéo.

3.1. Esta Politica se aplica a todos os administradores, membros dos comités
auxiliares, membros do conselho fiscal, e profissionais que compdéem a
Neoenergia e empresas do Grupo, independentemente de seu nivel hierarquico,
nivel funcional ou local de atua¢do, bem como terceiros atuando em nome de
qualquer empresa do Grupo.



3.2 As empresas que compdem o Grupo podem, apOs prévia consulta a
Unidade de Compliance da Companhia, adotar politicas e padrdes que adaptem
e desenvolvam os principios abrangidos nesta Politica as especificidades de
cada jurisdi¢cdo ou negdcio. Contudo, essas politicas e padrdes devem estar em
absoluta conformidade com os principios estabelecidos nesta Politica.

3.3. A Companhia, sempre que possivel, nas empresas em que participe do
capital social, mas sem a detencdo do controle, influenciara, por meio de seus
representantes nos 6rgaos de administracdo, a ado¢ao dos principios de defesa
da concorréncia presentes nesta Politica.

3.4. Esta Politica também se aplica as joint ventures, acordos temporarios e
outras situagcbes equivalentes, nas quais a Companhia exerca influéncia na
gestao.

3.5. Os membros dos 6rgdos de administracdo e da equipe de direcdo e 0s
profissionais da Companhia e das empresas do Grupo aos quais também se
apliquem outras politicas, normas ou principios de carater setorial ou derivados
da legislagcéo especifica em jurisdi¢cdes nas quais desenvolvam suas atividades,
também deverdo cumpri-las e serdo estabelecidas as medidas de coordenacéo
correspondentes para que tais politicas, normas ou principios sejam
consistentes com o disposto nesta Politica.

4. Principios basicos de acao

4.1. Com o proposito de promover a livre concorréncia em favor dos
consumidores e usuarios, a Neoenergia e as empresas do Grupo assumem e
promovem 0s seguintes principios basicos de acdo que devem reger todas as
suas atividades:

a) Promover uma cultura preventiva baseada no principio de "tolerancia zero"
em relacao a praticas anticompetitivas.

b) Estabelecer controles adequados (incluindo, mas ndo se limitando a,
implementacdo de normativos e procedimentos internos aprovados para
esse fim) com a finalidade de prevenir, detectar e impedir comportamentos
anticoncorrenciais e demais riscos atrelados.

Especificamente, e de acordo com as disposicOes desta Politica, sera
elaborado normativo especifico sobre o direito da concorréncia para fornecer
aos profissionais diretrizes e orientacbes adicionais para atuacdo em
situacOes especificas de risco potencial e, em particular, regras de: (i)
conduta no ambito das associacdes setoriais para representantes da
Empresa e de outras empresas do Grupo que participam de reunides e
atividades; e (ii) acdo em caso de auditorias pelas autoridades de defesa da
livre concorréncia.

c) Competir nos mercados de forma livre e justa.

d) Orientar sua atividade para o objetivo de contribuir para a realizagdo de uma



f)

9)

h)

concorréncia real e efetiva entre as empresas que operam nos diferentes
setores econdmicos, respeitando os limites de comportamento estabelecidos
pelos regulamentos, a fim de preservar, garantir e promover um ambiente
competitivo.

Evitar qualquer tipo de conluio com concorrentes que tenha como objeto ou
efeito a coordenacao de seu comportamento no mercado ou a restricao da
concorréncia por meio de condutas como a fixacdo direta ou indireta de
precos ou outras condigcbes de mercado ou a alocacdo de mercados ou
clientes.

Em particular, abster-se de qualquer forma de acdo que se enquadre na
categoria de cartel e, especialmente, de compartilhamento de mercado ou
de clientes no contexto de licitagdes publicas para as quais as empresas do
Grupo possam apresentar propostas (como apresentar propostas
complementares, abster-se de participar de determinadas licitacdes, rodizio
de propostas vencedoras ou participacdo em boicotes coletivos).

N&o se envolver em interagdes com concorrentes que visem a troca de
informacgdes anticoncorrenciais, especialmente quando se tratar de
informacgdes estratégicas relacionadas a precos ou quantidades futuras e
abster-se de firmar acordos ou participar de praticas ajustadas com
concorrentes que restrinjam a concorréncia.

Nesse sentido, no contexto de reunides de associacdes do setor, 0s
representantes das empresas do Grupo que participarem dessas reunides
deverdo tomar cuidado e precaucOes especiais para evitar a troca de
informacgdes comercialmente confidenciais com outros concorrentes ou a
participagcdo em conversas ou outras comunicacdes das quais se possa
inferir a existéncia de acordos anticoncorrenciais ou praticas relacionadas.

Analisar e avaliar com especial cautela, do ponto de vista da defesa da
concorréncia, os acordos que a Empresa ou outras empresas do Grupo
possam firmar com outras empresas que operam em diferentes niveis da
cadeia de producao ou distribuicéo.

Adotar, caso alguma empresa do Grupo tenha uma posicdo dominante nos
mercados em que atua, diretrizes de acdo em suas relacbes com
concorrentes, clientes, fornecedores e usuarios finais, bem como
precaucdes especificas para evitar que ela se aproveite dessa posicao para
impor condi¢cBes abusivas a outros operadores de mercado - seja por abuso
de exploracdo da contraparte (como fornecedores ou clientes) por meio de
condicbes e termos econdmicos abusivos ou por abuso de excluséo,
expulsdo ou prejuizo da posicdo de concorrentes no mercado ou por
gualquer outro meio.

Analisar, antes da implementacdo, qualquer transacdo que possa ser
considerada uma concentracgao (incluindo, entre outras, aquelas que possam
afetar significativamente a manutencdo da concorréncia efetiva), a fim de
determinar se a transacao: (i) se qualifica como uma concentracéo; (ii) deve
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estar sujeita a notificacdo prévia as autoridades competentes; ou (iii) exige a
suspensao da execucdo ou implementagcdo até que a liberacdo tenha sido
obtida das autoridades de concorréncia nas jurisdigdes relevantes.

j) Promover a utilizagdo dos canais de comunicagdo disponiveis, conforme
previstos no Caodigo de Etica e na Politica de Compliance e do Sistema
Interno de Informacéo e Protecdo do Denunciante, para relatar ou denunciar
possiveis condutas irregulares ou potenciais atos ilicitos ou contrarios a lei;
ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade em matéria anticoncorrencial,
gue se refiram ou afetem o escopo das atividades das empresas do Grupo
e/ou de seus fornecedores; ou aos interesses e a imagem da Companhia.

k) Incentivar os fornecedores a cumprirem as politicas, regras e procedimentos
de defesa da concorréncia implementados pelo Grupo.

[) Fortalecer e desenvolver a cultura de cumprimento das leis de defesa da
concorréncia e seu compromisso com a promogao da concorréncia livre e
justa, reforcando a conscientizacdo de seus profissionais sobre a
importancia desse tema, envolvendo especialmente os membros da equipe
de gestdo nessa tarefa, considerando se tratar de area particularmente
mutavel e com implicagbes significativas na atividade diaria das empresas
do Grupo.

m) Implementar programas de treinamento e planos de comunicacéo
apropriados para os profissionais do Grupo sobre o direito da concorréncia,
gue sejam eficazes e adaptados ao negocio especifico de cada empresa, a
fim de promover uma maior conscientizacdo sobre a relevancia e as
possiveis implicacbes desse tema e, ao mesmo tempo, fornecer as
ferramentas e o conhecimento necessarios para identificar riscos potenciais
e mitiga-los, com frequéncia suficiente para garantir que seu conhecimento
sobre o tema desta Politica esteja sempre atualizado.

n) Fornecer toda a assisténcia e cooperacdo que possam ser solicitadas pelas
autoridades de defesa da concorréncia no exercicio de suas funcdes e, em
especial, para a investigacédo de qualquer conduta que possa constituir uma
infracdo da lei de defesa da concorréncia.

5. Disposicdes gerais:

5.1. As infracBes a legislacdo de defesa da concorréncia podem resultar em
sérias penalidades para o Grupo e para o0s seus Profissionais e/ou
representantes envolvidos, direta ou indiretamente com préaticas
anticoncorrenciais. Por isso, a pratica de qualquer ato anticoncorrencial &
punivel e resultara em sanc¢des que podem incluir a rescisdo do contrato de
trabalho ou de prestacéo de servi¢cos ou fornecimento de materiais, conforme o
caso, além de sancdes civeis, administrativas e criminais, conforme previsto em
lei.

5.2. Duvidas sobre o teor e aplicacdo desta Politica devem ser encaminhadas



a Unidade de Compliance da Neoenergia ou as unidades de compliance nas
empresas do Grupo, ou ainda registradas no canal de consultas disponibilizado
pela Neoenergia.

6. Reviséo e aprovacgao

A Unidade de Compliance da Neoenergia revisara regularmente o contetdo
desta Politica, assegurando que contenha as recomendacfes e as melhores
praticas nacionais e internacionais em vigor, e propord ao Conselho de
Administragdo as emendas e atualizacbes que contribuam para o seu
desenvolvimento e melhoria continua, levando em consideracdo, quando
apropriado, sugestdes e propostas feitas pelos profissionais do Grupo ou
entidades externas.

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17
de julho de 2023.



