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1. OBJETIVO

1.1 Esse Manual de Conflito de Interesses da NEOENERGIA (doravante denominado
“Manual”) tem por objetivo estabelecer diretrizes que devem ser observadas na conduta
dos profissionais da NEOENERGIA quanto a situacdes que envolvam conflitos de
interesses reais, potenciais ou percebidos e situacdes que possam caracterizar concessoes
de vantagens indevidas, suborno, corrupgao ou favorecimento indevido.

1.2 Este Manual é complementar as disposicdes do Cédigo de Etica e da Politica Contra a
Corrupcao e Fraude e obriga a NEOENERGIA S.A e todas as empresas por ela controladas
(coletivamente, “NEOENERGIA” ou "“Empresa”), e seus conselheiros, executivos,
colaboradores, terceiros os quais desempenhem fungdes por conta da NEOENERGIA,
estagiarios e menores aprendizes (coletivamente, “Profissionais”).

1.3 Nao é possivel identificar ou definir previamente todas as situacdes passiveis de
conflito de interesses. Assim, devera o Profissional estar atento e adotar conduta sempre
alinhada com os melhores interesses da Empresa, e nao em relagao aos seus interesses
pessoais, afetivos, de familiares ou amigos. Em caso de duvidas, o lider imediato podera
ser consultado ou a Superintendéncia de Compliance, através do canal de consulta
disponibilizado pela NEOENERGIA (compliance@neoenergia.com).

2. RESPONSABILIDADES
2.1. Cabe a todos os Profissionais e fornecedores de bens e servicos a responsabilidade
de cumprir e fazer cumprir este Manual.

2.2. Este Manual também devera ser cumprido pelos profissionais da NEOENERGIA que
exercam cargos ou fungOes de representacao ou direcao nas: i) empresas em que ela
detenha participacdo, ainda que nao de controle, sem prejuizo da observancia de normas
equivalentes nessas empresas; ii) em associagoes, entidades ou fundagdes das quais a
NEOENERGIA seja membro ou mantenedora.

2.3. E obrigacdo dos Profissionais divulgar os potenciais conflitos de interesses a que
possam estar submetidos.

2.4.Em o6rgaos colegiados da NEOENERGIA qualquer membro, caso tenha conhecimento,
podera declarar/noticiar a existéncia de conflito de interesses envolvendo os outros
membros. Neste caso, a ndo manifestacao voluntaria do membro envolvido na situacdo
de conflito de interesse podera ser considerada uma violacdo a este Manual e ao Cddigo
de Etica.

2.5.0 ndo atendimento das diretrizes estabelecidas neste Manual poderd resultar em
danos para a NEOENERGIA, além da aplicacao de medidas disciplinares, rescisao do
contrato de trabalho ou do contrato de prestacao de servigos, no caso de fornecedores,
sem prejuizo das consequéncias legais resultantes da violagao.

2.6.0s lideres tém o dever de reforgar a divulgacdo e atuar para que este Manual seja
aplicado dentro da sua respectiva area de responsabilidade.
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3. DEFINICOES

3.1 Conflito de interesses

Caracteriza-se o Conflito de interesse por situacbes em que os interesses particulares de
um Profissional, pessoa a ele ligada ou um terceiro que mantenha relagbes com a Empresa
e/ou com o respectivo Profissional, alheios ao interesse da NEOENERGIA: i) interfiram, ou
possam interferir, no regular desempenho eficiente, legal, transparente, confiavel e
honesto de suas fungdes; ii) reduzam ou possam reduzir o grau de profissionalismo com
que o Profissional atua em nome e/ou por conta da Empresa; iii) prejudiquem ou possam
prejudicar os interesses, valores e/ou integridade da Empresa e/ou sua imagem; iv)
exponham a Empresa, ainda que de forma potencial, a obrigagdes ou dividas e, V)
maculem ou possam macular sua imagem e/ou reputagao.

Os conflitos de interesses podem se caracterizar através de uma relacao comercial ou de
uma participacdo num concorrente, cliente ou fornecedor da NEOENERGIA, ou ainda,
através do exercicio de atividades paralelas que impecam o Profissional de cumprir as suas
responsabilidades perante a NEOENERGIA. Os profissionais devem estar atentos para
reconhecer e evitar potenciais situacoes de conflitos de interesses durante o exercicio de
suas atividades profissionais, bem como durante seus respectivos relacionamentos pessoais
e profissionais.

3.2 Conflito de interesse real: situacao em que existe, de fato, o conflito de interesse e
que pode facilmente ser identificada e mapeado os seus contornos.

3.3 Conflito de interesse potencial: situacdo que relne condicdes que podem evoluir
para se tornar um conflito de interesse real no futuro.

3.4 Conflito de interesse aparente/percebido: situacdo em que uma pessoa pode
concluir ou deduzir, razoavelmente, que o Profissional ndao agiu com honestidade ou
integridade, seja por ndao agir no melhor interesse da NEOENERGIA, seja por obter
beneficios ou vantagens para si ou para terceiros.

3.5 Agente Plblico: E todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem
remuneragao, por eleicdo, nomeagao, designacdao, contratacdo ou qualquer forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego, representagao ou fungao publica.

3.6 Pessoa Exposta Politicamente: Sdao aqueles que desempenham ou tenham
desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou no exterior, cargos, empregos ou
funcbes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares, colaboradores de
confianca e outras pessoas de seu relacionamento proximo. A identificagdo das pessoas
consideradas como PEP’s é regulada pela Resolucdo COAF n° 40, de 22 de novembro de
2021, ou por outro dispositivo que lhe venha substituir.

4. DIRETRIZES

4.1 Diretrizes Gerais

4.1.1. E dever dos Profissionais e representantes da NEOENERGIA evitar interesses diretos
e indiretos, atividades externas, relacionamentos, investimentos, compromissos e
influéncias (ndo associados com os interesses da Empresa) que, de fato ou
potencialmente, possam estar em conflito com os interesses da NEOENERGIA e prejudicar
a eficacia, eficiéncia, transparéncia, integridade e credibilidade de seus atos.

4.1.2. Os profissionais deverdao declarar formalmente, através de Declaracao de Conflito
de Interesses, a existéncia de algum conflito de interesse real ou potencial entre seus
interesses pessoais e/ou de terceiros que com eles tenham relagdo ou ligagdo e os
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interesses da NEOENERGIA, no momento de sua contratacdo. Para alguns cargos
executivos, conforme procedimento disciplinado pela Superintendéncia de Compliance,
esta declaracdo devera ser efetuada pelo menos a cada dois anos.

4.1.3.Sem prejuizo do disposto no item 4.1.2 acima, em situacdes especificas, o lider
podera solicitar que um profissional ou representante faca uma declaragao de conflito de
interesse, sempre que julgar tal procedimento razoavel e no melhor interesse da
Empresa.

4.1.4.A exigéncia de inexisténcia de conflitos de interesses é aplicavel a todos os
Profissionais e representantes da NEOENERGIA e se estende a situacbes que envolvam
seus parentes proximos, assim considerados até o 4° grau de consanguinidade ou 2°
grau de afinidade, conforme disposto no Cédigo de Etica da NEOENERGIA.

4.1.5.Todos os Profissionais sdo responsaveis por proteger os ativos da Empresa,
incluindo suas informagdes confidenciais e as de terceiros sob sua guarda, em que haja
acordos de confidencialidade e uso limitado. Nenhum Profissional podera fazer uso
pessoal de bens e informagdes da NEOENERGIA, ou de sua posicao na Empresa, para a
obtencdo de ganhos para si ou para terceiros a ele relacionados.

4.2 Situacgoes que geram conflitos de interesses e que nao sao aceitas:

a) Atuar, sem autorizacao prévia e expressa, como conselheiro, diretor, empregado,
consultor, instrutor, fornecedor ou prestador de servigos de um concorrente direto ou
indireto da NEOENERGIA ou de uma organizacao que possui, ou esta interessada em
estabelecer relacdes comerciais com ela, ou participar de atividades externas que afetem
sua capacidade de desempenhar satisfatoriamente suas fungdes como profissional ou
representante da NEOENERGIA.

b) Os Profissionais tém de comunicar a NEOENERGIA nos termos previstos no Codigo de
Etica e, dependendo da atividade, obter autorizacdo por escrito da area a qual o
Profissional esta subordinado, sendo que a atividade ndo deve comprometer o
desempenho profissional, além de nao poder ter natureza contraria aos interesses e
reputacao da NEOENERGIA. Atividades ocasionais de redagdao de artigos, livros,
conferéncias, palestras ou atividades ocasionais comparaveis, nao serao consideradas
trabalho paralelo, mas devem ser analisadas sob o ponto de vista de necessidade de se
submeterem a avaliagdo do Comité UmaVOZ;

c) Valer-se ou usar indevidamente seu cargo ou sua posicao na NEOENERGIA, para
apropriar- se de oportunidades de negdcios empresariais, obtencdo de vantagens
indevidas ou ainda, usar ilegal ou indevidamente informagdes confidenciais, privilegiadas
ou proprietarias para beneficio proprio e/ou de familiares/terceiros.

d) Ter interesse financeiro pessoal e/ou familiar/afetivo, participacdo societaria relevante
(participacao igual ou superior a 5% do capital) ou interesse com participacao nos lucros
em um concorrente ou em uma empresa que tem relagdes ou deseja fazer negdcios com
a Neoenergia.

e) Estar envolvido, direta ou indiretamente, ou influenciar na contratagao de fornecedores
de bens e servicos ou na concessao de patrocinios, incentivos ou doacdes, nas quais o
Profissional tem um interesse financeiro direto ou indireto, ou que empregam parentes
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préximos, afetivos ou amigos préximos em cargos com poder de decisao.

f) Conduzir negdcios com um parente proximo ou afetivos em nome da Empresa, a
menos que tenha autorizacdo expressa por escrito apds a divulgacdo da relacdo, e
avaliacdo da Superintendéncia de Compliance para a mitigacao dos riscos de conflito de
interesses.

g)Estar envolvido, direta ou indiretamente, no gerenciamento ou na administracdo de
contratos e outras transagdes com a empresa na qual o Profissional tenha um interesse
financeiro, familiar/afetivo ou social, direto ou indireto.

h) Empregar, estar envolvido ou influenciar indevidamente na contratacao, colocacao ou
promocao de parente ou amigo préximo. Embora a indicacdo de parentes e amigos para
vagas existentes na NEOENERGIA seja uma pratica aceitavel, cabe as areas responsaveis
decidir pela selecdao e contratagao, de acordo com critérios objetivos e normas da
NEOENERGIA, ndo sendo admissiveis pressoes para influenciar a admissao, promocao ou
demissao dos envolvidos.

i) Estar envolvido em situagdes de lideranca ou gestao direta, ou indireta, de pessoas
com grau de parentesco até o 4° grau de consanguinidade ou 2° grau de afinidade, ou
com alguém com quem mantenha relacdo afetiva; ou ainda, mesmo nao havendo relacao
de hierarquia ou comando direto ou indireto, a relacao afetiva possa enfraquecer os
controles internos da NEONERGIA e causar a perda de confianga em um dos dois ou em
ambos, ou causar constrangimento a NEOENERGIA

j) Trabalhar na mesma unidade, sob a mesma supervisao direta, que um parente até o 4°
grau de consanguinidade ou 2° grau de afinidade, ou com alguém com quem mantenha
relacao afetiva, exceto se a situacdo tenha sido previamente analisada pela
Superintendéncia de Compliance com fins a mitigacdo dos riscos de conflito de interesses.

k)Usar indevidamente recursos financeiros, bens e oportunidades de negdcio da
NEOENERGIA para ganhos pessoais ou de terceiros, ou para fins contrarios aos interesses
comerciais da empresa.

[) Oferecer, prometer, dar ou pagar propinas ou subornos, vantagens, favores,
gratificagdes ou comissGes a funciondrios publicos ou privados, agentes, consultores, ou
outras pessoas, com o objetivo de influenciar uma decisao ou o cumprimento de uma
obrigacdo; ou aceitar propinas ou subornos, comissdes, abatimentos, empréstimos,
descontos, favores, gratificagdes ou vantagens, como recompensa ou agradecimento por
ter cumprido com seus deveres legais e funcionais.

m) Deixar de agir ou tomar qualquer decisao para favorecer ilegitimamente um terceiro
em detrimento do interesse da NEOENERGIA.

4.3 Relagdo com o Poder Publico

4.3.1. As relagbes com o governo, suas entidades e seus agentes publicos (“Poder
Publico”), devem observar as disposicdes do Cddigo de Etica, Politica Contra a Corrupcao
e a Fraude, Manual de Relacionamento com o Poder Publico e demais normas internas
aplicaveis.
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4.3.2. Todos os profissionais da Neoenergia devem agir de modo a prevenir e remediar
situagdes que possam causar ou sugerir conflito de interesses nas relacdbes com o Poder
Publico e que, se nao revelados, podem vir a abalar a confianca e a credibilidade do
colaborador e da Companhia.

4.3.3. A contratacdo de Agentes Publicos, ex-Agentes Publicos ou outras Pessoas
Politicamente Expostas, e seus parentes préximos, quando legalmente permitida, deve
observar os mesmos critérios de selecdo e contratacao adotados pela Companhia para
candidatos em geral e Terceiros, sem qualquer tipo de privilégio ou beneficio. A
NEOENERGIA observara, na contratacdo de ex agentes publicos ou seus parentes
préximos, ou de empresas das quais estes ou seus parentes proximos tenham
participacdo relevante, os prazos de quarentena fixados pelo 6rgao publico de origem
desses agentes.

4.3.4. Eventual contratacdo de Agentes Publicos, ex-Agentes Publicos, Pessoas
Politicamente Expostas e Pessoas Relacionadas deve ser precedida de avaliagdo de
eventual conflito de interesses e riscos envolvendo trafico de influéncia e, se for o caso,
da adocao de medidas de mitigacao de riscos.



