INTRODUCAO GERAL

l. A identidade da NEOENERGIA S.A.

A NEOENERGIA S.A. (“Neoenergia” ou “Companhia”) € uma das principais empresas do setor elétrico
brasileiro, com atuacdo integrada nos segmentos de geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia.

Sua historia teve inicio em 1997, quando o consoércio Guaraniana, formado pela Iberdrola
(multinacional espanhola hoje lider do setor energético global), a PREVI (Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil) e o BB-BI (Banco do Brasil - Banco de Investimento S.A.), adquiriu
a Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — Coelba, maior empresa de distribuicdo do
Nordeste, em seu leildo de privatizag&do. Durante o processo de privatizagdo do setor elétrico brasileiro,
0 consorcio também adquiriu a Companhia Energética do Rio Grande do Norte — Cosern.

Em 2000, o consorcio expandiu sua atuacdo com a aquisicdo da Companhia Energética de
Pernambuco — Celpe, consolidando sua presenca na regido Nordeste do Brasil.

A partir dos anos 2000, a Neoenergia iniciou um processo de diversificacdo de suas atividades,
passando por uma reestruturagcdo em 2004, na qual adotou 0 nome Neoenergia, estabelecendo-se
como uma holding com objetivo de gerenciar suas operagfes no setor elétrico brasileiro.

Além das distribuidoras, a Neoenergia passou também a atuar na geragdo de energia, entrando no
setor de geracdo térmica por meio da inauguracdo, em 2004, da Usina Termelétrica
Termopernambuco. Nesse periodo, a empresa também comecgou a investir em fontes renovaveis,
como energia edlica, e passou a atuar no setor de transmissado de energia, participando de leildes da
ANEEL para concessao de linhas em diferentes regides do pais.

Em 2017, a Iberdrola, acionista minoritaria da Neoenergia desde a sua fundagéo, adquiriu o controle
da Companhia a partir da fuséo entre a Neoenergia e a Elektro, empresa com atuacao na distribuicéo
de energia nos Estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul que era controlada integralmente pela
Iberdrola. Como resultado da combinagdo de negdcios, a Elektro se tornou uma subsidiaria da
Neoenergia e a Iberdrola passou a deter 53,5% do capital da Neoenergia, assumindo o controle da
Companhia, até entdo compartilhado com PREVI e BB-BI.

Em 2019, a Neoenergia realizou a sua Oferta Publica Inicial (IPO) na B3 (Bolsa de Valores de Séo
Paulo), tornando-se uma sociedade de capital aberto registrada no segmento do Novo Mercado, o
nivel mais elevado de governanca corporativa da bolsa, destinado as empresas que adotam as
melhores praticas de governanca e transparéncia.

Ao longo de sua trajetoria, a Neoenergia se consolidou como um dos principais grupos privados do
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setor elétrico brasileiro, sendo sua histéria marcada por um crescimento sélido, baseado na expansao
regional, diversificagcdo operacional e aposta em fontes renovaveis. Atualmente, a Companhia atua
nas areas de geragéo, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia no pais, com presenca
em 18 estados e no Distrito Federal.

Como tal, constitui uma realidade histérica, empresarial, societaria e institucional de grande dimensao,
centro de referéncia de amplos Grupos de Interesse, e estreitamente comprometida com aspectos de
meio ambiente, social e econdmico dos locais nos quais desenvolve suas atividades.

Quando o Sistema de Governanca e Sustentabilidade se refere a “NEOENERGIA S.A.”, a "Sociedade"
ou a "Companhia", esta se referindo a esta sociedade individualmente considerada.

A Neoenergia concebe o interesse social de um modo préprio e diferenciado, como sendo o interesse
comum de todos os acionistas desta sociedade independente orientada para a criagdo de valor
sustentavel compartilhado, em conformidade com o Propoésito e Valores do Grupo Neoenergia e com
os Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia.

Da mesma forma, a Sociedade considera seus s6cios mais do que acionistas, mas como parceiros
que se identificam com seu projeto, uma vez que sao titulares de um investimento orientado para
beneficios sustentaveis a longo prazo derivados da execuc¢éo do propésito e do respeito aos valores
da Sociedade.

Nessa mesma linha, a Companhia contempla seus Grupos de Interesse como parte integrante de sua
identidade, pois além de fundamentais para realizacdo do seu projeto, sdo como membros da
Sociedade com 0s quais ela se conecta, se relaciona e se integra no desenvolvimento de sua
atividade.

Tanto por sua dimenséo e significagdo, como pelo carater basico e essencial que tem a energia que
a Sociedade produz e distribui, o propoésito e os valores da Companhia transcendem seus Grupos de
Interesse e se expandem sobre 0s territérios nos quais atua e esta presente.

Il. NEOENERGIA S.A. e as sociedades do Grupo Neoenergia

Falar do Grupo Neoenergia € falar de historia, de lideranga, de avanco, de progresso, de inovacao, de
superacao, de capacidade de adaptacéo e de exceléncia de execucédo, assim como de um referencial
empresarial e social, fruto de um processo de integracdo bem-sucedido, com capacidade para
antecipar as necessidades energéticas mediante solugdes que preservam o meio ambiente para as
geracOes futuras e com uma orientacao para a criagdo de valor sustentavel a longo prazo.

Quando no Sistema de Governanca e Sustentabilidade se menciona o “Grupo Neoenergia” ou
“Grupo”, faz-se referéncia a Sociedade e as demais sociedades integradas ao grupo no qual a
Sociedade é a entidade dominante no sentido estabelecido pela lei, e no qual todas operam de forma



autbnoma sob um mesmo propésito e valores comuns.

O Grupo Neoenergia, por sua vez, faz parte de um grupo de sociedades controlado pela holding
Iberdrola S.A. (0 “Grupo_lIberdrola”). Nesse contexto, uma das principais funcbes da Sociedade,
enquanto subholding do Grupo Iberdrola, consiste em desenvolver e fortalecer as fungdes de
organizacdo e coordenacdo estratégica no Brasil em relacdo as demais sociedades do Grupo
Neoenergia, levando em conta suas caracteristicas e singularidades, assim como centralizar a
prestacao de servicos comuns as sociedades operacionais de seu Grupo brasileiro.

Quanto a organizacao societaria do Grupo Neoenergia, a Companhia se configura como uma entidade
holding e atua como titular das participacdes das demais sociedades.

A estrutura de governanca da Sociedade, detalhada na Politica de Governanca Corporativa de
Neoenergia, segue principios que segregam as fun¢des. O Conselho de Administracéo é responsavel
por definir a estratégia, organizar, coordenar e supervisionar a atuacao do Grupo, enquanto a gestao
efetiva dos negécios é atribuida as respectivas sociedades que integram o Grupo.

No modelo de governanca do Grupo, a Neoenergia promove a criacdo de comissfes de apoio ou
assessoramento a Diretoria. Esses comités tém carater transversal, estdo vinculados a funcdes
estratégicas e reforcam a eficiéncia da Diretoria como suporte ao seu Conselho de Administragéo.

A organizacao societaria e de governanca permitem uma adequada coordenacao entre as sociedades
do Grupo Neoenergia, mediante a integracdo das areas corporativas e dos negécios que seguem o
modelo de negdécio do Grupo. Esse modelo esta orientado a maximizagéo da eficiéncia operacional e
busca garantir a difusdo, implementagédo e acompanhamento da estratégia e das diretrizes de gestéo.
Para tal fim, a Companhia promove a criacdo e o funcionamento de comissdes de apoio para areas
corporativas ou negdcios especificos.

A configuracéo do Grupo permite uma estrutura de tomada de decisbes descentralizada, inspirada no
principio da subsidiariedade, com mecanismos de coordenacao capazes de integrar 0s negocios
desenvolvidos pelas sociedades que compdem o Grupo, sem permitir a concentragéo de poder, devido
a um sistema de contrapesos eficaz.

Il. O Sistema de Governanca e Sustentabilidade e o Sistema de compliance

A Neoenergia desenvolveu regras proprias para, no exercicio da autonomia societaria que a lei Ihe
concede, preservar sua identidade, realizar seu propoésito e valores, bem como alcangar seus fins
empresariais, que incluem a geragéo de dividendo social. Configuradas inicialmente como um sistema
de governanca corporativa, essas regras evoluiram, na vanguarda das melhores praticas
internacionais, para um sistema mais amplo.

Esta evolucdo, antecipando-se para adaptar-se as novas necessidades, denominou-se Sistema de



Governanca e Sustentabilidade. Fundamentado no compromisso da Neoenergia com a
sustentabilidade, o sistema Ihe permite manter sua posicdo de lideranga, seguir alcangando novos
objetivos e superar as expectativas do mercado.

Assim concebido, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade diferencia a Sociedade como uma
empresa completa, uma vez que sustenta e configura a finalidade, atuacéo e desenvolvimento das
atividades do Grupo.

Elaborado em conformidade com a legislacdo vigente, estd alinhado com as recomendacdes
internacionais reconhecidas e é adaptado a realidade empresarial, societéria e institucional do Grupo.
O ordenamento interno da Neoenergia rege sua atuagéo, a de seus administradores e a das demais
pessoas a quem se aplica, buscando garantir, em particular, a realizagdo do propdésito, valores, do
objeto social a consecucao do interesse social e a geracédo do dividendo social, no marco comum da
sustentabilidade.

O Sistema de Governancga e Sustentabilidade da Sociedade se projeta sobre as demais companhias
do Grupo Neoenergia, atendendo a condicdo de entidade holding daquela e as fung¢des atribuidas ao
seu Conselho de Administracdo relativas a definicdo estratégica e da estrutura do Grupo e a
supervisdo das diretrizes gerais que devem ser seguidas pelo Grupo. A Neoenergia, em sua condicdo
de entidade holding, estabelece normas, principios e diretrizes para os desenvolvimentos normativos
das demais companhias do Grupo no ambito de seus respectivos sistemas de governanca e
sustentabilidade, no exercicio de sua autonomia e dentro do respeito ao Propdésito, aos Valores do
Grupo Neoenergia e aos Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo
Neoenergia.

Esta estrutura promove um adequado grau de coeréncia e coordenacdo entre 0os normativos internos
do conjunto de sociedades que integram o Grupo, a0 mesmo tempo que se respeita a autonomia dos
respectivos 6rgdos de administracdo das referidas sociedades.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Neoenergia se estrutura formalmente em quatro
livros: (i) o livro preliminar contém esta Introducéo Geral, o Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia
e os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia; (i) o
primeiro livro incorpora os Estatutos Sociais, e 0s regimentos internos dos 6rgdos colegiados; (iii)) o
segundo livro contém as politicas relativas a transparéncia e governanca, ao capital humano e social,
ao capital natural e a cadeia de valor sustentavel; e (iv) o terceiro livro refere-se a auditoria interna,
riscos e compliance.

Livro Preliminar
Na Introducdo ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, o Propésito e Valores do Grupo

Neoenergia formam a base que orienta a organizacdo e as decisdes da Neoenergia e das demais
sociedades do Grupo. A identificacdo e definicdo de propdsito e valores especificos determinam, em



Ultima analise, que todo o ordenamento interno das sociedades do Grupo e seus respectivos
sistemas de governanca e sustentabilidade sejam concebidos, implementados, aplicados e
interpretados em funcao destes, pois constituem seus auténticos principios estruturais.

Por sua vez, os Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo
Neoenergia orientam o desenvolvimento das normas das companhias do Grupo Neoenergia que,
conforme o caso, sejam aprovadas, no exercicio de sua autonomia, promovendo a criacdo de valor
sustentavel a longo prazo para seus acionistas e considerando, também, seus demais Grupos de
Interesse.

Estes Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia,
juntamente com o Propdésito e Valores do Grupo Neoenergia, contribuem para formar a identidade e
a esséncia do Grupo como um todo, em linha com a sustentabilidade e com os mais exigentes
principios éticos, favorecendo a construgcdo de um modelo de energia elétrica mais saudavel e
acessivel, coerente com os mais altos padrdes e requisitos em matéria de transparéncia , governanca,
capital humano, social, natural, compliance e cadeia de valor sustentavel.

Livro Primeiro: Estatuto Social e organizacdo corporativa

O Livro Primeiro do Sistema de Governanca e Sustentabilidade é encabecado pelo Estatuto Social,
gue representa a expressao maxima da autonomia societaria da Neoenergia e constitui a fonte
priméaria de seu ordenamento interno e a base sobre a qual se assenta seu Sistema de Governanca
e Sustentabilidade.

O Estatuto Social, especialmente em seu preambulo, enfatiza 0 compromisso da Companhia com o
Proposito e Valores do Grupo Neoenergia, a definicdo de seu projeto, sua visdo sobre o interesse
social e o dividendo social e os fundamentos de sua organizagdo corporativa e governanga. Em
resumo, traca as diretrizes que definem a identidade singular da Neoenergia e de seu projeto
empresarial, evidenciando seu envolvimento, impulsionamento e lideranca na tarefa de contribuir para
0 progresso e desenvolvimento integral e sustentavel dos locais nos quais atua.

No desenvolvimento do Estatuto Social, as regras que regem sua organizacao corporativa sdo de
especial relevancia no ordenamento interno da Neoenergia, incorporando as melhores praticas nesta
matéria e posicionando-a como um referencial de boa governanca.

Com o objetivo de implementar da melhor forma o Propdésito e Valores do Grupo Neoenergia e 0s
Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia, as regras do
Estatuto Social estabelecem entre outros aspectos, a composicao, as competéncias e o regime de
funcionamento de suas principais estruturas de decisdo e de gestdo, bem como os deveres e
obrigacdes de seus membros.



Livro Segundo: politicas corporativas

As politicas que integram o segundo livro se caracterizam por concretizar ideias e valores em modos,
padrdes e critérios de atuacgao, racionalizando as decisdes de gestdo. As politicas definem principios
de atuacao cuja observancia leva a conformidade e a adequacgéo das a¢fes correspondentes com o
proposito, os valores e o interesse social da Neoenergia.

O Sistema de Governanga e Sustentabilidade diferencia as politicas relacionadas com a
transparéncia e governanca, das demais: capital humano e social; capital natural; cadeia de valor
sustentavel; e riscos, controle corporativo e compliance.

As politicas relacionadas com a transparéncia e governanca sédo de especial relevancia, porque a
Neoenergia busca garantir que sua conduta, e a das pessoas a ela vinculadas, atendam as previsdes
legais e aos principios do seu préprio Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Estas politicas, elaboradas na vanguarda das melhores praticas de transparéncia e governancga, se
aplicam a sua estrutura e organizacdo, considerando suas caracteristicas, porte e sua natureza de
sociedade listada no novo mercado.

Além disso, as politicas definem, & luz da legislacdo, do Estatuto Social e dos Principios Eticos e
Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia, as diretrizes e os principios de
atuacdo que concretizam o Propoésito e Valores do Grupo Neoenergia e sua estratégia de
desenvolvimento sustentavel, orientando a atuacdo dos acionistas, dos administradores e dos
profissionais da Neoenergia.

A estratégia de governanca da Neoenergia, expressa em suas politicas, € concebida para atender
ao interesse comum aos seus acionistas e demais Grupos de interesse relacionados com sua
atividade empresarial e institucional. Tudo isso é presidido pelos mais altos padrBes éticos e
recomendacdes de governanca amplamente reconhecidas, plasmados na Politica de
Desenvolvimento Sustentavel e na Politica de Relagdes com os Grupos de Interesse.

Para esses efeitos, o Conselho de Administracdo € responsavel por promover, determinar e
supervisionar a estratégia de envolvimento dos acionistas da Neoenergia na vida social. Isso é feito
por meio de diferentes canais de dialogo, informacéo, participacdo e interacdo, com o objetivo de
garantir que a informacéo divulgada pela Neoenergia seja verdadeira, adequada, relevante, correta,
completa, clara, confiavel e util; bem como garantir a igualdade de acesso a todos.

A Diretoria Executiva apoia o Conselho de Administracdo no desenvolvimento de suas competéncias
e conta com comités internos de apoio de carater transversal vinculados as fungfes estratégicas.



Os principios e as praticas que regem a remuneracdo de seus conselheiros e membros da alta
direcdo contribuem para o alinhamento dos interesses destes profissionais com a sustentabilidade
do Grupo e com a remuneracdo dos acionistas.

Os tributos que a Neoenergia paga constituem sua principal contribuigéo para a sustentabilidade das
finangas publicas e, portanto, uma de suas principais contribui¢cdes para a sociedade dos locais nos
quais o Grupo atua. A estratégia fiscal da Neoenergia baseia-se em trés pilares: o cumprimento das
obrigag0es fiscais, a cooperacdo permanente com as autoridades fiscais e a transparéncia, conforme
estabelecido na Politica Fiscal Corporativa.

A Politica de Respeito aos Direitos Humanos e a Politica de Gestéo Sustentavel do Capital Humano
e de Prevencdo do Assédio fazem parte da estratégia de desenvolvimento sustentavel da
Neoenergia. Elas refletem o compromisso da Neoenergia com os desafios, objetivos e metas sociais
inadiaveis, como o respeito aos direitos humanos, a igualdade de oportunidades, a ndo discriminacao,
a prevencao e o combate ao assédio, a promocao do desenvolvimento profissional e o equilibrio entre
a vida pessoal e profissional. As politicas relacionadas ao capital humano e social valorizam e
fortalecem o capital humano, essencial para o sucesso da trajetéria empresarial da Neoenergia. O
compromisso da Neoenergia com as exigéncias e demandas do capital humano tem sua maxima
expressdo no comprometimento e qualificacdo de suas equipes que integram seus profissionais, que
contribuem, com seu trabalho e talento, para a criagdo de valor sustentavel a longo prazo e para o
cumprimento dos objetivos empresariais.

Também fazem parte da estratégia de desenvolvimento sustentavel da Neoenergia as politicas de
capital natural relativas a gestéo e protecédo da natureza, a agdo climatica e a biodiversidade, que
constituem a resposta da Neoenergia aos desafios ambientais. Estas politicas promovem o0 uso
eficiente dos recursos naturais e contribuem para identificar e aproveitar as oportunidades derivadas
da transicao energética e ecoldgica.

Alinhadas ao Proposito e Valores do Grupo Neoenergia e aos seus Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Neoenergia, as politicas de capital natural refletem a
lideranca da Neoenergia no desenvolvimento de um modelo energético sustentavel, baseado no uso
de fontes de energia renovaveis e de redes inteligentes, eletrificado, eficiente, com reduzidas
emissdes de poluentes e que utiliza tecnologia para se modernizar (transformacéo digital), estratégia
gue respeita e protege a natureza.

As politicas relacionadas com a cadeia de valor sustentavel refletem o compromisso da Neoenergia
para implementar e promover uma cadeia de valor sustentavel respeitosa com o meio ambiente,
transparente e ética. Alinhadas a cultura de exceléncia, abordam as principais ferramentas para
impulsionar sua sustentabilidade, eficiéncia e competitividade, reconhecendo-as como fundamentais
para que a cadeia de valor continue criando vantagens competitivas a longo prazo e maiores
contribuicBes para a sociedade.



As referidas politicas estabelecem os principios e as diretrizes de atuacdo em matéria de seguranca,
utilizacéo de tecnologias digitais e resiliéncia operacional de bens essenciais (pessoas, marca, dados
pessoais, infraestruturas, operacdes, processos criticos, informacgdo, reputacdo, qualidade e
conhecimento). Também regulam os processos de compras e qualidade e estabelecem regras e
instrumentos que permitem a Neoenergia continuar perseguindo a inovacéo, transformacao e uso
responsavel de inteligéncia artificial no setor energético, reforcando sua competitividade e
desenvolvimento nos mercados nos quais atua.

Livro Terceiro: auditoria interna, riscos e compliance

Como elemento essencial da estratégia de desenvolvimento sustentavel da Neoenergia, o Sistema
de Governanca e Sustentabilidade contém um marco normativo solido para auditoria interna, gestéo
de riscos, controle corporativo e compliance, que responde as exigéncias mais avancadas nessas
matérias. Estas sdo as normas que, junto com o Cédigo de Conduta de Administradores, Profissionais
e Fornecedores, conformam o terceiro livro.

As Bases Gerais de Controle e Gestdo de Riscos do Grupo Neoenergia definem um sistema integral
cuja finalidade é identificar, prevenir e mitigar riscos que afetam o desenvolvimento do projeto
empresarial da Neoenergia e das demais companhias do seu Grupo. Estabelecem o marco geral de
atuacao para o controle e a gestdo dos riscos aos quais essas companhias estdo sujeitas, levando
em consideracdo a posi¢do da Neoenergia como sociedade holding, fixando critérios para a gestédo
de uma diversidade de riscos, desde os corporativos aos de negécio, passando, entre outros, pelos
financeiros, os de sustentabilidade, os associados a seguranca e 0s reputacionais.

A natureza, a organizagdo e as competéncias da funcdo de auditoria interna, que correspondem a
area de Auditoria Interna e Riscos da Neoenergia, sdo reguladas na Norma Basica de Auditoria
Interna. Sua atividade fundamental é atuar de forma independente e proativa pela eficacia dos
processos de governancga, gestao de riscos e controles internos.

Para a elaboracéo das informacdes financeiras e ndo financeiras consolidadas, a Neoenergia definiu
principios basicos que atendem aos fundamentos de subsidiariedade e de gestdo descentralizada da
estrutura societaria e de governanca do Grupo Neoenergia, delimitando de forma clara as distintas
responsabilidades dos 6rgaos de administracdo. Para garantir a independéncia da auditoria, o Comité
de Auditoria determinou as regras basicas que regem a selecdo, nomeacao, reeleicdo e substituicdo
do auditor independente e asseguram que retne as capacidades técnicas necessarias para realizar
seu trabalho de forma eficaz, responséavel e independente.

A Neoenergia conta com uma soélida e inovadora trajetéria em matéria de conformidade, que se
desenvolve com base nas exigéncias legais e nas melhores praticas. Como parte de seu Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, aprovou uma Politica de Compliance que, juntamente com a Politica
Contra a Corrupgéo e a Fraude e com o Sistema Interno de Informagéo e Prote¢cdo do Denunciante,
sdo a manifestacdo de seu alinhamento com o Propésito e Valores do Grupo Neoenergia, com 0s



seus principios Eticos e Béasicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Neoenergia, com a
transparéncia e com seu compromisso de manter vigilancia permanente e de sancionar condutas
irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

A Unidade de Compliance da Sociedade, cujo funcionamento é regulado pelo seu Regimento, que
faz parte do Capitulo Terceiro (Auditoria Interna, Riscos e Compliance), apartado B (Compliance),
conta com, pelo menos, um membro ndo vinculado a nenhuma das companhias do Grupo, que sera
um especialista de reconhecido prestigio em matéria de compliance. Atua de forma proativa e
autdbnoma para garantir a implementacao e eficacia do Sistema de Compliance da Neoenergia.

As sociedades controladas pela Companhia contam com sistemas de compliance proprios, cuja
aplicacao e eficacia sao monitoradas de forma proativa e autbnoma pelas suas respectivas unidades
ou departamento de compliance, sem prejuizo da adequada coordenacao que se realiza no ambito do
Grupo.

O Cddigo de Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores desenvolve e concretiza o
Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia. E aplicavel aos administradores, profissionais e
fornecedores das sociedades do Grupo Neoenergia, bem como a outras pessoas cuja atividade esteja
expressamente sujeita a ele. Estabelece um conjunto de principios de atuac&o destinados a garantir
um comportamento responsavel em um ambiente global, complexo e em constante mudancga, e
responde, também, as obriga¢cbes de prevencdo impostas no ambito da responsabilidade penal das
pessoas juridicas.

Com a formulagéo do Sistema de Governanga e Sustentabilidade nos termos expostos, a Neoenergia,
reafirma sua identidade e carater de empresa integrada, que desenvolve uma acgdo plural e
compartilhada com seus Grupos de interesse. A Companhia € lider em seu setor com base na
sustentabilidade, no respeito aos direitos humanos, na economia social de mercado e nos principios
éticos reconhecidos.

A aprovacdo das normas e politicas, inclusive de compliance, que integram o Sistema de Governanca
e Sustentabilidade é responsabilidade do Conselho de Administracdo, com o suporte, quando
necessario, dos comités de assessoramento, particularmente o Comité de Auditoria e do Comité de
Sustentabilidade. Em particular, a Unidade de Compliance da Neoenergia, vinculada ao Comité de
Sustentabilidade, contribui, com sua atuacéo, para conformar, desenvolver e efetivar o Sistema de
Compliance.

A Neoenergia aspira que o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e o Sistema de Compliance
sejam amplamente seguidos e divulgados. Para isso, valoriza o aproveitamento da inovacao, das
tecnologias mais avancadas e sustentaveis e a transparéncia normativa. Os documentos que
conformam o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e as principais normas que sustentam o
Sistema de Compliance estédo disponiveis em sua pagina web corporativa e sdo publicados em



formatos acessiveis para que possam ser consultados por meio dos dispositivos eletrdnicos
usualmente utilizados, como celulares, tablets e computadores.

A transformacéo de ideias, valores e principios em guias ou protocolos de atuacdo deve ser objeto
de continua adapta¢éo para acompanhar as mudancas nas circunstancias em que se desenvolve o
trabalho da Neoenergia.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade, que abrange as normas e politicas de compliance,
esta sujeito a um processo de revisdo continua, de forma a garantir sua constante adequacédo e
adaptacdo aos fatos e as circunstancias que o exigirem, bem como para incorporar as melhores
indicagBes na matéria, a experiéncia pratica e as recomendagfes amplamente reconhecidas nos
mercados, promovendo, assim, o papel de lideran¢ca da Neoenergia e sua posi¢cdo na vanguarda do
mercado.

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2025.
O Conselho de Administragéo da Neoenergia



