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1. Carta del presidente

Nos complace presentar nuestro Informe de Transparencia Fiscal 2023, documento que publicamos de
forma voluntaria como parte de nuestro compromiso con la transparencia, los principios éticos y la buena
gobernanza corporativa.

Este informe detalla las contribuciones de Neoenergia a las tres instancias de recaudacion de impuestos
en Brasil: Union, estados y municipios. Los encargos se dividen entre tributos propios, que inciden
directamente sobre nuestras actividades, y los impuestos recaudados, que recaudamos en nombre del
consumidor.

En 2023, una vez mas, cumplimos con nuestras obligaciones tributarias con excelencia. Los tributos
propios y recaudados ascendieron a 13,7 mil millones de reales, un 11% mas que en 2022. El valor
corresponde a tres veces el beneficio neto y un 32% del ingreso operativo neto de la empresa, que
ascendio a 44,3 mil millones de reales.

Por el tercer ano consecutivo, la Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade (Anefac) nos otorgo el Trofeo Transparencia, lo cual reconoce a las empresas con un alto
estandar de integridad y rendicion de cuentas, lo que también refleja nuestro enfoque fiscal.

Desde 2021, el primer afo de este informe, los tributos recaudados por Neoenergia ascendieron a
alrededor de 40 mil millones de reales, desempefiando un rol fundamental en la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa y para el desarrollo econémico y social de las regiones en las que
actuamos.

Nuestra politica fiscal se basa en el principio de que los tributos recaudados en nuestras operaciones son
la principal aportacion al sostenimiento de las arcas publicas. Por tanto, esta politica es una de las
principales contribuciones a la sociedad en general y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, especificamente el ODS 8: “Trabajo decente y crecimiento
econdmico”.

Nos basamos en el compromiso con las buenas practicas y nuestra relacion con las autoridades tributarias
se basa en la transparencia, el respeto a la ley, la lealtad, la confianza, el profesionalismo, la reciprocidad
y la buena fe.

En linea con estos principios, participamos activamente desde el inicio del Programa de Conformidade
Fiscal Cooperativo (Confia) de la Recaudacion Federal de Brasil, que tiene como objetivo crear una relacion
de cooperacion y confianza entre las administraciones tributarias y los contribuyentes. Confiamos en que
los resultados seran positivos tanto para los contribuyentes como para la administracion tributaria federal.

La aprobacion de la Reforma Tributaria marca otro hito importante de 2023, iniciando la esperada
modernizacion de nuestro complejo sistema tributario, simplificando la tributacién al consumo vy
aumentando la competitividad de la economia brasilefa.

Por fin, reafirmamos nuestro compromiso de asegurar una creacién de valor que impulse el desarrollo
sostenible basado en principios éticos, buena gobernanza corporativa y transparencia fiscal.

Eduardo Capelastegui

Director General de Neoenergia S.A.

www.neoenergia.com






‘ ) Informe de Transparencia Fiscal 2023 | 4

2. Aspectos relevantes del ejercicio 2023,
con impacto en la contribucidn tributaria
del grupo

Fin de la reduccion de las tasas de ICMS

Menor volumen de compensacion de créditos PIS/Cofins

En 2023, los cambios en la legislacion fiscal brasilefa ocurridos el afo anterior resultaron en un efecto
invertido, provocando una influencia expresiva en el aumento del pago de impuestos y contribuciones en
el sector eléctrico, de la siguiente manera:

ICMS

La Ley Complementaria N° 194/2022, publicada en el Diario Oficial de la Unién - Edicién Extra del
23/06/2022, establecié importantes cambios para el Impuesto de Circulacién de Mercancias y Servicios
(ICMS) al limitar la tasa minima (un 17% o 18%) para productos y servicios esenciales, incluidas las
operaciones de energia eléctrica. Este cambio contribuyd a una reduccion en el pago de impuestos en
2022 en comparacion con 2021.

Sin embargo, en 2023 las tasas volvieron a los niveles anteriores en algunos estados, lo que incrementé
nuestros ingresos un 10,8% respecto a 2022.

Compensacion judicial de crédito del PIS/Cofins

Los créditos derivados de una decision favorable del Supremo Tribunal Federal (STF) en 2017 -cuando se
determiné que el ICMS debe excluirse de la base de célculo del PIS/Cofins- tuvieron un menor volumen
de compensacion en 2023 en comparacion con 2022, debido al hecho de que tales créditos se agotaron
en las empresas Neoenergia Elektro y Neoenergia Brasilia. En 2023, dichas compensaciones ascendieron
a 1,6 mil millones de reales (1,9 mil millones de reales en 2022).

Www.neoenergia.com
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3. Neoenergia en 2023

EBITDA ajustado de R$ 10.600 millones, un 10% mas que en 2022

Inversion de R$ 8,9 mil millones, un 53% de
los cuales en distribucion

30 objetivos ESG (ambientales, sociales y de gobernanza)

Avance en proyectos de renovables y transmision

Somos una empresa de soluciones energéticas que opera en tres segmentos estratégicos del sector eléctrico:
redes (distribucion y transmision); renovables (generacion edlica, hidraulica y solar); y liberalizados
(comercializacion de energia, productos y soluciones energéticas y generacion térmica). Somos un holding con
participacion mayoritaria en empresas dedicadas a las actividades empresariales. Ademas, Neoenergia es una
empresa privada de capital abierto, que cotiza en B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (Brasil) y en Latibex (Espana),
controlada por el grupo espanol Iberdrola, que posee un 53,5% de nuestro capital social.

Estamos presentes en 18 estados brasilefios y en el Distrito Federal. Nuestras cinco distribuidoras atienden
a 16.4 millones de clientes en los estados de S3o Paulo, Mato Grosso do Sul, Bahia, Pernambuco, Rio
Grande do Norte y en el Distrito Federal. Al cierre de 2023, llegamos a 10 transmisores en operacion, con
2.438 kilémetros de lineas y ocho mas en construccion. Disponemos de una capacidad instalada de
generacion de energia de 4.394 MW, de los cuales un 88% procede de fuentes renovables (hidraulica,
eodlica y solar). Seguimos operando en la comercializaciéon de energia y servicios y en la oferta de
soluciones industriales verdes, y estamos desarrollando proyectos de hidrogeno verde.

En 2023, mantuvimos nuestra estrategia de crecimiento sostenible, con 8,9 mil millones de reales en
inversiones, concentradas en nuestras redes de distribucion (53%) y transmision (39%), ademas de
proyectos de generacion de energias renovables y soluciones de fuentes de energia inteligentes.

Los ingresos netos del afo ascendieron a 42,4 mil millones de reales, un 4% mas que en 2022 y el EBITDA
(caja) ascendid a 10,6 mil millones de reales (un 10% mas). La entrada en operacion de nuevos negocios de
transmision y generacion, las revisiones tarifarias de tres de nuestras distribuidoras y el crecimiento del
mercado, que se acelerd en el segundo semestre de 2023, impulsaron el resultado. Se destaca, ademas,
nuestra disciplina de gasto, que mantuvo el crecimiento de los gastos operativos en apenas 2%, por tanto,
por debajo de la inflacion del periodo y absorbiendo el aumento de la cartera de negocios. La compaiia
obtuvo un beneficio neto de 4,5 mil millones de reales, un 5% menos que el afo anterior, debido
principalmente a eventos positivos no recurrentes ocurridos en 2022.

Al cierre de 2023 se contabilizd 15.693 empleados propios, 29.787 empleados subcontratados y 530
estudiantes en practicas, un total de 46.010 personas.

Compromisos ESG 2030

En 2023, ampliamos de 16 para 30 nuestros objetivos de desempefio en criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG, en inglés). Anunciamos los primeros compromisos en 2022. El aumento de metas
pretende fortalecer nuestra posicion como empresa comprometida con el propdsito de seguir
construyendo cada dia, de forma colaborativa, un modelo de energia eléctrica mas saludable y accesible.
Ademas, revisamos a los objetivos que logramos con antelacion, como la cantidad de mujeres y personas

Www.neoenergia.com



% ’A Informe de Transparencia Fiscal 2023 |7

negras en posiciones de liderazgo.Nuestras metas también estan en linea con la Agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (ONU). Nuestros 30 objetivos son:
Ambientales

= Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a 20 gCO./kWh de energia generada, con un
compromiso de cero emisiones en 2050

= Lograr la digitalizacion de un 90% de las redes de alta y media tension

= Electrificacion del 50% de los vehiculos ligeros de nuestra flota propia

= Flota100% sostenible (flex, hibrida o eléctrica)

= 10 millones de litros de capacidad instalada de agua de redso'

= EL100% de los activos con evaluacion de impacto sobre la biodiversidad y plan de impacto positivo'
Sociales

= Un 35% de mujeres en posiciones relevantes?

= Un40% de mujeres en posiciones de liderazgo?

= Un 35% de mujeres graduadas en las escuelas de electricistas

= Un12% de mujeres en puestos de electricista

= Un40% de personas negras (pretos y pardos) en posiciones de liderazgo?

= 4700 personas en voluntariado corporativo?

= Un 60% de trabajadores propios en sitios certificados por el ISO 450012

= Unatasa < 0,39 de accidentes laborales registrados con y sin baja de los empleados

= 70 horas de promedio trianual para la capacitacion de empleados y profesionales de las comunidades del
area de actividad

= > 85% de los proveedores relevantes clasificados como sostenibles
= > 90% del volumen de compras con proveedores locales'
= Un95,% clientes digitales (transacciones humanas y digitales)’
= 22 nuevas soluciones de inclusion y diversidad para la atencion al cliente (para 2025)!
= 844 horas de Duraciéon Equivalente de Interrupciones de energia por unidad de consumo'
= 412 mil beneficiarios anuales en los programas del Instituto Neoenergial
= Revision continua de los procedimientos de debida diligencia en derechos humanos'
= Ampliar la participacion de las partes interesadas a través de diferentes mecanismos y canales'
= 316 evaluaciones anuales de ciberseguridad'
= 13100 horas de formacion en ciberseguridad al afio!
Gobernanza
= Un 33% de retribucion variable para incentivos a largo plazo vinculados a los criterios ESG
= Mantener las mejores practicas de gobernanza corporativa
= Obtener/mantener una certificacion externa independiente de compliance'
Financiero
= Revision y actualizacion anual del framework de financiacion de empresas verdes

= > 75% de nuevos contratos financieros con calificacion ESG/verde'

'Metas insertadas en 2023.
2 Metas lanzadas en 2022 y revisadas en 2023.

www.neoenergia.com






% i Informe de Transparencia Fiscal 2023 |9

4. Directrices y estrategia fiscal

La estrategia fiscal se basa en nuestra Politica Fiscal

Excelencia y compromiso con la aplicacion de buenas practicas

Los tributos son la principal aportacion al sostenimiento
de las arcas publicas

Nuestra Politica Fiscal Corporativa define la estrategia fiscal basada en asegurar el cumplimiento de la

normativa fiscal aplicable, la excelencia y el compromiso con la aplicaciéon de buenas practicas tributarias,
adecuadas a la estructura societaria y a la gobernanza del grupo. Creada en 2018 y actualizada por Ultima
vez en diciembre de 2022, la Politica Fiscal forma parte del Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad, que
establece las reglas y principios que rigen la organizacién, el funcionamiento y las relaciones de la
compafia. Todas estas politicas son pUblicas y pueden consultarse en la seccién "Gobierno Corporativo"
en nuestra pagina web.

Nuestro Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad se basa en tres pilares:

= Reglas y politicas de gobernanza y compliance, entre las cuales la Politica Fiscal Corporativa
= Desempefio ambiental y lucha contra los cambios climaticos, a través de politicas ambientales

= Compromiso social, que se manifiesta en las politicas sociales

La Politica Fiscal Corporativa es aprobada por el Consejo de Administracion, el maximo érgano de
gobernanza de la compania. A este 6rgano le corresponde, ademas, validar la estrategia fiscal y aprobar
inversiones U operaciones que por sus caracteristicas o valores tengan especial relevancia fiscal. La
Politica se aplica a todas las filiales y sociedades participadas no integradas en el grupo sobre las que
tenemos influencia de gestidn, dentro de los limites legales.

La Politica establece que nuestra estrategia fiscal consiste basicamente en velar por el cumplimiento de
la legislacidn y normativa fiscal aplicables y buscar la adecuada coordinacion de las practicas fiscales
seguidas por todas las empresas del grupo. Esto debe ocurrir considerando el alcance de nuestros
intereses sociales y con el apoyo de una estrategia empresarial de largo plazo que evite riesgos e
ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones empresariales.

Para ello, tenemos en cuenta todos los intereses legitimos de los grupos que interactUan con nosotros. En
este sentido, los tributos recaudados en todas las operaciones constituyen nuestra principal aportacion al
sostenimiento de las cargas publicas. Representan también una de nuestras contribuciones a la sociedad
y a la consecucion especifica del octavo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), que establece el
compromiso con el trabajo decente y el crecimiento econdmico.

Principios basicos

Nuestras empresas deben asegurar el cumplimiento de las obligaciones tributarias y las relaciones con las
autoridades tributarias basandose en cinco principios basicos de actuacion:

a) CUMPLIR la legislacion y la normativa tributaria, en los dmbitos federal, estatal y municipal en que operan,
mediante el pago de los tributos que les sean requeridos en conformidad con el ordenamiento juridico;

b) ADOPTAR decisiones en materia tributaria basadas en una interpretacion razonable de la legislacion y las
normativas aplicables, en estrecha relacion con la actividad;

Www.neoenergia.com
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¢) PREVENIR y reducir los riesgos fiscales significativos, asegurando que la tributacion mantenga una relacion
adecuada con la estructura y ubicacion de las actividades, los recursos humanos y materiales y los riesgos
empresariales;

d) POTENCIALIAR la relacion con las autoridades en materia tributaria, basada en el respeto a la ley, la lealtad,
la confianza, la profesionalidad, la colaboracion, la reciprocidad y la buena fe, sin perjuicio de las controversias
legitimas que, respetando los principios anteriores y en defensa del interés social, puedan surgir con dichas
autoridades respecto de la interpretacion de la legislacion y normas aplicables;

e) INFORMAR a los érganos de administracion sobre las principales implicaciones fiscales de las operaciones
0 asuntos que se sometan a aprobacion, cuando constituyan un factor relevante para formar voluntad.

Buenas practicas tributarias

En la aplicacion de los principios basicos, se respetan las buenas practicas tributarias, lo que exige el
cumplimiento estricto de las normas, la reduccion de los riesgos fiscales y la prevencion de todas las
conductas que puedan generarlos.

En este sentido, las empresas deben asegurar:

= NO UTILIZAR estructuras de caracter artificioso, ajenas a las actividades propias del grupo, con la
Unica finalidad de reducir la carga tributaria.

= EVITAR ESTRUCTURAS que no son totalmente transparentes con las finalidades tributarias que se
pretende. Se entiende tales estructuras como aquellas disefadas para evitar que las autoridades
tributarias conozcan quién es el responsable final de las actividades o quién es el titular Ultimo de los
bienes o derechos implicados.

= NO CONSTITUIR o adquirir empresas residentes en paises o territorios considerados paraisos fiscales,
con la excepcion de que el grupo venga obligado a ello por tratarse de una adquisicion indirecta en la
que la sociedad en cuestion sea parte de un grupo de sociedades objeto de adquisicion.

®= COLABORAR con las autoridades fiscales en la deteccion y busqueda de soluciones respecto de las
practicas fiscales fraudulentas de las que la compafia tenga conocimiento que puedan desarrollarse
en los mercados en los que el grupo estéa presente.

= FACILITAR la informacion y documentacién que soliciten las autoridades fiscales competentes en el
menor plazo posible y con el alcance debido.

= DAR CONOCIMIENTO vy discutir adecuadamente con las autoridades fiscales todos los hechos
relevantes sobre los que tenga conocimiento, a fin de instruir, en su caso, los casos de que se trate y
potenciar, razonablemente y sin descuidar la buena gestion empresarial, los acuerdos y cumplimientos
en el curso de los procedimientos de inspeccion.

® OFRECER canales de denuncia a cualquier persona que desee comunicar conductas que puedan
implicar alguna irregularidad o acto contrario a las leyes y al Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad,
incluidas las reglas establecidas en el Cédigo Etico y, en consecuencia, de actuacion en materia fiscal.

Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad aplicado al ambito fiscal

Nuestro Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad responde a los mas altos estandares internacionales en
esta materia, y la Politica Fiscal Corporativa es parte de este conjunto normativo. De acuerdo con nuestra
estructura societaria y de gobernanza, la ejecucion de la Politica Fiscal y la estrategia tributaria se
estructura en dos niveles:

Www.neoenergia.com
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1. En la matriz

El Consejo de Administracion y la Junta Directiva de Neoenergia son responsables de promover el
seguimiento y control de las buenas practicas tributarias en las empresas cuyas actividades tengan un
impacto significativo en el ambito tributario.

2. En las filiales y asociadas

Las sociedades filiales deberan cumplir con las obligaciones tributarias y respetar los principios y buenas
practicas tributarias establecidos en la Politica Fiscal Corporativa y los criterios establecidos por la
sociedad. Corresponde a los Consejos de Administraciéon de las distintas empresas velar por el
cumplimiento de la Politica Fiscal Corporativa y vigilar los principios y buenas practicas tributarias que en
ellas se contienen y los criterios que les sean establecidos.

Seguimiento y control

El seguimiento y control se realiza en tres niveles:

= La Superintendencia Fiscal aprueba y revisa periddicamente sus directrices de evaluacion y gestidon
del riesgo fiscal. Las directrices son aplicables a todas las empresas del grupo e incluyen criterios
objetivos para clasificar las operaciones segun su riesgo fiscal y los diferentes procedimientos de
aprobacién. En linea con la Superintendencia de Compliance, la Superintendencia Fiscal vela de
manera proactiva e independiente por el cumplimiento de las normas tributarias, asi como de los
principios y buenas practicas contenidas en la Politica Fiscal.

= El Comité de Auditoria de Neoenergia debe velar por la aplicacién de criterios fiscales, y la
Superintendencia Tributaria le informa anualmente sobre el grado de cumplimiento de la Politica Fiscal
Corporativa. En febrero de 2024 se realizé la validacion del ejercicio 2023.

= El Consejo de Administraciéon de Neoenergia es informado por el Comité de Auditoria sobre las
politicas y criterios fiscales aplicados durante el ejercicio y, en particular, sobre el grado de
cumplimiento de la Politica Fiscal Corporativa por parte del grupo. Las operaciones o asuntos fiscales
que se sometan a la aprobacion del Consejo de Administracion deberan proporcionar informacién
sobre las consecuencias fiscales relevantes.

Revisidon permanente

Los aspectos tributarios son objeto de revisiones recurrentes en los tres ambitos (Unién, estados y
municipios) en los que se recaudan impuestos de las empresas en Brasil, lo que exige un seguimiento
permanente de las actualizaciones que se produzcan. Por ello, la Politica Fiscal Corporativa contempla un
proceso de revision permanente para la continua incorporacion de las mejores practicas, adaptandose a
las demandas tributarias y a la excelencia fiscal que el grupo se autoimpone para cumplir con los mas altos
estandares de transparencia.

La Superintendencia Fiscal es responsable de revisar periddicamente las directrices de evaluacién y
gestion de riesgos fiscales aplicables a todas las empresas del grupo. Con base en estos analisis y las
mejoras de nuestro Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad, el Consejo de Administraciéon aprueba las
actualizaciones de la Politica Fiscal, al igual que las demas politicas que guian las operaciones del grupo.

www.neoenergia.com
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5. Fiscalidad responsable

Compromiso con la ética, la gobernanza y la transparencia

Dividendos distribuidos a los accionistas y la sociedad

Nuestro modelo tributario se basa en el compromiso con los principios éticos, la buena gobernanza
corporativa y la transparencia, y se inspira en el Propdsito de “Seguir construyendo cada dia, de manera
colaborativa, un modelo de energia eléctrica mas accesible y sostenible” y en los Valores de la compafiia:

Energia sostenible: porque buscamos ser siempre un modelo de inspiracion, creando valor econdmico, social
y ambiental en nuestro entorno y pensando en el futuro.

Fuerza integradora: porque tenemos una gran fuerza y responsabilidad, trabajamos juntos, sumando talentos,
por un proposito que es de todos y para todos.

Impulso dinamizador: porque hacemos realidad pequefios y grandes cambios siendo eficientes y
autoexigentes, buscando siempre la mejora continua.

Entendemos que la buena gobernanza fiscal requiere una fiscalidad responsable, el compromiso con la
sociedad en general y la transparencia. Estos elementos inspiran la ejecucion de la Politica Fiscal
Corporativa y demuestran que se puede mantener el equilibrio con las diferentes y legitimas expectativas
de nuestros ocho grupos de interés (equipo humano, accionistas y comunidad financiera, clientes,
proveedores, organismos reguladores, sociedad en general, medios de comunicacion y medio ambiente).

La adhesidén a estos principios fue reconocida por el tercer aflo consecutivo con el Trofeo Transparencia
(2023), que otorga la Associacdo Nacional dos Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade
(Anefac), por la calidad de nuestra informacion financiera, asi como la consistencia del informe de gestion
y cumplimiento de principios contables.

También fuimos reconocidos, por quinta vez, con el sello Empresa Pré-Etica, otorgado por la Contraloria
General de la Union (CGU) a empresas que se dedican a la lucha contra la corrupcion y se esfuerzan por
tener programas de integridad efectivos. Contamos con un Programa de Integridad aplicable a todas las
empresas de Neoenergia. Lo coordina la Superintendencia de Compliance, responsable de planificar,
disefar, ejecutar, mantener y evaluar el programa. Ademas, el area prepara y revisa los codigos de
conducta, las politicas de integridad y los procedimientos relacionados, y trabaja para identificar, evaluar
y mitigar los riesgos de incumplimiento.

Neoenergia también integra los principales indices de sostenibilidad: B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo; FTSE4Good
Index Series, de la Financial Times Stock Exchange, de Londres; y The Sustainability Yearbook, un ranking
anual de las empresas con mejor desempeno en el sector eléctrico, elaborado por S&P Global ESG.

Dividendo econdmico y social

Consideramos legitima la obligacion de maximizar el retorno econdmico de nuestros accionistas,
garantizando el maximo beneficio posible e incrementando la rentabilidad del negocio, siempre dentro de
la estricta legalidad y respetando las expectativas de nuestros diferentes grupos de interés.

Entendemos que el dividendo econdmico es un componente mas del dividendo social, el cual se concibe
como la aportacion de valor que nuestras actividades suponen para todos los grupos de interés. Uno de
nuestros compromisos es maximizar el dividendo social, combinando la creacion de valor para nuestros

Www.neoenergia.com
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accionistas, con la mejora de la calidad de vida de las comunidades aledafas a nuestras operaciones, la
seguridad de las personas y el suministro de energia, con el cuidado del medio ambiente y en enfoque en
la calidad del servicio y la orientacion al cliente.

El dividendo social que se distribuye a los grupos de interés es una de las premisas basicas de nuestro
proyecto empresarial y toma como referencia los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados
por la ONU como parte de la Agenda 2030. Consideramos dos ODS prioritarios porque tales objetivos se
alinean con nuestra estrategia de negocio: los objetivos 7 y 13, relacionados con el acceso universal a una
energia limpia y asequible y la lucha contra el cambio climatico.

Asi, el dividendo social generado por nuestra estrategia y nuestro modelo de negocio se traduce en un
aumento del valor de la propia empresa, que, a su vez, retroalimenta el ciclo de creacién de valor,
vinculando efectivamente las operaciones comerciales y nuestro capital.

Actuamos para maximizar nuestra rentabilidad econdmica y social, con absoluto cumplimiento de nuestras
obligaciones tributarias, cumpliendo con los mas altos estandares exigidos por la legislacion y las buenas
practicas fiscales. Por tanto, con base en la transparencia, también nos comprometemos a proporcionar la
informacion necesaria para que todos los grupos de interés puedan evaluar nuestra contribucién efectiva
a las finanzas publicas. En 2023, la mayor parte de la distribucion de nuestro valor agregado (50,7%) fue
referente a impuestos, tasas y contribuciones. Esto incluye impuestos sobre los beneficios (impuesto a la
renta y contribucién social), obligaciones intrasectoriales, ICMS, PIS y Cofins, INSS sobre néomina salarial,
entre otros. En otras palabras, practicamente la mitad de los 33,1 mil millones de reales de riqueza que
creamos en el afo, a partir de nuestras actividades, se dirigid a los gobiernos, a nivel federal, estatal y
municipal.

Cada afo invertimos elevados montos para mantener actividades que utilizan las tecnologias mas
avanzadas y garantizan la proteccién del medio ambiente, lo que representa un impacto directo, indirecto
e inducido muy relevante en la sociedad. Como resultado de estas inversiones, tenemos acceso a
incentivos fiscales autondmicos que tienen como objetivo promover el desarrollo sostenible juntamente
con el desarrollo empresarial que contribuye a la generacion de riqueza y empleo, de acuerdo con los
parametros que define el reglamento en cada caso.

Naturaleza de los tributos pagados

Neoenergia paga dos categorias de tributos:
1) Tributos propios, que son los gastos de la compania e impactan directamente nuestros resultados;

2) Tributos recaudados, también conocidos como impuestos indirectos, en los que desempefiamos el rol
de recaudador. De esta manera, recaudamos los impuestos de los clientes y los transferimos a los
gobiernos municipales, estatales y federal. En el sector eléctrico brasilefio, este procedimiento se utiliza
principalmente en la recaudacion del Impuesto de Circulacion de Mercancias y Servicios (ICMS) y en las
contribuciones al Programa de Integracion Social (PIS) y a la Contribuciéon para el Financiamiento de la
Seguridad Social (Cofins) por parte de las distribuidoras de energia, que luego transfieren dichos valores
al gobierno estatal (ICMS) y federal (PIS/Cofins).

Por ello, entendemos la necesidad de informar a nuestros grupos de interés sobre los impuestos que
afectan a nuestra actividad y aportar una transparencia que permita valorar nuestra contribucion efectiva
a las finanzas publicas. Soélo asi nuestros grupos de interés podran tener una visién precisa de la realidad,
evitando que informaciones sesgadas distorsionen el rol que desempefiamos en nuestra contribucion
fiscal.

Al respecto, es necesario resaltar que:

www.neoenergia.com
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1. Ellmpuesto sobre Sociedades represento el 60,5% de los impuestos propios en 2023

Los principales impuestos que pagamos son el Impuesto sobre Sociedades (Impuesto sobre la Renta de
Personas Juridicas - IRPJ) y la Contribucién Social sobre la Renta Neta (CSLL). Ademas de la tributacion
sobre la renta, recaudamos otros impuestos, contribuciones y tasas establecidos por los diferentes niveles
de las administraciones gubernamentales, como los impuestos sobre la propiedad (IPVA e IPTU),
impuestos sobre la nédmina (INSS, FGTS, SAT, Sesi, Sebrae, Incra) y tasas y licencias de funcionamiento
(CIM, TLF, Foro, Tasa de Ocupacion, entre otros).

Las cifras absolutas relativas al IRPJ ascendieron a 769 millones de reales en 2023, el 60,5% de los
impuestos propios que pagamos en el afo. Las contribuciones sobre la ndmina ascendieron a 438 millones
de reales, el 34,4% de los impuestos pagados.

2. Tributos recaudados

También recaudamos otros tributos obligatorios (impuestos de diversos tipos, tasas y contribuciones) que
inciden sobre nuestras actividades de generacion, transmision, comercializacion y distribucion de energia
y son establecidos por los diferentes niveles de la administracién publica (federal, estatal, regional) de
Brasil. Son ellos:

ICMS - Impuesto de Circulacién de Mercancias y Servicios (estatal). EL ICMS es el tributo que incide mas
sobre las facturas de energia y representa hasta un 27% del monto pagado por el consumidor.

PIS/Pasep/Cofins - El Programa de Integraciéon Social, el Programa de Formacién de Activos de los
Servidores Publicos y la Contribucidn a la Financiacién de la Seguridad Social son tributos federales que
se destinan a atender los programas sociales del gobierno.

CIP o Cosip - Los municipios cobran la Contribucién de Alumbrado Publico o Contribucién al Coste del
Servicio de Alumbrado Publico, relacionadas con el disefio, implementacién, mantenimiento y ampliacion
de las redes publicas.

Impuestos retenidos en la fuente - Corresponden a los impuestos recaudados por la fuente pagadora, es
decir, por quien realiza el pago, en sustitucion del contribuyente real. Se refieren principalmente a
incidencias en néminas y servicios contratados a personas juridicas.

Los impuestos sobre el consumo (ICMS, PIS, Cofins y similares) representan un 23,8% de los impuestos que
recaudamos en 2023 y un 90,7% del porcentaje total de impuestos pagados.
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6. Neoenergia y la fiscalidad
internacional: OCDE

Buenas practicas ante las vulnerabilidades internacionales

En linea con el Plan Base Erosion Profit Shifting, de la OCDE

La globalizacién y la digitalizacién de la economia amplian las vulnerabilidades del sistema internacional
de tributacion de los beneficios corporativos. Esto ocurre por el derecho a pagar estos impuestos en los
paises donde las empresas tienen su sede fisica. Es una situacion que abre espacio para la transferencia
de beneficios a paises con impuestos mas bajos (paraisos fiscales), lo que debilita la economia de los
paises en los que realmente tienen lugar las operaciones corporativas.

Estamos en linea con los principios y acciones recomendados por la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el G20 con un esfuerzo multilateral para enfrentar esta distorsion. Las
recomendaciones se recogen del plan Base Erosion Profit Shifting (BEPS, o Erosion de la Base Gravable y
Transferencia de Utilidades), publicado en 2015, un instrumento basico en la lucha contra el fraude fiscal a
escala internacional. Em 2020, Iberdrola, la empresa que controla Neoenergia, ha asumido un compromiso
explicito de aplicar las directrices de la OCDE para empresas multinacionales en el ambito tributario. Por
ello, Iberdrola y Neoenergia se comprometen a:

=  Cumplir oportunamente con nuestras obligaciones tributarias en las diferentes jurisdicciones en las
gue estamos presentes;

®  No utilizar mecanismos agresivos de planificacion fiscal, sino que siempre interpretar las normativas
de manera razonable;

= Evitar la presencia en paraisos fiscales.
Ademas de estos aspectos en el ambito del Plan BEPS, varios paises toman medidas unilaterales y
desordenadas relacionadas a la tributacion de estos beneficios. En el caso de los servicios digitales,

algunos paises han creado el Impuesto a los Servicios Digitales (Digital Services Tax - DST), aumentando
los litigios y la incertidumbre en la tributacién internacional.

De acuerdo con las instrucciones del Plan BEPS:

= No tenemos presencia digital en la economia de pais alguno;

= No utilizamos figuras juridicas que tengan la consideraciéon de entidades hibridas a efectos fiscales, ni
se dan en sus filiales supuestos de ausencia de residencia fiscal. Tampoco utilizamos otros
mecanismos hibridos de manera fraudulenta;

= No empleamos empresas de baja sustancia para cualquier ventaja artificiosa de beneficios fiscales.
Todos los incentivos fiscales a los que acogemos se generan de acuerdo con la normativa vigente;

= No utilizamos préstamos y créditos intragrupo de modo artificioso y con el objetivo de generar erosion
de bases imponibles;

= Respetamos y aplicamos con prudencia la normativa que limita la deduccion de gastos financieros;

= Destinamos los beneficios previstos en los convenios fiscales sélo en los casos en que las entidades
involucradas tienen derecho genuino a su aplicacidon y las operaciones cubiertas por los mismos
obedecen a razones reales del negocio.
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Brasil y la OCDE

Brasil no es miembro de la OCDE, que reUne a 38 paises entre los mas ricos del mundo. Desde 2007, se
considera a Brasil un “socio clave” de la entidad, pero no miembro pleno. La organizacion atribuye a China,
India, Indonesia y Sudafrica la misma clasificacion. Como socios clave, los paises pueden participar en
diferentes organismos de la OCDE, adherirse a instrumentos legales, integrarse en informes estadisticos y
revisiones por pares de sectores especificos de la organizacion, cuyo objetivo es promover el desarrollo y
la estabilidad econdmica de sus miembros.

El ingreso de un pais a la OCDE se considera un sello de credibilidad, debido a su estandarizacién de
procesos Yy sus practicas orientadas al crecimiento sostenible. De esta manera, se podria mejorar la calidad
regulatoria y potencialmente reforzar la confianza de inversionistas, empresarios y el sector financiero.

Ingresar a la OCDE era uno de los objetivos de la politica exterior del gobierno anterior, lo que no se
concreté debido a la aprobacion de Estados Unidos, en 2019, al ingreso de Argentina y por las dificultades
de Brasil para cumplir con los requisitos. En junio de 2022, la OCDE publicé el Accession Roadmap (o Ruta
de Acceso) de Brasil, detallando los requisitos para el ingreso del pais a la organizacién. En septiembre de
2022, Brasil envid su memorando inicial, en el que evalua su legislacion, sus politicas y sus practicas
respecto a los instrumentos legales de la OCDE.

El proceso de ingreso de Brasil a la OCDE sigue en marcha por parte del gobierno que asumio el cargo el
1 de enero de 2023; y en agosto de 2023 se establecidé un grupo de trabajo para abordar el tema.
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7. Precios de transferencia

Transparencia y control en las transacciones
con partes relacionadas

La regulacion sectorial impacta la rentabilidad de las empresas

Los resultados y las bases imponibles de nuestras instalaciones de produccion no resultan deslocalizables
del lugar en el que se encuentran situadas dichas instalaciones. Esto se aplica a las instalaciones de
generacion, distribucién y transmision de energia eléctrica y es inherente a la configuracion de nuestra
actividad principal. Ademas, la rentabilidad de las empresas estd notablemente influenciada por las
regulaciones sectoriales, sobre todo en el negocio de distribucion de electricidad. Por tanto, las
transacciones con partes relacionadas influyen poco en el resultado del negocio en el grupo.

Todas nuestras transacciones con partes relacionadas se establecen a precios de mercado y de acuerdo
con la legislacion fiscal brasilefa, siguiendo, cuando sea posible, criterios alineados con las directrices de
precios de transferencia de la OCDE adaptadas a los nuevos estandares post-BEPS, abordados en el
capitulo anterior. Por otra parte, todas nuestras operaciones relacionadas se encuentran debidamente
documentadas en los términos previstos por la legislacidn en los contenidos establecidos en el Plan BEPS.

Tenemos una Politica para Transacciones entre Partes Relacionadas, la cual establece las reglas para

asegurar que las decisiones que involucran este tipo de transacciones, asi como situaciones con potencial
conflicto de intereses, se adopten mediante un proceso transparente, siempre teniendo en cuenta nuestros
mejores intereses. Un Comité de Partes Relacionadas asesora al Consejo de Administracion del holding
Neoenergia SA en materias relativas a transacciones entre partes relacionadas. La funcion del comité es
analizar y recomendar la aprobacion o no de los contratos, asi como otros instrumentos que suscriba el
holding o cualquiera de sus filiales con las partes relacionadas. El objetivo es asegurar la igualdad y
transparencia de las transacciones y demostrar que estan suscritas en condiciones de mercado, evitando
que una de las partes se beneficie.

Al negociar acciones en la Bolsa de Valores, ponemos especial cuidado en proteger los intereses de los
accionistas minoritarios. Por lo tanto, ponemos a disposicion, a través de la internet, las informaciones y
los documentos previstos en la Ley n°® 6.404, de 15 de diciembre de 1976 (Ley de Sociedades Andnimas de
Brasil) y en la Instruccion CVM 48], de 17 de diciembre de 2009 (“ICVM 481"). Se puede acceder a ellos en
nuestra pagina web de Relacion con Inversores, de la Comision de Valores Mobiliarios (CVM) y de la B3 -

Brasil, Bolsa, Balcdo o directamente en nuestra sede.

Ademas, los drganos de administracion de nuestras distintas empresas filiales informan sobre el
cumplimiento de la Politica Fiscal Corporativa para asegurar que todas las empresas de Neoenergia
adopten los mecanismos de control necesarios para el cumplimiento de las reglas, los principios y las
buenas practicas tributarias, tal y como se detalla en el capitulo 3 (Directrices y estrategia tributaria).
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8. Paraisos fiscales

No constituimos empresas en paraisos fiscales

No adoptamos estructuras de ingenieria tributaria

Orientamos nuestras acciones a partir de un claro compromiso con la sostenibilidad, la ética y la
transparencia, en el intercambio de informaciones fiscales, la competencia fiscal no nociva y el objetivo de
implementar los estandares minimos del plan BEPS, de la OCDE, abordado en el capitulo 6.

Por tanto, no recurrimos a paraisos fiscales, incluso si alli se desarrollan actividades legales. Nuestra
politica fiscal establece como buena practica fiscal “no constituir ni adquirir sociedades residentes en
paraisos fiscales”, con la excepcidn de que se viera obligado a ello por tratarse de una adquisicion indirecta
como parte de un grupo mas amplio adquirido. El grupo no incluye entre sus sociedades participadas
controladas ninguna residente en paraisos fiscales.

La constitucion de nuestras empresas se basa en criterios empresariales objetivos y no en estructuras de
ingenieria fiscal. Las buenas practicas refuerzan que debemos “evitar estructuras que no sean totalmente
transparentes con los fines tributarios pretendidos”.
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9. Cooperacidon administrativa

Colaboramos y facilitamos informaciones a las
autoridades fiscales

Participacion voluntaria en el programa Confia, de la
Recaudacioén Federal de Brasil

En aplicacion de los maximos estandares de transparencia fiscal, adherimos al programa de la
Recaudacion Federal de Brasil y firmamos un protocolo de cooperacién técnica como empresa voluntaria,
nominando representantes en el Foro de Didlogo para la constitucion del modelo del Programa de
Conformidade Fiscal Cooperativa (Confia), del gobierno brasilefio.

Seguimos las Directrices para un Cédigo del Contribuyente Europeo, de la Comisién Europea, que fomenta
la creacién de una relacion de cooperacion y confianza con las administraciones tributarias.

En este sentido, nos comprometemos a:

= Colaborar con las administraciones tributarias en la deteccién y busqueda de soluciones respecto de
las practicas tributarias fraudulentas de las que tengamos conocimiento;

= Facilitar las informaciones y la documentacién con trascendencia fiscal que le sea requerida por las
administraciones tributarias competentes, en el menor plazo posible y con el alcance debido.

Programa Confia

El Programa de Conformidade Fiscal Cooperativa (Confia) busca mejorar la relacion entre la administracion
tributaria y el contribuyente, centrandose en la cooperacién voluntaria y la confianza mutua, con beneficios
en la seguridad juridica y el entorno empresarial debido a mejores canales de didlogo entre las partes.

El contribuyente, al actuar de manera transparente con respecto a sus operaciones y planificacion
tributaria, gana seguridad juridica, reduce su exposicion a riesgos, tiene menos necesidad de pareceres,
opiniones y asesoramiento juridico. De esta forma, la empresa gana una mayor confianza entre sus distintos
grupos de interés, como inversores, analistas de mercado, clientes y sociedad en general. Por otro lado, la
administracion tributaria promete construir acciones concretas, en un ambiente de confianza, que permitan
efectivamente a los contribuyentes mantener esta transparencia. El gobierno también se beneficia al
reducir los litigios y evitar un desajuste entre los ingresos efectivos y potenciales y la prescripcion de
créditos fiscales.

La construccion del programa empezo formalmente en abril de 2021, luego de que la Hacienda Federal
firmara protocolos de cooperacion con la Associagdo Brasileira de Empresas de Capital Aberto (Abrasca),
la Federacion Brasilefia de Bancos (Febraban) y el Grupo de Estudios Tributarios Aplicados (Getap) e
invitara a algunos contribuyentes para formar este Foro de Didlogo. Desde el inicio fuimos invitados a
participar en esta instancia debido al alto nivel de gobernanza y compliance de Neoenergia. En marzo de
2024 se publico una resolucion que establece las normas y el plazo para incorporarse al proyecto piloto
de Confia.
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2021 2022 2023

Construccion de la Trabajo conjunto para la Definicion de reglas
estructura del Confia constitucion de Confia estructurantes y sanciones
Webinar internacional, Definicion y aprobacion del Resultados de las pruebas de
constitucién del foro de Codigo de Buenas Practicas y reglas de entrada y salida y

dialogo, eleccion de Gobernanza Fiscal. aplicacion de sanciones, borrador

miembros, creacion de tres Realizacion de pruebas de del proyecto de ley y
camaras tematicas procedimiento simplificado reformulacion del Foro de Dialogo

| 25

2024

Aprobacidon de la ley y
comienzo del proyecto piloto

Aprobacion de la ley,
elaboracién del IN, apertura de
un proyecto piloto y busqueda
de mejoras a través del Foro de

Dialogo y Camara-modelo

Confia sigue las directrices de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE),

que desde 2008 sugiere mejorar la relacion a través de la confianza y la cooperacion entre autoridades
tributarias y contribuyentes. A partir de julio de 2013 comenzo a difundirse bajo el nombre Compliance
Tributario Cooperativo (OCDE, 2013, p. 11y 14) y la adopcion en varios paises, entre ellos Espafna, Portugal,
Francia, Estados Unidos y Australia.

Confia se basa en:

Adhesién voluntaria al programa
Transparencia en las relaciones para construir entendimiento
Confianza justificada en acciones concretas de un lado a otro

Beneficios reciprocos que sustentan y justifican el nuevo modelo

Y ofrece como principales ventajas:

Punto focal ~comunicacion, relaciones y solucion de demandas diversas
Abordar posibles incoherencias y dudas a través del didlogo

Trato diferenciado en relacion con la aplicacion de sanciones
Eliminacién de responsabilidad/criminalizacién de los administradores

Renovacion facilitada del CND, Certificado de Regularidad Tributaria

Seguridad de que el contribuyente no sera sorprendido por inspecciones

Bonificacion por cumplimiento tributario: un 1% a 3% de descuento en la Contribucion Social sobre

la Renta Neta (CSLL)

Sello de conformidad

Prioridades y preferencias: Solicitud Electronica de Restitucion, Resarcimiento o Reembolso y
Declaracién de Compensacion (PER/DCOMP); solucién de consulta; deliberacién en Comisarias
de Juicio (DRJ); licitaciones, participacion en foros, demandas ante la administracion publica

federal.
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10. Comprobaciones en curso
y litigios fiscales

Buscamos interpretaciones razonables de las
normativas tributarias

Analisis contable exhaustivo para identificar incertidumbres

Los cambios constantes en la normativa tributaria introducidos por las autoridades fiscales aumentan la
litigiosidad tributaria en Brasil, alcanzando los tres niveles de recaudacion de impuestos, tasas Yy
contribuciones (federal, estatal y municipal) del pais. Por ello, hay diversas acciones de inspeccién en
marcha, al mismo tiempo que los contribuyentes acuden a los tribunales para impugnar interpretaciones
de las leyes.

Por este motivo, todas nuestras decisiones fiscales relevantes son analizadas por consultores internos y
externos. De esta forma, buscamos que las medidas que adoptamos se ajusten a la legislacion vigente y
se basen en interpretaciones razonables de la normativa tributaria. Por tanto, y con base en precedentes
e interpretaciones razonables de las normativas, creemos probable que se pueda obtener decisiones
favorables en la mayoria de las discusiones actualmente en curso con las haciendas publicas.

Litigio fiscal

Realizamos un andlisis contable exhaustivo para identificar incertidumbres en las posiciones fiscales
relativas a los beneficios que puedan afectar nuestros estados financieros. Tales incertidumbres
representan los riesgos de que la autoridad fiscal no acepte un determinado tratamiento fiscal aplicado
por la compafiia en el calculo de impuestos, lo que genera disputas debido a la interpretacién de las leyes
y normativas aplicables. Por lo tanto, estimamos la probabilidad de aceptacion de un tratamiento fiscal
incierto por parte de la autoridad fiscal con base en valoraciones técnicas de nuestros asesores legales.
Para ello, tenemos en cuenta los precedentes jurisprudenciales aplicables a la legislacion fiscal vigente.

En el cierre de 2023, se destacaron los siguientes litigios:

= La deducibilidad del gasto de amortizaciéon de la plusvalia (agio) en las bases de célculo del impuesto sobre
beneficios, tanto en su tramo por Impuesto sobre Sociedades (IRPJ), como en el de Contribucién Social sobre
la Renta Neta (CSLL) por determinadas filiales;

= |a falta de retencion de Impuesto sobre la Renta, correspondiente al pago de los intereses sobre el capital
propio entre entidades del mismo grupo;

= El cuestionamiento de créditos fiscales en materia del Impuesto de Circulacién de Mercancias y Servicios
(ICMS), en sus filiales;

= |La consideraciéon por la autoridad fiscal de que los pagos de participacion en beneficios, prevision social,
asistencia médica y seguro de vida deben ser objeto de cotizacidn por seguros sociales;

= El cuestionamiento de los municipios sobre la Contribucion de Alumbrado Publico (CIP) o la Contribucién al
Coste del Servicio de Alumbrado Publico (Cosip).
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11. Gobernanza fiscal

El Consejo monitorea y evalUa las buenas practicas fiscales

Monitoreo adecuado de cumplimiento y desempeno

Buena gobernanza fiscal: estructura de gobernanza corporativa

Nuestro modelo de gobernanza nos diferencia y constituye un hito en nuestro compromiso con la
sostenibilidad, la ética y la transparencia. El sistema se basa en el cumplimiento normativo, la solidez, la
coordinacién y la admision de responsabilidades en todos los niveles. En el seguimiento y reporte
especifico de temas fiscales observamos los siguientes aspectos:

1. Consejos de Administracion y Fiscal

Los Consejos de Administracion y Fiscal evaluan y monitorean los principios y las buenas practicas fiscales
que se contienen en el Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad en general, y en la Politica Fiscal
Corporativa en particular. Los miembros del Consejo de Administracién coordinan nuestras estrategias y
directrices generales de gestion de los negocios. Le corresponde al presidente del Consejo de
Administracion y a los directores de la compafiia la funcion de organizacion y coordinacion de las
empresas del grupo mediante la difusidn, laimplementacion y el seguimiento de la estrategia y las politicas
generales establecidas.

2. Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria tiene atribuidas, entre otras, las siguientes competencias en materia fiscal:

»= Presentar al Consejo de Administraciéon un informe anual sobre el grado de cumplimiento de la Politica
Fiscal Corporativa y los criterios fiscales aplicados.

= Evaluar, monitorear y revisar nuestras politicas y procedimientos internos para garantizar la efectiva
prevencion de conductas inadecuadas. Recomendar al Consejo de Administracién la correccion o
mejora de las politicas internas para que sean mas efectivas en la promocién de los mas altos
estandares éticos. En particular, informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de
aprobacién y modificacion del Reglamento de la Superintendencia de Compliance.

3. Junta Directiva

Al amparo del Consejo de Administracion, la Junta Directiva impulsa el seguimiento de los principios y
buenas practicas tributarias que se recogen en la Politica Fiscal Corporativa de las sociedades del grupo
cuya actividad tenga trascendencia tributaria significativa.

4. Filiales

Las filiales de Neoenergia son responsables del cumplimiento de sus obligaciones tributarias, respetando
los principios y buenas practicas sefalados en la Politica Fiscal Corporativa y los criterios establecidos
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por la compania. Los Consejos de Administracion de estas sociedades son responsables de velar por el
cumplimiento de la Politica en el desarrollo de sus respectivos negocios, velando por el respeto a la
autonomia societaria de las filiales de estas sociedades y su propia responsabilidad en el cumplimiento de
sus obligaciones tributarias.

Los Consejos deben velar por que la informacion facilite el cumplimiento de las obligaciones tributarias de
la empresa, la normativa tributaria aplicable, asi como los principios y reglas establecidos en la Politica
Fiscal. Esta informacién se elaborara teniendo en cuenta los criterios establecidos por cada sociedad,
considerando los procedimientos que establecen las directrices fiscales del pais y/o negocio.

Las filiales deben adoptar los mecanismos de control que aseguren, dentro de una adecuada gestion
empresarial, el cumplimiento de la legislacion, la normativa tributaria y los principios de buenas practicas
fiscales, debiendo dedicar a tales fines los recursos humanos y materiales adecuados y suficientemente
cualificados, ademas de informar Neoenergia sobre el grado de cumplimiento de la Politica. Por su parte,
los comités de auditoria u érganos que asuman esta responsabilidad en cada filial del grupo deberan
informar al Comité de Auditoria de Neoenergia sobre el grado de cumplimiento de la Politica.

Ademas, en el caso de operaciones o asuntos que deban someterse a la aprobacién del Consejo de
Administracion, se debera informar sobre las consecuencias fiscales cuando constituyan un valor
relevante.

5. Superintendencia Fiscal

La Superintendencia Fiscal debe coordinar y revisar periédicamente las directrices para la evaluacion y
gestion del riesgo fiscal, aplicables a todas las companias del grupo. Las directrices incluyen criterios
objetivos para clasificar las operaciones en funcién de su riesgo tributario, asi como distintos
procedimientos para su aprobacion. Ademas, es responsable del cumplimiento tributario de la compaiiia
en linea con la Superintendencia de Compliance, velando de manera proactiva e independiente por el
cumplimiento de las normas, los principios y las buenas practicas tributarias establecidas por la Politica
Fiscal Corporativa.

Estado de informacion no financiera: Informe Anual de Sostenibilidad

La transparencia de la informacion no financiera consolidada que publicamos periddicamente es un
elemento clave de nuestra estrategia. Para permitir a los grupos de interés conocer nuestras practicas
sociales, ambientales y de gobernanza, asi como la generacion del dividendo social, publicamos

anualmente un informe de informacion no financiera, denominado Informe Anual de Sostenibilidad, que
esta disponible en nuestra pagina web Relaciones con Inversores/Sostenibilidad.

Se publico el documento relativo al afio 2023 el 7 de febrero de 2024 de acuerdo con los Estandares GRI
2021 de la Global Reporting Initiative, asi como el suplemento GRI para empresas del sector eléctrico. Dicho
documento también cumple con las orientaciones del International Integrated Reporting Council (IIRC), los
estandares Sustainability Accounting Standards (SASB) para el sector eléctrico, los requisitos del Down
Jones Sustainability Index (DJSI) y las recomendaciones de la Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD).

Tenemos una Politica de Elaboracién de Informacion No Financiera que define un proceso ordenado de
elaboracion de estas informaciones, aplicable a todas nuestras empresas, con el fin de asegurar que el

proceso esté estructurado de manera estandarizada. Buscamos que estas informaciones reflejen, en todos
sus aspectos materiales, de forma razonable y equilibrada, nuestro desempefno ambiental, social y de
gobierno corporativo, en el ambito definido por la ley y de acuerdo con los estandares internacionales.

www.neoenergia.com
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Este proceso involucra a las Superintendencias de Innovacién, Sostenibilidad, Cambio Climatico y
Responsabilidad Social y Control Interno, la Direccién de Regulacién, Institucional y Sostenibilidad, el
Comité de Sostenibilidad y el Comité de Auditoria que asesoran al Consejo de Administracion.

Particularmente en relacion con la informacién fiscal, el Informe Anual de Sostenibilidad responde al
Estandar GRI 207, que aborda la forma de gestion de los aspectos fiscales y contenidos especificos, con
datos cuantitativos sobre los tributos pagados por la compania.

Canales de denuncia

Mantenemos un canal de denuncias que recibe cualquier reporte de inquietud en materia fiscal, asi como
preguntas sobre el cumplimiento de las leyes, del Codigo de Etica y de nuestros estandares de integridad.
El canal opera 24 horas todos los dias, también por correo  electronico
(neoenergia@canaldedenuncia.com.br) o por el teléfono 0800 591 0857.

Una empresa especializada e independiente opera el canal —accesible a todos nuestros grupos de interés-
, lo que garantiza el anonimato y la confidencialidad de las denuncias. Estos mecanismos de deteccién y/o
seguimiento de no conformidades nos permiten verificar la eficacia de nuestras actividades de control y
prevencion.

En el momento en que se realiza una reclamacion, se genera un nUmero de protocolo y una contrasefia
para que el reclamante pueda dar seguimiento de su denuncia a través del canal, de la internet o por
teléfono. La Superintendencia de Compliance publica en este canal el avance de la investigacion de las
denuncias y la respuesta al final del proceso de investigacion.

Tras el analisis para verificar el alcance y la clasificacién, se envian las denuncias a la Superintendencia de
Compliance para su investigacion. Este proceso esta regulado por un procedimiento propio y comprende
el andlisis de la denuncia, la calificacion de su riesgo, la elaboracion del plan de investigacion, la
recopilacion de documentos que puedan ser Utiles para la investigacion, la audiencia de testigos y partes
denunciadas, y la emision del informe y las recomendaciones.

Las denuncias fundadas y parcialmente fundadas resultan en medidas correctivas adecuadas, que pueden
incluir advertencias verbales o escritas, suspensiones e incluso despidos de empleados en casos graves,
o mejoras en los procesos para evitar problemas futuros.

www.neoenergia.com
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12. Contribucioén fiscal

39,1 mil millones de reales de impuestos pagados en 3 anos

Contribucion tributaria total en 2023: 13,7 mil millones de
reales

Tributos propios \ Tributos recaudados

Los tributos propios ascendieron a 1.271 mil
millones de reales en el ejercicio 2023, el
equivalente a 235 millones de euros.

Los impuestos recaudados en el ejercicio 2023
ascendieron a 12.396 millones de reales, el
equivalente a 2.294 millones de euros.

Destacan las cantidades pagadas por el Impuesto
sobre Sociedades (IRPJ), equivalente al 61% del
porcentaje total, y las contribuciones sobre salarios
de los empleados (34%).

(ICMS, PIS, Cofins y similares), que suponen el 4%
del porcentaje total.
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= Tributos locales etenidos em la fuente
= Otros tributos = Otros trioutos

En 2023, la contribucion total ascendid a 13,7 mil millones de reales (2,5 mil millones de euros), un 10,8%
mas que en 2022 (12,3 mil millones de reales). El aumento se debe principalmente al ICMS por el aumento
de la tarifa y el menor volumen de compensacion de los créditos PIS/Cofins en 2023, los cuales se
agotaron en las empresas Neoenergia Elektro y Neoenergia Brasilia. Los tributos se distribuyeron en las
siguientes categorias:

www.neoenergia.com
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Tributos pagados en 2023
millones de reales

Tributos propios 1.271

Impuesto sobre Sociedades 769
Contribuciones empresariales sobre la némina 438
Tributos locales 35
Otros tributos 29
Impuestos sobre el consumo (ICMS, PIS, Cofins y similares) 1.624
Retenidos en la fuente 476
Otros tributos 296
Total 13.668

Impuestos pagados a la Hacienda Publica
Cuadro resumen de la contribucidn tributaria total (R$ millones)

Tributos propios Tributos recaudados Total

millones de reales 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Total Neoenergia 1.271 976 1140 | 12396  11.359  11.989 | 13.668 12.335 13129

IMPUESTOS PAGADOS A LA HACIENDA PUBLICA (millones de reales)

13.668 12.335 13.129

976

2023 2022 2021

m Recaudados u Proprios
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13. Reforma Tributaria

La reforma reduce la complejidad del sistema y simplifica los
impuestos sobre el consumo

En diciembre de 2023, el Congreso Nacional de Brasil aprobd una reforma tributaria, concluyendo un
proceso que se ha debatido durante décadas. Se espera que la reforma reduzca la complejidad del sistema
tributario brasilefo, simplifique la tributacién sobre el consumo, aumente la seguridad juridica y reduzca
las disputas entre los contribuyentes y las autoridades tributarias, lo que resultara en una disminucion de
los litigios.

Principales cambios:

= La creacion de la Contribucion sobre Bienes y Servicios (CBS), que unifica y reemplaza los
impuestos federales Programa de Integracién Social y Programa de Formacién de Activos de los
Servidores Publicos (PIS/Pasep) y Financiamiento de la Seguridad Social (Cofins).

= Lacreacion del Impuesto sobre Bienes y Servicios (IBS), que reemplaza a los principales impuestos
estatales y municipales, el Impuesto de Circulacion de Mercancias y Servicios (ICMS) y el Impuesto
sobre Servicios (ISS);

= El Impuesto Selectivo (IS) —que tiene como objetivo compensar parcialmente el Impuesto sobre
los Productos Industrializados (IPl)- sera un tipo de recargo a la produccion, venta o importacion
de bienes y servicios nocivos para la salud o el medio ambiente, como cigarrillos, bebidas
alcohdlicas y pesticidas agricolas.

A lo largo de 2024 y 2025 se publicaran actos normativos para la regulacién efectiva de la reforma. Se
espera un periodo de transicion de siete afios, entre 2026 y 2032 para la unificacion de los tributos. A partir
de 2033 se suprimiran los impuestos actuales. La transicion se planed para evitar la pérdida de ingresos
para los estados y municipios. La expectativa es que la CBS entre en vigor a partir de 2026; el IS, en 2027;
y el IBS, integramente a partir de 2033.

Www.neoenergia.com





