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Diretrizes e Limites de Risco de Crédito

22 de abril de 2025

As Diretrizes e Limites de Risco de Crédito estabelecem os principios e o0 marco para controle e
gestdo de risco de crédito de uma forma consolidada para o grupo Neoenergia, compreendendo
como risco de crédito qualquer risco de contraparte, podendo ser clientes finais, contrapartes
em mercado financeiro ou mercado de energia, sécios, fornecedores, seguradoras, dentre
outros, que possa gerar perda econdmica ou financeira para o Grupo.

A exposicdo ao risco de crédito pode ocorrer por diferentes canais, dependendo do tipo de
relacionamento com a contraparte, que se materializa nos custos de liquidacdo, substituicdo ou
amortizagao.

Em particular, as Diretrizes e Limites de Risco de Crédito estabelecem a identificacdo e
segmentacdo em grupos homogéneos por tipo de exposicao crediticia dentro da Neoenergia, a
aplicacdo de critérios corporativos de admissdo de contrapartes e a atribuicdo de limites de
riscos e garantias de acordo com critérios de qualidade crediticia, adaptado as caracteristicas
dos diferentes tipos de negdcios.

Diretrizes e Limites de Seguros

22 de abril de 2025

As Diretrizes e Limites de Seguros estabelecem os principios basicos e o marco para o controle
e gestdo de Seguros, de forma a mitigar a exposicao do Grupo contra os riscos operacionais, de
construcdo e transporte e os respectivos riscos de responsabilidade civil de todos os negdcios
do grupo Neoenergia.

As Diretrizes e Limites de Seguros definem os limites de cobertura das apdlices de seguros para,
entre outros:

a) Danos materiais;

b) Responsabilidade civil;

c) Riscos cibernéticos;

d) Responsabilidade civil de transporte aéreo;

e) Responsabilidade civil ambiental; e

f) Riscos operacionais.

Diretrizes e Limites de Investimentos

22 de abril de 2025

As Diretrizes e Limites de Investimentos estabelecem os principios e o marco de atuagdo para
andlise, acompanhamento, controle e gestdo dos riscos associados aos novos projetos de
investimento e desinvestimento dos negdcios do grupo Neoenergia. Em particular, as Diretrizes
e Limites de Investimentos estabelecem limites em termos de rentabilidade com criacdo de valor
sustentavel e risco aceitdvel para os projetos, bem como seu alinhamento a estratégia do Grupo.



Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros

22 de abril de 2025

A Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros estabelecem os principios basicos e o marco geral de
atuacdo para controle e gestdo dos riscos financeiros aplicdveis a todos os negdcios do grupo
Neoenergia.

O grupo Neoenergia deve desenvolver uma estratégia de gestdo de riscos financeiros que
permita obter os recursos necessdrios para atender as necessidades operacionais e de
investimento, dentro da lei, em condi¢des 6timas de custo e prazo, minimizando os riscos
associados, com base nas diretrizes:

a) Assegurar a liquidez com o minimo de gasto financeiro;

b) Estabelecer niveis adequados de risco, buscando a melhor relacdo risco-retorno dentro dos
limites estabelecidos;

c) Transferir para terceiros os riscos financeiros que ndo devam ser assumidos pelo Grupo;

d) Manter indicadores de solvéncia e alavancagem em niveis que suportem uma boa
classificacdo de crédito da Neoenergia de acordo com os objetivos estabelecidos pelos
acionistas;

e) Observar que os lastros considerados como “verdes” tenham sido contratados de acordo com
os principios definidos no Green Finance Framework do grupo Neoenergia, de forma a manter
as condicOes para continuarem enquadraveis sob o ponto de vista de “financiamento verde”; e
f) Cumprir com as exigéncias dos reguladores locais e as normas fiscais aplicaveis.

Diretrizes e Limites de A¢cOes em Tesouraria

22 de abril de 2025

As Diretrizes e Limites de A¢cGes em Tesouraria estabelecem os principios basicos e o marco geral
de atuacdo para o controle e a gestdo de riscos das operacdes envolvendo as acées emitidas
pela prépria Neoenergia.

Estas Diretrizes, em conjunto com a Bases Gerais de Gestdo de Risco Corporativo do grupo
Neoenergia, os demais normativos internos, a Lei n2 6.404, de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e a regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) aplicavel, constituem o arcabouco de gestdo de riscos relacionados a
negociagdo com ac¢des de prdpria emissao que as sociedades integrantes do grupo Neoenergia
deverdo seguir.

As Operacdes com AcBes em Tesouraria sempre deverdo ter finalidades legitimas, como:

e Proporcionar aos investidores liquidez e transparéncia adequada na negociacdo das
acGes da Companhia;

e Executar programas de compra de agbes prodprias, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Neoenergia ou Assembleia Geral e, em particular, permitir a
Companhia o acesso as acoes que lhe permitam cumprir seus compromissos de entrega
destas anteriormente contratadas em virtude de emissdes de valores mobilidrios ou
operagdes corporativas, como planos de remuneracao baseados em acgles para
diretores, gerentes ou funcionarios;

e  Cumprir outros compromissos legitimos anteriormente assumidos; e

e Quaisquer outros fins admissiveis de acordo com os regulamentos aplicaveis.



Diretrizes de Risco de Compras
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As Diretrizes de Risco de compras estabelecem o marco global para o controle e gestdo dos
riscos das atividades de compra de materiais, equipamentos e contratacdo de obras e servicos
em todo o Grupo, com especial énfase no cumprimento dos compromissos éticos do grupo
Neoenergia e seus fornecedores. As Diretrizes seguem os seguintes principios basicos:

a) Estabelecer, de forma coordenada, os padrdes e controles relacionados as atividades
de compras do grupo Neoenergia, garantindo plena aderéncia ao sistema de
governanca e a sustentabilidade;

b) Implementar os mecanismos necessarios as decisdes de compra, garantindo, em todos
os casos, o adequado balanceamento entre competéncia técnica, qualidade, preco, bem
como a qualificacdo e reputagdo do fornecedor e de acordo com modelo de avaliagdo
de sustentabilidade do grupo Neoenergia junto a cadeia de suprimentos;

c) Estabelecer procedimentos de selecdo de fornecedores condizentes com os padrdes de
imparcialidade e oportunidades igualitarias, garantindo em quaisquer circunstancias o
profissionalismo dos colaboradores e a lealdade ao grupo e a seus acionistas,
independentemente dos interesses proprios ou de terceiros;

d) Exigir dos fornecedores o rigido cumprimento dos termos e condi¢cdes contratuais e leis
vigentes, bem como os principios de ac3o presentes no Cédigo de Etica, em especial em
sua secdo de Compromissos Eticos para Fornecedores e adequacdo aos critérios ESG+F
conforme modelo de Avaliacdo de Sustentabilidade do Grupo junto a cadeia de
suprimentos;

e) Buscar uma relagdo com os fornecedores baseada nos principios de ética empresarial e
transparéncia, procurando a melhoria continua e o beneficio matuo, fomentando a
inovagdo e o desenvolvimento;

f) Promover a motivacao e participacdo ativa de colaboradores, o treinamento necessario
para desempenho das suas fungdes e seu desenvolvimento profissional;

g) Promover o crescimento econdmico sustentavel, o emprego produtivo e digno para
todos os profissionais que fazem parte da cadeia de valor do grupo Neoenergia, em linha
com o objetivo oito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovados
para Organizacdo das NagOes Unidas e com os compromissos de Sustentabilidade
divulgados pela Neoenergia, incluindo a meta de contratacdo de fornecedores
classificados como sustentaveis.

h) Realizar todos os processos de compras de acordo com o principio da transparéncia e
integridade, respeitando os valores e principios de conduta estabelecidos no Cédigo de
Etica, na Politica Anticorrup¢do e Fraude e de “tolerancia zero” a atos ilicitos, de
corrupgao, suborno, lavagem de dinheiro e quaisquer situagdes que envolvam a pratica
de fraudes ou condutas ilicitas;

i) Manter a boa reputacdo do grupo Neoenergia, como participante de mercado,
executando todas as operag¢des com base em principios sdlidos e documentados, de
acordo com as obrigagdes firmadas com as contrapartes.



Diretrizes e Limites de Tecnologia da Informacao (TI)
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As Diretrizes e Limites de Tl estabelecem um modelo de governanca, principios basicos e uma
estrutura geral de gestdo de risco para Tl e sistemas de telecomunicacdo associados, que
compdem a Tl do grupo Neoenergia, assim como a infraestrutura necessdria para permitir
negdcios eficientes e efetivos.

Encontra-se contemplada nestas Diretrizes e Limites a gestdo dos riscos associados ao uso,
propriedade, operacdo, participacdo, influéncia e adocdo de determinadas tecnologias da
informacdo e/ou seus processos de gestdo e controle.

O documento define o marco de gestao integrado que permite um enfoque tecnoldgico global
e procura assegurar uma adequada gestdo das tecnologias de informacdo e os riscos associados,
impulsionando a criagdo de valor através de um uso efetivo e inovador das tecnologias de
informacdo e a satisfacdo dos usuarios internos e externos com o nivel de compromisso e os
servicos proporcionados, mantendo um equilibrio entre a geracdao de beneficios, a mitigacdo
dos riscos e o uso eficiente dos recursos.

Diretrizes e Limites de Riscos de Ciberseguranca
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As Diretrizes e Limites de Riscos de Ciberseguranca estabelecem os principios e o marco para
controle e gestdo de riscos derivados de ameacas e vulnerabilidades dos sistemas de controle
ou de informagdo e comunicacdo do grupo Neoenergia ou de qualquer outro ativo que faca
parte da infraestrutura de ciberseguranca do Grupo, incluindo os ativos de informacao.

O Grupo estabelece as diretrizes de um modelo de gestdo da ciberseguranca comum
coordenado por um Comité de Ciberseguranca baseado no desenvolvimento de normas e regras
globais de aplicacdo em todos os negdcios e funcdes corporativas para fomentar uma sélida
cultura de ciberseguranga.

Em especial, destaca-se o ambito do tratamento de dados de cardter pessoal previsto nos
termos da Lei Geral de Protecdo de Dados — Lei 13.709/2018, dos sistemas e da infraestrutura
critica operada pelo grupo Neoenergia.

Diretrizes de Riscos Reputacionais
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As Diretrizes e Limites de Riscos Reputacionais estabelecem os principios e o marco para gestado
do risco de reputagdo que pode gerar impacto potencialmente negativo no valor do grupo
Neoenergia, devido a conduta, ao comportamento e/ou ao posicionamento corporativo em
desacordo com as expectativas dos diversos Grupos de Interesse, que faz parte do ciclo de
criagdo de valor da Neoenergia.

Ha uma relacdo direta entre esta Diretriz e a Politica de Rela¢do com Grupos de Interesse, com
a finalidade de impulsionar um marco de relages, apoiado na comunica¢do bidirecional, no
envolvimento e na colaboracdo, assim como nos principios de transparéncia, de escuta ativa e
de igualdade de tratamento.



Adicionalmente, as Diretrizes estabelecem referéncias para os principais indices de
Sustentabilidade e Compliance, aos quais a Companhia se submete, contemplando aspectos de
sustentabilidade, de satisfacdo dos colaboradores e do clima laboral.

Diretrizes e Limites de Saude e Seguranca no Trabalho

22 de abril de 2025

As Diretrizes e Limites de Saude e Segurancga no Trabalho estabelecem os principios basicos e o
marco geral de atuacdo para o controle e a gestdo de riscos de saude e seguranca. O Conselho
de Administracdo da Neoenergia, reconhecendo a importancia dos riscos associados a saude e
segurancga no trabalho, compromete-se a recomendar as a¢Ges necessarias para proporcionar
condic¢des seguras e saudaveis no trabalho e para prevenir lesdes e/ou danos a satde fisica ou
mental relacionadas ao trabalho, apropriadas ao propdsito, tamanho e contexto de cada
organizagao do grupo Neoenergia, assim como ao seu ambiente de influéncia, contribuindo com
o cumprimento do terceiro e oitavo Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel aprovados pela
Organizacdo das Nacgles Unidas e das metas de sustentabilidade do grupo Neoenergia
divulgadas a mercado.

As Diretrizes e Limites de risco se baseiam em boas praticas estabelecidas, além da legislacdo
trabalhista aplicdvel e em normas de referéncia internacional, em particular, a norma ISO
45001:2018 “Sistemas de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho”.

O objetivo e os principios basicos do Grupo em seguranca e saude ocupacional sdo desdobrados
nos seguintes compromissos assumidos pela alta administracdo e promovidos em todos os
niveis organizacionais:

a) Cumprimento de requisitos legais e outros requisitos relacionados a prevencao de riscos
laborais;

b) Eliminagdo de perigos e redugdo dos riscos para seguranga e saude ocupacional;

c) A integracdo de critérios de saude e seguranga ocupacional em todas as decisdes,
processos de negdcios e métodos de trabalho, de forma que gerentes, técnicos e
colaboradores assumam plenamente suas responsabilidades em matéria de saude e
seguranga;

d) A melhoria continua dos sistemas de gestdo de saude e seguranca do trabalho; e

e) Consulta e participacdo de todos os colaboradores em saude e seguranca do trabalho.

Tudo isso para que os diferentes niveis da organizacdo estejam cientes da importancia da
seguranca e saude no trabalho, no planejamento e no desenvolvimento das ag¢bes do grupo
Neoenergia, e para que todos os colaboradores contribuam para a conformidade dos objetivos
adotados neste campo.



Resumo — Diretrizes e Limites de Riscos especificos para
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Diretrizes e Limites de Risco para os Negdcios Comerciais
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As Diretrizes e Limites de Risco para os Negdcios Comerciais estabelecem os principios basicos e
o marco geral de atuacdo para controle e gestdo dos riscos associados aos negdcios comerciais.
A aplicacdo destas Diretrizes e Limites de Riscos englobam as atividades de comercializacdo de
energia, projetos de hidrogénio verde, solucdes verdes e smart solutions.

Diretrizes e Limites de Risco para os Negdcios de Geragao

22 de abril de 2025

A Diretrizes e Limites de Risco para os Negdcio de Geragdo estabelecem os principios basicos e
o marco geral de atuacdo para controle e gestdo dos riscos associados ao negdcio de geracao de
energia, englobando as usinas hidrelétricas, termelétrica, fotovoltaicas e edlicas.

Diretrizes e Limites de Risco para o Negdcio de Redes

22 de abril de 2025

As Diretrizes e Limites de Risco para o Negdcio de Redes estabelecem os principios e o marco
para o controle e gestdo dos riscos associados ao negdcio de redes que engloba as atividades de
distribuicdo e transmissdo de energia do grupo Neoenergia.



