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BASES GERAIS DE GESTAO DE RISCO CORPORATIVO
22 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo da Neoenergia tem a responsabilidade de projetar, avaliar e revisar
permanentemente o Sistema de Governanga e Sustentabilidade e, especificamente, para aprovar, atualizar
e supervisionar as politicas corporativas e de negdcios, que contém as diretrizes relativas a governanca
corporativa e ao cumprimento dos normativos, 0s riscos e ao desenvolvimento sustentavel que regem a
atuagdo da Companhia.

Estas Bases Gerais de Gestao de Risco Corporativo (“Bases”) identificam os principais riscos das empresas
do grupo Neoenergia e organizam os sistemas de controle interno e informagfes adequados, assim como
seu acompanhamento.

1. Objeto

O objetivo das Bases € estabelecer os principios basicos e 0 marco geral de atuagdo para o controle e
gerenciamento de todos os tipos de riscos aos quais esta exposto o grupo Neoenergia e que devem ser
aplicados de acordo com o disposto no Proposito e Valores do grupo.

Estas Bases se desdobram e sdo complementadas por diretrizes e limites especificos relacionados a
determinados riscos, stakeholders, fun¢des corporativas e negdcios do grupo.

E de responsabilidade das empresas do grupo a adogdo destas Bases, especificando a sua aplicagio e
aprovando as diretrizes sobre limites de risco especificos, conforme as caracteristicas e singularidades dos
seus negacios.

Os 6rgdos de gestdo destas empresas devem aprovar os limites de risco especificos aplicaveis a cada uma
delas e p6r em pratica os sistemas de controle necessarios para assegurar a conformidade.

2. Aplicacéo

As Bases de Gestdo de Risco Corporativo se aplicam a todas as empresas do grupo, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando-se seus respectivos estatutos sociais e a legislacéo aplicavel.

Nas empresas participadas nas quais ndo é controlador, o grupo Neoenergia recomenda a promogéo de
principios, diretrizes e limites de risco coerentes com estas Bases de Gestdo de Risco Corporativo, além da
manutenc¢do dos canais de informacao adequados para garantir o conhecimento e monitoramento dos riscos.

3. Riscos e Fatores de Riscos

Em geral, é considerado um risco qualquer ameaca em que um evento, acdo ou omissdo possa impedir o
grupo de atingir seus objetivos e executar suas estratégias com sucesso.

O grupo esta exposto aos fatores de riscos emergentes e, em geral, aos riscos listados abaixo:
a) Riscos Estratégicos, Regulatorio, Tributario e Legal
- Riscos Estratégicos: podem afetar a capacidade de uma organizacéo de atingir seus objetivos, de
alcangar os resultados esperados e de manter a sua posigdo competitiva no mercado. Podem surgir

por mudangas tecnoldgicas, no ambiente e/ou decisdes externas e internas, que impactam a dire¢do
estratégica do grupo Neoenergia.
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- Riscos Regulatorios: provenientes de criacdo ou alteracdo nas normas estabelecidas pelos
reguladores sobre as quais o setor elétrico ampara suas operacdes.

- Riscos Tributarios: possiveis perdas em razao de mudanca em leis e regulamentos sobre impostos
e obrigagdes fiscais, afetando a estratégia fiscal do grupo Neoenergia.

- Riscos Legais: decorrem de possiveis violagdes de leis, regulamentos, contratos e outras
obrigacOes legais (intencionais ou ndo), que podem resultar em penalidades, multas, litigios ou
outras consequéncias juridicas adversas com potencial impacto econémico, financeiro, de reputacéo,
imagem, e as operacGes do grupo Neoenergia.

b) Riscos de Crédito e Financeiros

c)

- Riscos de Crédito: definido como a possibilidade do ndo cumprimento de obrigaces financeiras
e contratuais de contrapartes.

- Riscos Financeiros: entendidos como a exposi¢do dos resultados e patriménio do grupo
Neoenergia a volatilidade do mercado financeiro, tais como cadmbio, preco de commodities, taxas de
juros, inflacdo e/ou outros indexadores, incluindo solvéncia, liquidez e o valor dos ativos e passivos
financeiros.

Riscos de Mercado e de Negocio

- Risco de Mercado: entendido como a exposicdo dos resultados e patrimdnio do grupo Neoenergia
as oscilagdes nos precos da energia e de outras varidveis correlatas.

- Risco de Negdcio: estabelecido como a incerteza quanto ao comportamento das varidveis-chave
intrinsecas aos negdcios do grupo Neoenergia, afetando as operagdes diérias e a capacidade de gerar
receita no curto-médio prazo.

d) Riscos Operacionais

€)

Decorrem de falhas, deficiéncias ou inadequagfes em processos internos ou externos que podem
impactar negativamente as opera¢cdes do grupo Neoenergia, incluindo resiliéncia operativa,
projetos em construcdo, servi¢os de manutencao e cadeia de suprimentos.

Riscos Tecnoldgicos e de Seguranca

Decorrem da vulnerabilidade da estrutura fisica e tecnoldgica e dos mecanismos de prote¢do das
instalagdes e sistemas, incluindo ciberseguranca, seguranca corporativa e protecdo de dados.

- Riscos de seguranca corporativa: riscos relacionados a seguranga de pessoas, resiliéncia
operativa, ativos tangiveis, e intangiveis, e sistemas de informagdo, incluindo seguranga
cibernética, bem como a privacidade dos dados processados e a conformidade com o0s
regulamentos relacionados.

- Riscos de ciberseguranca: aqueles derivados de vulnerabilidades e ameacas a
ciberinfraestrutura das empresas do grupo Neoenergia, relacionando-se ao acesso, uso indevido,
divulgacdo, degradacdo, interrupcdo, modificacdo, bloqueio ou destruicdo ndo autorizada ou
ilegitima de ciberativos, inclusive por consequéncia de ato terrorista e que podem resultar em
incidentes ou eventos com consequéncias negativas para as empresas do grupo Neoenergia.
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f) Riscos de Governanca e Sustentabilidade

Decorrem de falhas na estrutura de governanga corporativa e de compliance. Envolve incapacidade
de o grupo Neoenergia operar de maneira sustentavel nos aspectos sociais e ambientais, bem como
gerir os riscos climéticos (transicéo e fisico) e de mudancas climaticas. Também s&o incluidos os
aspectos Pessoas e Organizagdo, e Salde e Seguranca.

4, Principios

As empresas do grupo Neoenergia estao sujeitas a diversos riscos dos distintos negécios e das atividades
desenvolvidas, que podem impedi-las de alcancarem seus objetivos e executarem com éxito suas
estratégias.

O Conselho de Administracdo da Neoenergia, consciente da importancia desse aspecto, se compromete a
desenvolver todas as suas capacidades para que os riscos relevantes de todas as atividades e negécios do
grupo Neoenergia sejam adequadamente identificados, medidos, geridos e controlados, além de estabelecer,
por meio destas Bases, 0s mecanismos e 0s principios basicos para uma adequada gestdo de risco-
oportunidade, com um nivel de risco que permita:

a) alcancar os objetivos estratégicos do grupo Neoenergia com volatilidade controlada;
b) proporcionar nivel maximo de seguranca e garantias aos acionistas;

C) defender os interesses dos acionistas, dos clientes e demais grupos de interesse das empresas do
grupo;

d) contribuir para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovados
pela Organizagdo das Nacgbes Unidas (ONU), com destaque para o sétimo (Energia Limpa e
Acessivel) e o décimo terceiro (A¢do Contra Mudanga Global do Clima);

e) proteger os resultados e a reputacdo do grupo Neoenergia e os direitos humanos;
f) garantir estabilidade corporativa e solidez financeira de forma sustentavel ao longo do tempo; e

0) difundir a cultura de risco entre os colaboradores do grupo Neoenergia, por meio da comunicacéo e
treinamentos

De forma a manter 0 compromisso expresso nos principios basicos, o Conselho de Administracdo conta
com a colaboracdo do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva, apoiados pela supervisdo da
Superintendéncia de Gestdo de Riscos que, enquanto 6rgdo consultivo, fiscaliza e reporta sobre a aderéncia
dos controles e da gestdo de riscos significativos, em conjunto com a Auditoria Interna e a Superintendéncia
de Controles Internos da Neoenergia.

Todas as agdes de controle e mitigagdo de riscos devem atender aos seguintes principios basicos:
a) Integrar a visdo risco-oportunidade na gestdo do grupo Neoenergia, por meio da definicdo da
estratégia e do apetite de risco, bem como incorporar esta varidvel nas decisdes estratégicas e

operacionais;

b) Segregar, no nivel operacional, as fungdes entre as areas tomadoras de riscos e as areas responsaveis
por sua analise, controle e supervisao, garantido adequado nivel de independéncia;

C) Garantir instrumentos de mitigacao de riscos e seu registro de acordo com o exigido pelo normativo
e regulamentacdo aplicaveis;
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d) Informar aos 6rgdos reguladores e principais grupos de interesse externos, de forma transparente,
sobre os riscos enfrentados pelo grupo e sobre o funcionamento dos sistemas de gestao de riscos;

e) Assegurar o cumprimento adequado das normas de governanga corporativa por meio de um Sistema
de Governanca e Sustentabilidade e da atualizacdo e melhoria continua deste sistema, observando e
implementando as melhores praticas de mercado em relagdo a transparéncia e boa governanca, e
implementar seu monitoramento e medicéo; e

f) Atuar permanentemente de acordo com os valores e padrfes de conduta refletidos no Codigo de
Etica e nas politicas de integridade do grupo, tendo como principio a “tolerincia zero” a atos ilicitos
e situagBes de fraude, conforme Politica Anticorrupcéo.

5. Modelo Integrado de Controle e Gestdo de Risco

As Bases e os Principios sdo implementados por meio de um modelo integrado de controle e gestdo de
riscos, apoiado e suportado por uma adequada definigdo e estabelecimento das funcdes e responsabilidades
de niveis distintos (operacionais e de controle), e em procedimentos, metodologias e ferramentas de suporte
adequadas as distintas etapas e atividades do modelo, que incluem:

a) O estabelecimento de uma estrutura de diretrizes, limites e indicadores de risco, bem como 0s
respectivos mecanismos para sua aprovagao e desenvolvimento, revisando e estabelecendo o apetite
de risco assumido anualmente de forma qualitativa e quantitativa, de acordo com os objetivos
estabelecidos no plano plurianual e nos orgamentos anuais.

b) A identificacdo continua dos riscos com monitoramento de eventuais riscos emergentes e
ameacas relevantes, atentando a sua possivel incidéncia sobre os objetivos corporativos e
resultados (incluindo passivo de contingéncias e outros riscos fora do balanco);

C) A analise e avaliagdo desses riscos, tanto em cada um dos neg6cios ou fungdes corporativas, como
de forma consolidada no grupo Neoenergia;

d) A medicao e controle dos riscos seguindo procedimentos e padrdes homogéneos e comuns ao
grupo Neoenergia;

e) A andlise dos riscos associados aos novos investimentos, como elemento essencial na tomada de
decisdo, avaliando seu risco-retorno, incluindo os riscos de integralidade dos ativos e associados as
mudancas climéticas e ao descarte adequado dos residuos.

f) A manutencdo de um sistema de controles internos para cumprimento das diretrizes e limites
de risco, por meio de procedimentos e sistemas adequados, incluindo os planos de contingéncia
necessarios para mitigar o impacto da materializacéo dos riscos.

0) Esse sistema de controle inclui o estabelecimento de uma estrutura de diretrizes, limites e
indicadores de risco, bem como os mecanismos correspondentes para sua aprovagéo e implantagéo,
que revisam e estabelecem o apetite ao risco do grupo Neoenergia, que sdo aprovados pelo Conselho
de Administracdo e revisado, pelo menos, anualmente.

h) A avaliacgdo continua da idoneidade e eficiéncia da aplicacdo de um sistema de melhores praticas
e recomendacdes em relagdo aos riscos, para sua eventual incorporacdo no modelo de gestdo; e

i) A auditoria do modelo integrado de controle e gestdo de risco pela Superintendéncia de Auditoria
Interna.
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6. Diretrizes e Limites de Riscos

As Bases de Gestdo de Risco Corporativo sdo complementadas pelas diretrizes e limites de riscos
corporativos e pelas diretrizes e limites de riscos especificos para os negécios do grupo Neoenergia,
também aprovados pelo Conselho de Administragdo:

> Diretrizes e Limites de riscos corporativos:

Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros
Diretrizes e Limites de Risco de Crédito
Diretrizes e Limites de Seguros

Diretrizes de Risco de Compras

Diretrizes e Limites de Investimento

Diretrizes e Limites de Tecnologia da Informacéo
Diretrizes e Limites de Risco de Ciberseguranga
Diretrizes de Riscos Reputacionais

Diretrizes e Limites de A¢Bes em Tesouraria

Diretrizes e Limites de Saude e Seguranga no Trabalho.

> Diretrizes e Limites de riscos especificos para os negécios:

Diretrizes e Limites de Risco para o Negdcio de Redes
Diretrizes e Limites de Risco para os Negocios Comerciais

Diretrizes e Limites de Risco para o Neg6cio de Geracao

* * *

Estas Bases foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo da Neoenergia realizada em 22
de abril de 2025, incluem o contelido da Politica Geral de Gestdo de Riscos Corporativos inicialmente
aprovada em 12 de janeiro de 2017, a qual deixa de vigorar.



