Politica de Governanca Corporativa

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja
entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propoésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), bem
como da estratégia de governanca corporativa, o Conselho de Administracdo aprova esta
Politica de Governanga Corporativa (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade
do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

1. Ambito de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que complementam, no
ambito da governanca corporativa os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as ac¢des e o0s
normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia, observadas suas
competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades das quais patrticipe,
mas que néo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associacoes
temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com os principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer a estratégia e os compromissos gerais de
governanga corporativa da Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil,
baseada na estratégia geral de governanca corporativa definida nas Bases para a definicdo
e coordenacdao do Grupo Iberdrola (as “Bases para a definicdo e coordenacao do Grupo”),
com base na aplicacdo dos mais elevados padrfes éticos e no cumprimento das
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recomendacdes de boa governanca geralmente reconhecidas, assim como suas
caracteristicas e singularidades.

A Sociedade considera a governanca corporativa como um elemento a servico do interesse
social, que representa o interesse comum a todos os acionistas de uma sociedade orientada
a criacao de valor integral (econdmico, ambiental e social) e sustentavel, materializado
mediante o desenvolvimento das atividades incluidas em seu objeto social, considerando os
demais Grupos de Interesse relacionados com sua atividade empresarial e sua realidade
institucional, em conformidade com o Prop0sito e Valores, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade e com a consecucéo do dividendo social.

3. Principios da estratégia de governanca corporativa

Para atingir os objetivos relacionados ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, a
Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atua¢do em cada uma das areas
abaixo indicadas:

a) Em relagdo a boa governanca: a Sociedade adotard préaticas avangadas em matéria
de governanca corporativa, levando em conta a normativa aplicavel e as
recomendacbes de boa governanca geralmente reconhecidas, com base na
transparéncia corporativa e na confianga mutua com seus Grupos de Interesse.

b) Em relacdo aos acionistas: no ambito do interesse social, a Sociedade leva em conta
no seu planejamento estratégico objetivos financeiros e nao financeiros concretos e
mensuraveis que procuram sempre melhorar a rentabilidade e a cria¢do de valor de
forma sustentavel para os acionistas.

C) Em relacdo a separacdo de funcGes e da gestdo descentralizada dentro da
organizacdo: se estabelece uma configuracdo sobre a base da devida separacéo
entre as fungbes de definicdo estratégica, organizacdo, coordenacao e supervisao,
e as de gestdo efetiva, assim como entre a funcdo central da estratégia e das
responsabilidades executivas descentralizadas, com uma estrutura de Grupo
inspirada no principio de subsidiariedade e no respeito da autonomia societaria das
sociedades que integram o Grupo.

A Sociedade respeita a separacao juridica e funcional das sociedades reguladas do
Grupo Neoenergia e a autonomia societaria de suas Controladas, especialmente as
empresas de capital aberto. Conta, a tal efeito, com mecanismos e procedimentos
especificos para prevenir, identificar e resolver as situagdes de conflito de interesses
e de atribuicdo de competéncias, seja de forma pontual ou estrutural e permanente.

d) Em relagdo a composicdo do Conselho de Administracdo, seus Orgdos de
Assessoramento (conforme definido abaixo) e da Diretoria: a Sociedade promove
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e)

f)

9)

h)

que seu Conselho de Administracdo tenha uma composicdo diversa, independente,
adequada e equilibrada como um todo, e procura uma renovagdo periddica e
escalonada do referido 6rgdo social. Quanto a Diretoria e aos Orgdos de
Assessoramento do Conselho de Administragdo, a Sociedade promove que eles
também tenham uma composicao diversa, independente, adequada e equilibrada.

Em relacéo a transparéncia, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade atribui ao
Conselho de Administracdo a competéncia de supervisionar, no mais alto nivel, que
as informacgBes financeiras e nao financeiras aprovadas pela Sociedade, séo
verdadeiras, adequadas, relevantes, corretas, completas, claras, confiaveis e (teis.
Nesse sentido, serdo levadas em conta as disposi¢des da Politica de Preparacéo de
Informacgdes Financeiras e Nao Financeiras do Grupo Iberdrola.

A estratégia geral de comunicagdo da informacdo financeira e nao financeira
corporativa se da através dos canais de informagdo e comunica¢do que contribuem
para maximizar a divulgagdo e qualidade das informagdes disponibilizadas ao
mercado, aos acionistas e a comunidade financeira e outros Grupos de Interesse.

Em matéria fiscal, a estratégia fiscal da Sociedade se baseia em trés pilares
fundamentais, quais sejam, o cumprimento das obrigacdes fiscais, a cooperacdo
permanente com as administragfes tributarias e a transparéncia. Além disso, a
Sociedade procurara uma adequada coordenacgdo das praticas adotadas pelas suas
Controladas em matéria fiscal, tudo no ambito da consecuc¢ao do interesse social e
do apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que evite riscos e ineficiéncias
fiscais na execucao das decisGes de negdcio.

Em relacdo a auditoria interna e a funcéo de risco: para melhor cumprir suas fungées,
a Sociedade possui seu préprio departamento de Auditoria Interna e Riscos, que
exerce suas responsabilidades sob os principios de coordenacao, colaboracdo e
informag&o com a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Iberdrola, S.A., como
sociedade holding do Grupo, e com os departamentos ou areas homélogas de suas
Controladas, em conformidade com a estrutura descentralizada do Grupo e a
correspondente individualizacéo e separacao de responsabilidades de cada uma das
companhias que compdem o Grupo.

Em relacdo ao cumprimento normativo e ético: a Sociedade vela pelo cumprimento
da normativa aplicavel e de seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade, assim
como dos principios éticos e promove uma cultura preventiva baseada, por um lado,
no principio da “tolerancia zero” diante de atuacfes irregulares e atos ilicitos
contrarios a lei ou ao seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade e, por outro
lado, na aplicacdo dos principios éticos e de comportamento responsavel que devem
reger a atuacdo de seus conselheiros, profissionais e fornecedores.
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Para isso, a Sociedade possui um Sistema de Compliance proprio, efetivo,
autbnomo, independente e robusto, composto por um conjunto estruturado de
normas, de procedimentos formais e de a¢cdes materiais que se destinam a garantir
a atuacdo da Sociedade de acordo com os principios éticos, a legalidade e a
normativa interna, em particular, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade,
contribuir para a plena concretizacdo do Propdésito e Valores e do interesse social,
assim como prevenir e gerir o risco de incumprimentos normativos e éticos, que
possam ser cometidos pelos seus administradores, profissionais ou fornecedores no
seio da organizacao.

A responsabilidade de velar de forma proativa e autbnoma pela implementacéo e
efetividade do referido Sistema de Compliance da Sociedade recai sobre a Unidade
de Compliance, érgdo colegiado de carater interno e permanente, vinculado ao
Comité de Auditoria e Compliance da Sociedade. Para este fim, conta com amplas
competéncias, autonomia orgamentéria e independéncia de atuagéo.

A Unidade de Compliance da Sociedade e as respectivas unidades e/ou funcdes de
compliance de suas Controladas desenvolvem suas competéncias sob os principios
de coordenacgéo, colaboracéo e informacéo, cumprindo em particular, com o previsto
no Sistema de Governanca e Sustentabilidade com respeito a descentralizacédo da
gestdo efetiva dos negdcios e a correspondente individualizacdo e separacdo das
responsabilidades de cada uma das sociedades que integram o Grupo.

4, Relagdes com os acionistas das sociedades do Grupo Neoenergia

O Conselho de Administracéo reconhece, como objetivo estratégico do Grupo Neoenergia,
o envolvimento continuado, efetivo, permanente, construtivo e sustentavel dos acionistas na
vida social, a atencdo permanente a transparéncia das informacdes que publica e as
relagbes com os acionistas, tanto pessoas fisicas como investidores institucionais. Todas as
referidas atuacbes se regem pelo disposto na normativa aplicavel e no Sistema de
Governanca e Sustentabilidade e, em particular, pelos principios estabelecidos na Politica
de Desenvolvimento Sustentavel.

No ambito do envolvimento dos acionistas, a Sociedade busca, de forma proativa e
constante, uma interacdo cooperativa e préxima com 0s acionistas para criar um sentimento
de pertencimento, por meio de um dialogo direto, fluido, construtivo, permanente, eficaz e
inclusivo que ajude a alinhar seus interesses com os da Sociedade.

Por sua vez, os acionistas devem exercer 0s seus direitos e cumprir 0s seus deveres com
lealdade, boa-fé e transparéncia, no ambito do interesse social, considerado prioritario em
relacdo aos interesses particulares de cada acionista, observando a legislacéo vigente e o
Sistema de governanca e sustentabilidade, na medida em que for aplicavel.
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5. Modelo de governanca do Grupo

A Sociedade é a sociedade subholding do Grupo no Brasil e relne determinadas
participacdes em outras entidades que desenvolvem o negdcio de energia.

Como sociedade subholding, uma das principais fun¢des da Sociedade consiste em assumir
as funcdes de organizacdo e coordenacdo estratégica no Brasil, em relagdo as suas
Controladas, levando em conta suas caracteristicas e singularidades, assim como
centralizar a prestacao de servicos comuns as sociedades operacionais, de acordo, sempre,
com o previsto na legislacédo aplicavel e no Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Esta estrutura favorece um processo agil e rapido de tomada das decisbes de gestédo
ordinaria relativo as sociedades operacionais, ao mesmo tempo em que favorece uma
adequada coordenacgao dentro do Grupo Neoenergia com 0s seus acionistas.

5.1.  Estrutura societaria e de governanca

O Conselho de Administragdo € o 6rgdo com 0s mais amplos poderes e faculdades
outorgados por lei e pelo Estatuto Social para administrar a Sociedade e definir sua
orientacdo estratégica, concentrando sua atividade na aprovacgao dos objetivos estratégicos
com projec@o no Brasil, com base nos objetivos gerais estabelecidos em nivel de Grupo,
bem como no desenvolvimento da organizacéo, coordenacgao e supervisdo das atividades
da Sociedade, com atencao as caracteristicas, necessidades e singularidades do Brasil e
dos negécios desenvolvidos pelas suas Controladas.

Em relacdo a estrutura societaria e de governanca, definida nas Bases para a definicdo e
coordenacgédo do Grupo, o Conselho de Administragdo da Sociedade € responsavel, em
qualquer caso, pelas seguintes atribuicoes:

a) Disseminar e supervisionar a implementacgéo e observancia das politicas, estratégias
e diretrizes gerais estabelecidas em nivel de Grupo, considerando as caracteristicas
e singularidades dos territérios sob seu escopo de atuacdo e dos negdécios
desenvolvidos pelas sociedades integrantes do Grupo Neoenergia, respeitada a
autonomia societaria necessaria ao exercicio da gestdo eficaz e ordinaria de seus
negécios, bem como as responsabilidades legais e fiduciarias de seus
administradores.

b) Aprovar o orcamento anual da Sociedade, levando em conta suas previsdes
or¢camentarias as bases orcamentérias do Grupo.

C) Promover e supervisionar, como subholding do Grupo no Brasil, a estratégia relativa

as relagdes com seus Grupos de Interesse, de acordo com os Principios Eticos e
Basicos de Governanca e Sustentabilidade, aprovando em particular o marco para
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colaboracdo com o Instituto Neoenergia, para a promog¢ao e execucao de atividades
relacionadas as politicas de desenvolvimento sustentavel no Brasil.

d) Participar da definicdo dos mecanismos destinados a permitir a troca de informacgdes
entre a Sociedade e suas Controladas, necessaria a adequada coordenagéo
estratégica do Grupo Neoenergia no interesse de todas as sociedades que o
integram, sem prejuizo da autonomia societaria da Sociedade e suas Controladas,
bem como dos deveres legais e fiduciarios impostos aos seus administradores.

A Diretoria é o0 6rgado de execucdo administrativa da Sociedade, responsavel pela gestao
direta dos negécios e pela implementacdo das decisbes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, competindo-lhe conduzir as atividades da Sociedade em
conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes estratégicas, politicas e
orientagcOes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

No ambito da estrutura corporativa e de governanca, o Conselho de Administracdo da
Sociedade promove a criacao e operacdo de comissdes para apoiar ou aconselhar a equipe
de gestdo. As comissdes de apoio, transversais e vinculadas as funcdes estratégicas,
reforcam a Diretoria da Sociedade como centro eficaz de tomada de decisdo no ambito de
suas competéncias legais e estatutarias. Essas comissfes de apoio tém competéncias de
supervisdo, gestdo e organizacdo sobre certas areas de atuacdo. Funcionalmente
dependem do Diretor responsavel pela respectiva area e atuarao de forma coordenada com
as comissodes correspondentes da Iberdrola, S.A. e estruturas com fungdes equivalentes das
Controladas.

A estrutura de governanca mencionada da Sociedade, de acordo com as Bases para a
definicdo e coordenacéo do Grupo, busca uma coordenacdo adequada das atividades das
diferentes sociedades que compdem o Grupo Neoenergia, sem prejuizo a autonomia
societaria da Sociedade e suas Controladas.

No exercicio de suas fungdes, a estrutura de governanga persegue o interesse social e atua
com unidade de propdsito e independéncia de critério, dispensando o mesmo tratamento a
todos os acionistas que se encontrem em condigdes idénticas.

5.2.  Estrutura do Conselho de Administracdo

5.2.1. Composicao e renovacao do Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo é formado por profissionais de reconhecida reputacao,
experiéncia e competéncia profissional, que exercem suas atribuicdes com independéncia
responsabilidade e compromisso com 0s mais elevados padrdes de governanca. Sua

composicao busca refletir a diversidade em multiplas dimensdes, incluindo, entre outras,
habilidades, capacidades, conhecimentos, competéncias, trajetérias profissionais, género,
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origem, nacionalidade e faixa etéria, de modo a enriquecer o processo decisorio e assegurar
a representacédo de diferentes perspectivas nos debates de temas sob sua responsabilidade.

O Conselho de Administracao sera formado segundo o Estatuto Social da Sociedade, e seus
membros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até
3 (trés) anos. Poderéo ter seus respectivos suplentes, e sera permitida a reeleigcéo.

A Area de Compliance deve zelar para que n&o ocorra nenhuma das incompatibilidades,
proibicdes e causas de conflito de competéncias ou de interesses estabelecidas na lei e no
Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

5.2.2. Cargos dentro do Conselho de Administracéo
a) Presidente do Conselho de Administracao.

O Presidente do Conselho de Administracdo exerce a alta direcdo estratégica da
Sociedade, dirige os debates, zela pelo adequado funcionamento do Conselho de
Administracdo e promove a participagdo de todos os Conselheiros nas reunifes e
deliberacdes. Do mesmo modo, preside a Assembleia Geral de Acionistas e dirige
suas discussoes e deliberacdes.

b) Secretério do Conselho de Administracao.

Ao Secretario do Conselho de Administracdo compete zelar pela legalidade formal e
material das atuacdes do Conselho de Administragdo e sua adequacao ao Sistema
de governanca e sustentabilidade, bem como a coordenacéo dos secretarios dos
Orgdos de Assessoramento (conforme definido abaixo) do Conselho de
Administracao.

5.2.3. Orgéos de assessoramento do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao podera criar quantos 6rgdos auxiliares de assessoramento
entender necessarios, com as fun¢des de consultoria, assessoramento e elaboracdo de
relatorios ou propostas requeridas pelo préprio Conselho de Administracéo (os “Orgéos de
Assessoramento”).

O Conselho de Administracdo sera assessorado em suas atividades, ao menos, pelos
seguintes Orgdos de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Compliance e a Comiss&o
Executiva, cujas composi¢des, competéncias e funcionamento sdo regulados pelos seus
respectivos regimentos, se aprovados, submetidos a aprovacdo do Conselho de
Administracao.

5.2.4. Reunides do Conselho de Administracéo e de seus Orgéos de Assessoramento.

Péagina 7 de 12



Os conselheiros devem assistir pessoalmente as reuniées do Conselho de Administracéo e
de seus Orgdos de Assessoramento em que sejam membros e, quando ndo puderem
comparecer, deverdo delegar sua representacédo ao seu suplente e, caso ndo haja, a outro
conselheiro ou membro do 6rgéo, junto com as instru¢ces oportunas.

Entre outras questfes, o nivel de assisténcia as reunifes do Conselho de Administracéo,
bem como dos Orgéos de Assessoramento sera considerado para avaliar a conveniéncia da
reeleicdo de um membro, como indicativo de sua dedicacdo ao cargo.

Sobre 0s meios para participar das reunides, a Sociedade, no seu anseio de permanecer na
vanguarda da inovacao, promove a utilizacdo de novas tecnologias no ambito do Conselho
de Administracdo e dos seus Orgios de Assessoramento, que constituem um elemento
fundamental para o exercicio eficaz das suas fun¢des e dispde dos instrumentos necessarios
para possibilitar a realizag&o de reunides de seus 6rgdos sociais por meio de comunicagéo
remota.

O Anexo | a esta Politica contém as regras especificas que devem ser observadas para a
utilizacdo de sistemas de comunicacdo remota para a realizacdo de reunides do Conselho
de Administracéo e seus Orgios de Assessoramento.

6. Implementagdo e Acompanhamento

Para a implementacdo e acompanhamento do previsto nesta Politica o Conselho de
Administragdo conta com a Diretoria Juridica, que desenvolvera os procedimentos
necessarios.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 06 de setembro
de 2018, revisada e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracéo
de 18 de junho de 2026.
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Anexo |

Regras especificas relativas ao uso de sistemas de comunicagdo remota para a realizacédo
de reunides do Conselho de Administracdo e de seus Orgdos de Assessoramento e
comissfes de apoio.

Primeira regra: Formas de realizagdo das reunides:

1. Em regra, as reunies do Conselho de Administracdo e de seus Orgdos de
Assessoramento e comissdes de apoio serdo realizadas de forma presencial, no
local indicado na convocacéo.

2. Quando, o Presidente do 6rgdo em questado assim decidir, a reunido podera ser
convocada para ser realizada em varios locais conectados ou de forma
telemética, usando sistemas de comunicagdo remota que permitam o0
reconhecimento e identificagcdo dos assistentes, a comunicagdo permanente
entre eles e a intervencdo e emissao do voto, todos em tempo real, entendendo
gue a reunido foi realizada na sede social. Os conselheiros presentes em
qualquer um dos locais interconectados serdo considerados para todos os fins
como participantes da mesma e Unica reuniao.

3. A convocacdao das reunifes a serem realizadas em varios locais interconectados
entre si, priorizara i) o uso de salas disponiveis nas instalagfes das sociedades
do Grupo Neoenergia e, nessa ordem, ii) sistemas de telepresenca, iii)
videoconferéncia ou iv) conferéncia telefénica.

Segundaregra: Participacdo em reunifes por sistemas de comunica¢éo a distancia:

1. O Presidente do 6rgdo em questédo, levando em conta as circunstancias de cada
caso, podera autorizar a participacdo na reunido de um ou mais conselheiros
mediante a utilizacdo de sistemas de conexdo remota que permitam seu
reconhecimento e identificacdo, a permanente comunica¢cdo com o local que se
realiza a reunido e sua intervencdo e a emissao de voto, tudo em tempo real.

2. Paraesses fins, é desejavel que o conselheiro participe de uma reunido por meio
de sistemas de comunicacdo remota conectando-se a partir de uma sala
disponivel nas instalagBes das sociedades do Grupo.

3. Quando o exposto acima nao for possivel ou conveniente, o Presidente do 6rgdo
em questdo podera autorizar a conexao de outros locais, mediante a utilizagao
de dispositivos fornecidos pela Companhia (computador, tablet ou celular),
priorizando o uso de sistemas de videoconferéncia e, excepcionalmente, por
telefone (sem imagem).

4. O Presidente do 6rgdo em questdo poderd concordar com o uso de outros
sistemas de acesso de maneira justificada e desde que isso hdo comprometa a
confidencialidade da reuniéo.
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5. Essas mesmas indicacbes devem ser observadas para a presenca de
convidados nas reuniées do Conselho de Administracdo e de seus Orgaos de
Assessoramento e comiss@es de apoio.

Terceiraregra: Regras de seguranca e privacidade

Estabelecem-se as seguintes normas e limitagdes, de cumprimento obrigatério, enquanto ao
uso pelos conselheiros de sistemas, aplicacdes e equipamentos de informética e telefonia
em relagdo ao exercicio de suas fungdes, em especial para acessar a pagina web do
Conselho e a informacao do Grupo, assim como para participar em reuniées do Conselho
de Administracdo ou de seus Org&os de Assessoramento e comissées de apoio. O emprego
do termo “conselheiros” neste Anexo abrange, além dos conselheiros de administracéo,
também os membros dos Orgéos de Assessoramento e comissdo de apoio ao Conselho.

a) Os conselheiros deverdo observar as instrugcbes de acesso, seguranca,
funcionamento e utilizagdo dos elementos de hardware e software, incluindo
programas de informatica, acesso a pagina web, aplicativos e dispositivos méveis de
comunicacgdo utilizados em seus acessos as informacdes da Sociedade.

b) Antes de utilizar dispositivos de telefonia particulares para acesso aos sistemas e
aplicativos da Sociedade, os conselheiros deverao informar a Secretaria do Conselho
de Administracdo e ajustar-se aos protocolos de segurangca e privacidade
estabelecidos pela Sociedade.

c) Nas reunides do Conselho de Administracdo, dos Orgédos de Assessoramento e de
comissdes de apoio, assim como em qualquer outra reunido de que participem 0s
conselheiros da Sociedade, deverdo ser observados os protocolos de seguranca e
privacidade estabelecidos pela Sociedade, que podem contemplar a desconexao de
telefones celulares e dispositivos telefénicos em geral durante toda a reunido, bem
como a restricdo de recepcéo ou realizacdo de chamadas ou conexdes durante a
realizacdo das reunides.

A Sociedade respeitard e protegera a privacidade das comunicacdes e dados dos
conselheiros no uso dos sistemas, aplicativos e equipamentos de informéatica e telefénicos
que sejam colocados a sua disposicéo.

Quarta Regra: Confidencialidade

1. Quando a presenca de conselheiros ou convidados em qualquer reunido do
Conselho de Administracdo, de seus Orgdos de Assessoramento ou de
comissOes de apoio ndo for realizada nas instalacfes das companhias do Grupo,
0s participantes serdo responsaveis por adotar as medidas necessarias para
garantir a confidencialidade da reuniéo.

2. Paraesses fins, eles deverdo se conectar a partir de uma sala silenciosa, privada
e fechada, que garanta a confidencialidade das deliberacdes, acordos e materiais
utilizados na reunido, sem a presenca de quaisquer terceiros.
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Quinta regra: Identificacdo dos participantes

1.

Cabera ao secretério da reunido confirmar a identidade dos participantes remotos
no inicio da reunido e, no caso dos convidados, no momento da conexao. Quando
0 secretdrio se conectar remotamente, sua identificacdo correspondera ao
presidente da reuniéo.

Quando houver davidas sobre a identidade de uma pessoa que comparecera a
reunido, o presidente poderé decidir sobre sua participacao.

Sexta regra: Desenvolvimento da sessao

1.

Por uma boa ordem e desenvolvimento das reunides realizadas por meio do uso
de sistemas de comunicacdo remota, 0s participantes (conselheiros ou
convidados) deverdo observar as medidas indicadas pelo Presidente do érgéo,
incluindo, sem se limitar, desligar chamadas em espera ou colocar em siléncio os
microfones dos dispositivos aos quais estejam conectados.

O desenvolvimento de reunides em que os sistemas de comunicacdo remota sdo
utiizados ndo deve estar sujeito a gravacdo de qualquer tipo, nem ao
armazenamento, retransmissao ou difusao.

Quando, de acordo com as disposicbes do Regimento do Conselho de
Administracdo, um conselheiro que comparecer remotamente a reunido estiver
ausente durante a deliberacdo e votacdo de um assunto, este devera
desconectar-se da sessdo. Cabera ao secretario da reunido verificar esse ponto
e registra-lo em ata.

Sera de responsabilidade do secretario da reunido verificar se os convidados das
reunides que participam remotamente conectaram-se a partir do momento
indicado pelo Presidente.

O presidente da reunido pode suspender ou encerrar a reunidao a qualquer
momento, em caso de incidentes técnicos que impecam a realizacdo adequada
ou gque ameacem a confidencialidade das deliberacfes, acordos ou materiais
utilizados.

No caso de um incidente técnico que impeca definitivamente a conexdo do
Presidente da reunido com o0s outros participantes, esta sera considerada
automaticamente concluida. O secretério registrara em ata, sem a adogéo de
qualquer acordo ou acéo adicional. Em todos os outros casos, o Presidente da
reunido decidira se deve continuar ou suspender a reuniao.

Sétima regra: Cumprimento das normas
Antes de se conectar a qualquer uma das reunides do Conselho de Administracéo,
de seus Orgaos de Assessoramento ou de comissdes de apoio (ou imediatamente
apos a conexao, quando ndo € possivel fazé-lo antes), os participantes (conselheiros
ou convidados) devem confirmar que conhecem e se obrigam a cumprir as normas
descritas anteriormente.
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Oitava regra: Interpretacéo
Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo a interpretacdo final dessas
regras. Nao obstante, quando surgirem davidas quanto a sua interpretacao, estas
deveréo ser resolvidas no decorrer da reunido, e caso o Presidente do Conselho de
Administracdo ndo compareca por se tratar de reunido de outro 6rgéo, sera de
responsabilidade da pessoa que preside a reunido e, na sua falta, do secretario do
6rgdo em questao.
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