Politica de Governancga Corporativa

Atualizada em 13 de outubro de 2026

O Conselho de Administragdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governancga e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuagao da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja
entidade controladora €, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), bem
como da estratégia de governanga corporativa, o Conselho de Administracado aprova esta
Politica de Governanga Corporativa (a “Politica’), que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo & Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade
do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Bdsicos de Governanga e de
Sustentabilidade’ e o “Grupo”, respectivamente).

1. Ambito de Aplicagdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam, no
ambito da governanca corporativa os Principios Eticos e Basicos de Governanga e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as acbes e 0s
normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia, observadas suas
competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades das quais participe,
mas que nao fagam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagbes
temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com os principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer a estratégia e os compromissos gerais de
governanga corporativa da Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil,
baseada na estratégia geral de governanga corporativa definida nas Bases para a definigado
e coordenacéo do Grupo Iberdrola (as “Bases para a definicao e coordenag¢ao do Grupo’),
com base na aplicagdo dos mais elevados padroes éticos e no cumprimento das
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recomendacées de boa governangca geralmente reconhecidas, assim como suas
caracteristicas e singularidades.

A Sociedade considera a governanga corporativa como um elemento a servigo do interesse
social, que representa o interesse comum a todos os acionistas de uma sociedade orientada
a criacdo de valor integral (econébmico, ambiental e social) e sustentavel, materializado
mediante o desenvolvimento das atividades incluidas em seu objeto social, considerando os
demais Grupos de Interesse relacionados com sua atividade empresarial e sua realidade
institucional, em conformidade com o Propdsito e Valores, os Principios Eticos e Basicos de
Governancga e de Sustentabilidade e com a consecucgao do dividendo social.

3. Principios da estratégia de governanga corporativa

Para atingir os objetivos relacionados ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, a
Sociedade assume e promove os seguintes principios de atuacdo em cada uma das areas
abaixo indicadas:

a) Em relacao a boa governanca: a Sociedade adotara praticas avancadas em matéria
de governanga corporativa, levando em conta a normativa aplicavel e as
recomendacdes de boa governanga geralmente reconhecidas, com base na
transparéncia corporativa e na confianga mutua com seus Grupos de Interesse.

A Sociedade incorporara em suas praticas, em matéria de governanga corporativa,
a aplicacéo das regras basicas que caracterizem o Estado de Direito, vinculadas aos
principios de legalidade e seguranca juridica.

b) Em relacao aos acionistas: no ambito do interesse social, a Sociedade leva em conta
no seu planejamento estratégico objetivos financeiros e ndo financeiros concretos e
mensuraveis que procuram sempre melhorar a rentabilidade e a criagdo de valor de
forma sustentavel para os acionistas.

c) Em relagido a separagdo de fungdes e da gestdo descentralizada dentro da
organizagao: se estabelece uma configuragdo sobre a base da devida separagéo
entre as fung¢des de definigdo estratégica, organizagéo, coordenagao e supervisao,
e as de gestdo efetiva, assim como entre a fungdo central da estratégia e das
responsabilidades executivas descentralizadas, com uma estrutura de Grupo
inspirada no principio de subsidiariedade e no respeito da autonomia societaria das
sociedades que integram o Grupo.

A Sociedade respeita a separacao juridica e funcional das sociedades reguladas do

Grupo Neoenergia e a autonomia societaria de suas Controladas, especialmente as
empresas de capital aberto. Conta, a tal efeito, com mecanismos e procedimentos
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d)

)

especificos para prevenir, identificar e resolver as situacoes de conflito de interesses
e de atribuicdo de competéncias, seja de forma pontual ou estrutural e permanente.

Em relagdo a composigdo do Conselho de Administracdo, seus Orgdos de
Assessoramento (conforme definido abaixo) e da Diretoria: a Sociedade promove
que seu Conselho de Administragao tenha uma composicao diversa, independente,
adequada e equilibrada como um todo, e procura uma renovagao periodica e
escalonada do referido 6rgdo social. Quanto & Diretoria e aos Orgdos de
Assessoramento do Conselho de Administracdo, a Sociedade promove que eles
também tenham uma composicao diversa, independente, adequada e equilibrada.

O Conselho de Administragcao conta com uma Comissdo Executiva e um Comité de
Auditoria e Compliance e trés comissdes consultivas que apoiam a alta
administragdo: (i) Comissdo de e Riscos, (ii) Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais, (iii) Comissao de Reputacao e Sustentabilidade.

Em relacdo a remuneracao da alta administragao, esta se fundamenta no impulso de
criacdo de valor e na consecugao dos objetivos corporativos para assegurar o
maximo de alinhamento com os Grupos de Interesse da Sociedade assim como
atracao, retencgao, fidelizacdo, motivacido e desenvolvimento do melhor talento,
promovendo principios e praticas adequadas para contribuir com a consecugao da
sustentabilidade a longo prazo.

Em relacao a transparéncia, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade atribui ao
Conselho de Administracdo a competéncia de supervisionar, no mais alto nivel, que
as informacgdes financeiras e néo financeiras aprovadas pela Sociedade, sao
verdadeiras, adequadas, relevantes, corretas, completas, claras, confiaveis e Uteis.
Nesse sentido, serdo levadas em conta as disposicdes da Politica de Preparacao de
Informacgbes Financeiras e Nao Financeiras do Grupo Iberdrola.

A estratégia geral de comunicagdo da informacgéo financeira e nao financeira
corporativa se da através dos canais de informagédo e comunicagao que contribuem
para maximizar a divulgacao e qualidade das informacdes disponibilizadas ao
mercado, aos acionistas e a comunidade financeira e outros Grupos de Interesse.

Em matéria fiscal, a estratégia fiscal da Sociedade se baseia em trés pilares
fundamentais, quais sejam, o cumprimento das obrigagbes fiscais, a cooperagéo
permanente com as administragdes tributarias e a transparéncia. Além disso, a
Sociedade procurara uma adequada coordenacao das praticas adotadas pelas suas
Controladas em matéria fiscal, tudo no ambito da consecucgdo do interesse social e
do apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que evite riscos e ineficiéncias
fiscais na execugao das decisdes de negdcio.
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h)

4,

Em relacao a auditoria interna e a funcao de risco: para melhor cumprir suas fungoes,
a Sociedade possui seu proprio departamento de Auditoria Interna e Riscos, que
exerce suas responsabilidades sob os principios de coordenacgio, colaboracao e
informacédo com a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Iberdrola, S.A., como
sociedade holding do Grupo, e com os departamentos ou areas homologas de suas
Controladas, em conformidade com a estrutura descentralizada do Grupo e a
correspondente individualizagcao e separacao de responsabilidades de cada uma das
companhias que compdem o Grupo.

Em relagcdo ao cumprimento normativo e ético: a Sociedade vela pelo cumprimento
da normativa aplicavel e de seu Sistema de Governancga e Sustentabilidade, assim
como dos principios éticos e promove uma cultura preventiva baseada, por um lado,
no principio da “tolerancia zero” diante de atuagdes irregulares e atos ilicitos
contrarios a lei ou ao seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade e, por outro
lado, na aplicagao dos principios éticos e de comportamento responsavel que devem
reger a atuagéo de seus conselheiros, profissionais e fornecedores.

Para isso, a Sociedade possui um Sistema de Compliance proéprio, efetivo,
autbnomo, independente e robusto, composto por um conjunto estruturado de
normas, de procedimentos formais e de a¢gdes materiais que se destinam a garantir
a atuacdo da Sociedade de acordo com os principios éticos, a legalidade e a
normativa interna, em particular, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade,
contribuir para a plena concretizacao do Proposito e Valores e do interesse social,
assim como prevenir e gerir o risco de incumprimentos normativos e éticos, que
possam ser cometidos pelos seus administradores, profissionais ou fornecedores no
seio da organizagao.

A responsabilidade de velar de forma proativa e autbnoma pela implementacao e
efetividade do referido Sistema de Compliance da Sociedade recai sobre a Unidade
de Compliance, 6rgao colegiado de carater interno e permanente, vinculado ao
Comité de Auditoria e Compliance da Sociedade. Para este fim, conta com amplas
competéncias, autonomia orgamentaria e independéncia de atuacao.

A Unidade de Compliance da Sociedade e as respectivas unidades e/ou fungdes de
compliance de suas Controladas desenvolvem suas competéncias sob os principios
de coordenacao, colaboragao e informagao, cumprindo em particular, com o previsto
no Sistema de Governanca e Sustentabilidade com respeito a descentralizagcado da
gestao efetiva dos negécios e a correspondente individualizagdo e separagao das
responsabilidades de cada uma das sociedades que integram o Grupo.

Relagbes com os acionistas das sociedades do Grupo Neoenergia
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O Conselho de Administragdo reconhece, como objetivo estratégico do Grupo Neoenergia,
o envolvimento continuado, efetivo, permanente, construtivo e sustentavel dos acionistas na
vida social, a atencdo permanente a transparéncia das informag¢des que publica e as
relacbes com os acionistas, tanto pessoas fisicas como investidores institucionais. Todas as
referidas atuagdes se regem pelo disposto na normativa aplicavel e no Sistema de
Governancga e Sustentabilidade e, em particular, pelos principios estabelecidos na Politica
de Desenvolvimento Sustentavel.

No ambito do envolvimento dos acionistas, a Sociedade busca, de forma proativa e
constante, uma interagao cooperativa e préxima com os acionistas para criar um sentimento
de pertencimento, por meio de um dialogo direto, fluido, construtivo, permanente, eficaz e
inclusivo que ajude a alinhar seus interesses com os da Sociedade.

Por sua vez, os acionistas devem exercer os seus direitos e cumprir os seus deveres com
lealdade, boa-fé e transparéncia, no ambito do interesse social, considerado prioritario em
relacdo aos interesses particulares de cada acionista, observando a legislagéo vigente e o
Sistema de governancga e sustentabilidade, na medida em que for aplicavel.

5. Modelo de governanga do Grupo

A Sociedade é a sociedade subholding do Grupo no Brasil e reune determinadas
participacdes em outras entidades que desenvolvem o negdécio de energia.

Como sociedade subholding, uma das principais fungdes da Sociedade consiste em assumir
as fun¢des de organizagdo e coordenacao estratégica no Brasil, em relacdo as suas
Controladas, levando em conta suas caracteristicas e singularidades, assim como
centralizar a prestacao de servigos comuns as sociedades operacionais, de acordo, sempre,
com o previsto na legislagao aplicavel e no Sistema de Governanga e Sustentabilidade.

Esta estrutura favorece um processo agil e rapido de tomada das decisdes de gestao
ordinaria relativo as sociedades operacionais, ao mesmo tempo em que favorece uma
adequada coordenagao dentro do Grupo Neoenergia com 0s seus acionistas.

5.1.  Estrutura societaria e de governancga

O Conselho de Administragdo € o 6rgdao com os mais amplos poderes e faculdades
outorgados por lei e pelo Estatuto Social para administrar a Sociedade e definir sua
orientagao estratégica, concentrando sua atividade na aprovagao dos objetivos estratégicos
com projecao no Brasil, com base nos objetivos gerais estabelecidos em nivel de Grupo,
bem como no desenvolvimento da organizagéo, coordenacgéo e supervisao das atividades
da Sociedade, com atencgdo as caracteristicas, necessidades e singularidades do Brasil e
dos negdcios desenvolvidos pelas suas Controladas.
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Em relagéo a estrutura societaria e de governanga, definida nas Bases para a definigdo e
coordenacgdo do Grupo, o Conselho de Administragcdo da Sociedade é responsavel, em
qualquer caso, pelas seguintes atribuigcdes:

a) Disseminar e supervisionar a implementacao e observancia das politicas, estratégias
e diretrizes gerais estabelecidas em nivel de Grupo, considerando as caracteristicas
e singularidades dos territorios sob seu escopo de atuacdo e dos negocios
desenvolvidos pelas sociedades integrantes do Grupo Neoenergia, respeitada a
autonomia societaria necessaria ao exercicio da gestao eficaz e ordinaria de seus
negoécios, bem como as responsabilidades legais e fiduciarias de seus
administradores.

b) Aprovar o or¢camento anual da Sociedade, levando em conta suas previsdes
orcamentarias as bases orgcamentarias do Grupo.

c) Promover e supervisionar, como subholding do Grupo no Brasil, a estratégia relativa
as relagdes com seus Grupos de Interesse, de acordo com os Principios Eticos e
Basicos de Governanga e Sustentabilidade, aprovando em particular o marco para
colaboracao com o Instituto Neoenergia, para a promogao e execugao de atividades
relacionadas as politicas de desenvolvimento sustentavel no Brasil.

d) Participar da definigdo dos mecanismos destinados a permitir a troca de informacoes
entre a Sociedade e suas Controladas, necessaria a adequada coordenacao
estratégica do Grupo Neoenergia no interesse de todas as sociedades que o
integram, sem prejuizo da autonomia societaria da Sociedade e suas Controladas,
bem como dos deveres legais e fiduciarios impostos aos seus administradores.

A Diretoria é o 6rgao de execugado administrativa da Sociedade, responsavel pela gestao
direta dos negdcios e pela implementagdo das decisbGes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, competindo-lhe conduzir as atividades da Sociedade em
conformidade com a legislagédo vigente e com as diretrizes estratégicas, politicas e
orientagdes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

No ambito da estrutura corporativa e de governanga, o Conselho de Administragéo da
Sociedade promove a criacio e operacao de comissdes para apoiar ou aconselhar a equipe
de gestdo. As comissbes de apoio, transversais e vinculadas as funcdes estratégicas,
reforcam a Diretoria da Sociedade como centro eficaz de tomada de decisao no ambito de
suas competéncias legais e estatutarias. Essas comissées de apoio tém competéncias de
supervisdo, gestdo e organizacdo sobre certas areas de atuacdo. Funcionalmente
dependem do Diretor responsavel pela respectiva area e atuarao de forma coordenada com
as comissodes correspondentes da Iberdrola, S.A. e estruturas com fung¢des equivalentes das
Controladas.
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A estrutura de governanga mencionada da Sociedade, de acordo com as Bases para a
definicdo e coordenacédo do Grupo, busca uma coordenagado adequada das atividades das
diferentes sociedades que compdem o Grupo Neoenergia, sem prejuizo a autonomia
societaria da Sociedade e suas Controladas.

No exercicio de suas fungdes, a estrutura de governanga persegue o interesse social e atua
com unidade de propésito e independéncia de critério, dispensando o mesmo tratamento a
todos os acionistas que se encontrem em condicdes idénticas.

5.2.  Estrutura do Conselho de Administracao
5.2.1. Composicao e renovagao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracido é formado por profissionais de reconhecida reputacéo,
experiéncia e competéncia profissional, que exercem suas atribuicdes com independéncia
responsabilidade e compromisso com 0s mais elevados padrdes de governanga. Sua
composicao busca refletir a diversidade em multiplas dimensdes, incluindo, entre outras,
habilidades, capacidades, conhecimentos, competéncias, trajetérias profissionais, género,
origem, nacionalidade e faixa etaria, de modo a enriquecer o processo decisorio e assegurar
a representacao de diferentes perspectivas nos debates de temas sob sua responsabilidade.

O Conselho de Administragéo sera formado segundo o Estatuto Social da Sociedade, e seus
membros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até
3 (trés) anos. Poderao ter seus respectivos suplentes, e sera permitida a reeleicao.
A Area de Compliance deve zelar para que n3o ocorra nenhuma das incompatibilidades,
proibicbes e causas de conflito de competéncias ou de interesses estabelecidas na lei e no
Sistema de Governancga e Sustentabilidade.
5.2.2. Cargos dentro do Conselho de Administragao
a) Presidente do Conselho de Administracéo.
O Presidente do Conselho de Administracdo exerce a alta direcao estratégica da
Sociedade, dirige os debates, zela pelo adequado funcionamento do Conselho de
Administracao e promove a participacao de todos os Conselheiros nas reunides e
deliberagdes. Do mesmo modo, preside a Assembleia Geral de Acionistas e dirige
suas discussoes e deliberagdes.

b) O Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Substitui o Presidente do Conselho de Administragdo sempre que necessario.
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c) Secretario do Conselho de Administragao.

Ao Secretario do Conselho de Administracido compete zelar pela legalidade formal e
material das atuacées do Conselho de Administracdo e sua adequacéo ao Sistema
de governanga e sustentabilidade, bem como a coordenacdo dos secretarios dos
Orgdos de Assessoramento (conforme definido abaixo) do Conselho de
Administragao.

5.2.3. Orgaos de assessoramento do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo podera criar quantos 6rgaos auxiliares de assessoramento
entender necessarios, com as fungbes de consultoria, assessoramento e elaboragao de
relatérios ou propostas requeridas pelo préprio Conselho de Administragéo (os “Orgéos de
Assessoramento”).

O Conselho de Administragdo sera assessorado em suas atividades, ao menos, pelos
seguintes Orgdos de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Compliance e a Comissao
Executiva, cujas composi¢des, competéncias e funcionamento sao regulados pelos seus
respectivos regimentos, se aprovados, submetidos a aprovacdo do Conselho de
Administragao.

5.2.4. Reunides do Conselho de Administracéo e de seus Orgaos de Assessoramento.

Os conselheiros devem assistir pessoalmente as reunides do Conselho de Administracao e
de seus Orgéos de Assessoramento em que sejam membros e, quando n&o puderem
comparecer, deverdo delegar sua representagdo ao seu suplente e, caso n&o haja, a outro
conselheiro ou membro do 6rgéo, junto com as instrugdes oportunas.

Entre outras questdes, o nivel de assisténcia as reunides do Conselho de Administracao,
bem como dos Orgaos de Assessoramento sera considerado para avaliar a conveniéncia da
reeleicdo de um membro, como indicativo de sua dedicagao ao cargo.

Sobre os meios para participar das reunides, a Sociedade, no seu anseio de permanecer na
vanguarda da inovagao, promove a utilizacdo de novas tecnologias no ambito do Conselho
de Administracdo e dos seus Orgdos de Assessoramento, que constituem um elemento
fundamental para o exercicio eficaz das suas funcdes e dispde dos instrumentos necessarios
para possibilitar a realizagcao de reunides de seus 6rgaos sociais por meio de comunicagao
remota.

O Anexo | a esta Politica contém as regras especificas que devem ser observadas para a
utilizagdo de sistemas de comunicagao remota para a realizagao de reunidées do Conselho
de Administragéo e seus Orgios de Assessoramento.
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6. Implementag¢ao e Acompanhamento

Para a implementacdo e acompanhamento do previsto nesta Politica o Conselho de
Administracdo conta com a Diretoria Juridica, que desenvolvera os procedimentos
necessarios.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administragao em 06 de setembro
de 2018, revisada e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracao
de 13 xx de outubro xxx de 2026.
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Anexo |

Regras especificas relativas ao uso de sistemas de comunicagédo remota para a realizagéo
de reunides do Conselho de Administracdo e de seus Orgdos de Assessoramento e
comissdes de apoio.

Primeira regra: Formas de realizacdo das reunides:

1.

Em regra, as reunides do Conselho de Administracdo e de seus Orgdos de
Assessoramento e comissdes de apoio serdo realizadas de forma presencial, no
local indicado na convocacéo.

Quando, o Presidente do érgao em questao assim decidir, a reunido podera ser
convocada para ser realizada em varios locais conectados ou de forma
telematica, usando sistemas de comunicacdo remota que permitam o
reconhecimento e identificacdo dos assistentes, a comunicacido permanente
entre eles e a intervencao e emissao do voto, todos em tempo real, entendendo
que a reunido foi realizada na sede social. Os conselheiros presentes em
qualquer um dos locais interconectados seréo considerados para todos os fins
como participantes da mesma e Unica reuniao.

A convocacao das reunides a serem realizadas em varios locais interconectados
entre si, priorizara i) o uso de salas disponiveis nas instalacdes das sociedades
do Grupo Neoenergia e, nessa ordem, ii) sistemas de telepresencga, iii)
videoconferéncia ou iv) conferéncia telefénica.

Segunda regra: Participagdo em reunides por sistemas de comunicagao a distancia:

1.

O Presidente do 6rgdo em questéo, levando em conta as circunstancias de cada
caso, podera autorizar a participagdo na reunido de um ou mais conselheiros
mediante a utilizagdo de sistemas de conexdo remota que permitam seu
reconhecimento e identificacdo, a permanente comunicacdo com o local que se
realiza a reunido e sua intervengao e a emissao de voto, tudo em tempo real.
Para esses fins, é desejavel que o conselheiro participe de uma reunido por meio
de sistemas de comunicacdo remota conectando-se a partir de uma sala
disponivel nas instalagdes das sociedades do Grupo.

Quando o exposto acima nao for possivel ou conveniente, o Presidente do érgao
em questido podera autorizar a conexao de outros locais, mediante a utilizagao
de dispositivos fornecidos pela Companhia (computador, tablet ou celular),
priorizando o uso de sistemas de videoconferéncia e, excepcionalmente, por
telefone (sem imagem).

O Presidente do 6rgdo em questdo podera concordar com o uso de outros
sistemas de acesso de maneira justificada e desde que isso ndo comprometa a
confidencialidade da reuniao.
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5. Essas mesmas indicagcbes devem ser observadas para a presenca de
convidados nas reunides do Conselho de Administragdo e de seus Orgéos de
Assessoramento e comissdes de apoio.

Terceira regra: Regras de seguranga e privacidade

Estabelecem-se as seguintes normas e limitagées, de cumprimento obrigatério, enquanto ao
uso pelos conselheiros de sistemas, aplicagcdes e equipamentos de informatica e telefonia
em relacdo ao exercicio de suas fungdes, em especial para acessar a pagina web do
Conselho e a informacao do Grupo, assim como para participar em reuniées do Conselho
de Administragdo ou de seus Orgéos de Assessoramento e comissdes de apoio. O emprego
do termo “conselheiros” neste Anexo abrange, além dos conselheiros de administracao,
também os membros dos Orgaos de Assessoramento e comiss&o de apoio ao Conselho.

a)

b)

Os conselheiros deverdo observar as instru¢cdes de acesso, seguranga,
funcionamento e utilizagcdo dos elementos de hardware e software, incluindo
programas de informatica, acesso a pagina web, aplicativos e dispositivos méveis de
comunicacgao utilizados em seus acessos as informagdes da Sociedade.

Antes de utilizar dispositivos de telefonia particulares para acesso aos sistemas e
aplicativos da Sociedade, os conselheiros deverao informar a Secretaria do Conselho
de Administragcdo e ajustar-se aos protocolos de seguranga e privacidade
estabelecidos pela Sociedade.

Nas reunides do Conselho de Administracdo, dos Orgdos de Assessoramento e de
comissdes de apoio, assim como em qualquer outra reunido de que participem os
conselheiros da Sociedade, deverao ser observados os protocolos de seguranga e
privacidade estabelecidos pela Sociedade, que podem contemplar a desconexao de
telefones celulares e dispositivos telefénicos em geral durante toda a reunido, bem
como a restricdo de recepcao ou realizagdo de chamadas ou conexdes durante a
realizagao das reunides.

A Sociedade respeitara e protegerd a privacidade das comunicagbes e dados dos
conselheiros no uso dos sistemas, aplicativos e equipamentos de informatica e telefénicos
que sejam colocados a sua disposicao.

Quarta Regra: Confidencialidade

1. Quando a presenga de conselheiros ou convidados em qualquer reunido do
Conselho de Administracdo, de seus Orgdos de Assessoramento ou de
comissdes de apoio nao for realizada nas instalacbes das companhias do Grupo,
os participantes serdo responsaveis por adotar as medidas necessarias para
garantir a confidencialidade da reuniao.

2. Paraesses fins, eles deverao se conectar a partir de uma sala silenciosa, privada
e fechada, que garanta a confidencialidade das deliberagdes, acordos e materiais
utilizados na reunido, sem a presenga de quaisquer terceiros.
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Quinta regra: Identificagao dos participantes

1.

Cabera ao secretario da reunido confirmar a identidade dos participantes remotos
no inicio da reunido e, no caso dos convidados, no momento da conexao. Quando
0 secretario se conectar remotamente, sua identificagdo correspondera ao
presidente da reunido.

Quando houver duvidas sobre a identidade de uma pessoa que comparecera a
reunido, o presidente podera decidir sobre sua participacao.

Sexta regra: Desenvolvimento da sessao

1.

Por uma boa ordem e desenvolvimento das reunides realizadas por meio do uso
de sistemas de comunicacdo remota, os participantes (conselheiros ou
convidados) dever&o observar as medidas indicadas pelo Presidente do 6rgéo,
incluindo, sem se limitar, desligar chamadas em espera ou colocar em siléncio os
microfones dos dispositivos aos quais estejam conectados.

O desenvolvimento de reunides em que os sistemas de comunicagao remota séo
utilizados nao deve estar sujeito a gravacdo de qualquer tipo, nem ao
armazenamento, retransmissao ou difusao.

Quando, de acordo com as disposigbes do Regimento do Conselho de
Administragdo, um conselheiro que comparecer remotamente a reuniao estiver
ausente durante a deliberacdo e votagdo de um assunto, este devera
desconectar-se da sessao. Cabera ao secretario da reunido verificar esse ponto
e registra-lo em ata.

Sera de responsabilidade do secretario da reuniao verificar se os convidados das
reunides que participam remotamente conectaram-se a partir do momento
indicado pelo Presidente.

O presidente da reunido pode suspender ou encerrar a reuniao a qualquer
momento, em caso de incidentes técnicos que impecam a realizagao adequada
ou que ameacem a confidencialidade das deliberagbes, acordos ou materiais
utilizados.

No caso de um incidente técnico que impeca definitivamente a conexdo do
Presidente da reunido com os outros participantes, esta sera considerada
automaticamente concluida. O secretario registrara em ata, sem a adogéo de
qualquer acordo ou acao adicional. Em todos os outros casos, o Presidente da
reunido decidira se deve continuar ou suspender a reuniao.

Sétima regra: Cumprimento das normas
Antes de se conectar a qualquer uma das reunides do Conselho de Administragao,
de seus Orgdos de Assessoramento ou de comissdes de apoio (ou imediatamente
apos a conexao, quando nao € possivel fazé-lo antes), os participantes (conselheiros
ou convidados) devem confirmar que conhecem e se obrigam a cumprir as normas
descritas anteriormente.
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Oitava regra: Interpretagéao
Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo a interpretagao final dessas
regras. Nao obstante, quando surgirem duvidas quanto a sua interpretagao, estas
deverao ser resolvidas no decorrer da reunido, e caso o Presidente do Conselho de
Administracdo ndo comparecga por se tratar de reunido de outro érgdo, sera de
responsabilidade da pessoa que preside a reunido e, na sua falta, do secretario do
o6rgao em questao.
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