POLITICA DE MARCA DA NEOENERGIA

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administragdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuagéo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacédo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”), bem
como da sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, o Conselho de Administracao
aprova esta Politica de Marca da Neoenergia (a “Politica”), que respeita, desenvolve e
adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca
e de Sustentabilidade” e 0 “Grupo”, respectivamente).

1. Ambitos de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade, suas Controladas e ao Instituto Neoenergia,
vinculados ao Grupo Neoenergia, aos quais a Sociedade licenciou 0 uso da marca
Neoenergia.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a presente Politica inclui principios que
complementam, em matéria da marca Neoenergia, os contidos nos Principios Eticos e
Basicos de Governanca e Sustentabilidade e, nessa medida, infomaram as atuacdes e
0S normativos que, no exercicio das suas competéncias e sob a protecdo da sua
autonomia societaria, realizem as demais sociedades do Grupo Neoenergia nesta
matéria.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é proteger e atribuir valor a marca Neoenergia e estabelecer
principios de atuagdo que permitam a todas as sociedades pertencentes ao Grupo
Neoenergia usa-la como uma alavanca que contribua para sua reputacdo e o sucesso

dos negdcios que desenvolvem.

3. A Marca Neoenergia
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A marca Neoenergia pertence a Sociedade, assegura a identidade visual, os valores e
os atributos da marca, e constitui um dos seus ativos estratégicos, tanto no ambito
econdmico quanto social, ambiental e de governanca corporativa: é o sinal da identidade
da Sociedade, do Grupo Neoenergia e o simbolo principal do Propésito e Valores.

Como sinal de identidade, a marca Neoenergia € um elemento chave da estratégia
corporativa da Sociedade e do conjunto das demais companhias do Grupo Neoenergia.
Como simbolo do Propésito e Valores, constitui um meio de criacdo de valor sustentavel
gue poderd ser aproveitado por todas as sociedades do Grupo Neoenergia e, assim,
contribuir para o sucesso de seus negocios.

A marca Neoenergia € uma marca registrada no INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, formada por uma parte escrita (0 termo “Neoenergia”) e outra gréfica -
representada por uma folha verde (natureza, ambiente e sustentabilidade) e duas gotas,
sendo uma azul (energia edlica e hidraulica) e a outra laranja (energia solar) - que figura
na parte superior da palavra Neoenergia (“Logomarca Iberdrola”). A utilizagdo e as
adaptacdes dos desenhos e da marca sdo disciplinadas pelo Guia de Uso da Marca
Neoenergia.

A marca Neoenergia deve apresentar-se sempre acompanhada do icone da Logomarca
Iberdrola, que teve seu uso cedido a Neoenergia sob um acordo de licenga de marca. A
utilizacdo da Logomarca Iberdrola se traduz e se consolida na adoc¢éo e na incorporacao
de padrdes, métodos, principios, valores e praticas de exceléncia reconhecidos
mundialmente, 0 que permite as companhias do Grupo Neoenergia se beneficiarem de
vantagens decorrentes do valor intangivel da referida marca corporativa, bem como
acessar financiadores, recursos e fornecedores qualificados, tudo em decorréncia da
melhor percep¢do do mercado e dos Grupos de Interesse em geral.

Todas as sociedades do Grupo Neoenergia devem zelar para que a marca Neoenergia
e a Logomarca Iberdrola figuem sujeitos aos principios dispostos no Propdésito e Valores
e nos Principios Eticos e Béasicos de Governanca e Sustentabilidade. Por conseguinte,
a marca Neoenergia se vincula com a maximizagdo do seu dividendo social, com a
criacdo de valor de forma sustentavel, com a melhoria da qualidade de vida das pessoas
em comunidades onde sdo desenvolvidas suas atividades, com a seguranca das
pessoas e do fornecimento de energia, com o cuidado e protecdo da natureza e com a
orientacdo ao cliente.

A marca Neoenergia contribui para interacdo cooperativa da Sociedade com seus
acionistas, para fomentar o seu envolvimento e dos seus Grupos de Interesse na vida
social, para refor¢ar sua identificacdo dos Grupos de Interesse com a Sociedade e para
auxiliar no alinhamento dos interesses dos acionistas e dos demais Grupos de Interesse
com os da Sociedade.
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Além disso, o uso da Logomarca lberdrola beneficia a atividade empresarial das
sociedades do Grupo Neoenergia e, em geral, suas relacdes com seus respectivos
Grupos de Interesse.

4, Uso da marca

A Sociedade podera autorizar o uso da marca Neoenergia e do icone da Logomarca
Iberdrola as demais sociedades do Grupo Neoenergia e ao Instituto Neoenergia
vinculados a este. As entidades autorizadas ficam obrigadas a cumprir com as
determinagfes desta Politica e, no seu caso, do correspondente acordo de licenca de
marca no qual sdo determinados os termos e as condi¢des de uso da marca Neoenergia
e da Logomarca lberdrola. A Sociedade podera autorizar 0 uso e ceder a marca
Neoenergia, bem como o icone da Logomarca Iberdrola, enquanto o Grupo Neoenergia
estiver sob controle acionario da Iberdrola, S.A.

Além disso, deverao empregar a marca Neoenergia de forma homogénea e dentro dos
critérios do Guia de Uso da Marca Neoenergia, em vigor, a qualquer momento, e das
clausulas de controle de qualidade do correspondente acordo de licenca de marca.
Qualquer uso da marca Neoenergia que difira do estabelecido no referido guia devera
ser previamente autorizado dentro do estabelecido no referido guia.

A marca Neoenergia podera fazer parte das logomarcas e dos nomes comerciais
utilizados pelas sociedades do Grupo Neoenergia no desenvolvimento dos seus
negocios e pelas entidades de natureza institucional vinculadas aquele no
desenvolvimento de suas atividades.

As sociedades autorizadas deverdo zelar para que o uso da marca Neoenergia ndo
induza a confusao sobre sua propria identidade e sua autonomia societaria. Do mesmo
modo, o uso da marca Neoenergia ndo pode gerar confusdo ou entrar em conflito com
a marca lberdrola.

Para estes efeitos, salvo nos casos permitidos no Guia de Uso da Marca Neoenergia,
todas as sociedades do Grupo Neoenergia (exceto a prépria Sociedade) que utilizarem
a marca Neoenergia, a utilizardo de forma conjunta com sua propria denominacao.

O uso da marca Neoenergia pelas sociedades autorizadas no desenvolvimento de seus
negocios e em atividades com terceiros, por meio de contratos de patrocinio ou de
gualguer outra natureza juridica, devera orientar-se a potencializar seu valor, preservar
a reputacdo do conjunto de sociedades do Grupo Neoenergia e favorecer o
desenvolvimento dos negécios das companhias que o integram.
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As sociedades do Grupo Neoenergia deverdo utilizar, em qualquer caso, uma
denominagéo social e uma marca distinta que contribua para sua diferenciagdo como
entidade autbnoma pertencente ao Grupo Neoenergia. Nesses casos, a titularidade da
marca correspondente pertencera a cada sociedade de capital aberto.

5. Cessacdo do uso da marca

As sociedades do Grupo Neoenergia cessardo o0 uso da marca Neoenergia - incluido o
uso do nome comercial, da denominacédo social, da Logomarca Iberdrola e das cores
corporativas - nas situacfes previstas no correspondente contrato de licenca e, em
qualquer situacao, caso a utilizagdo da marca possa trazer algum risco a reputacao do
conjunto de sociedades do Grupo Neoenergia, ou a reputacdo da Iberdrola, S.A. ou do
Grupo, bem como quando a companhia deixar de pertencer ao Grupo Neoenergia ou a
Sociedade deixar de ser controlada, direta ou indiretamente, pela Iberdrola, S.A. Os
mesmos principios serdo aplicados também ao Instituto Neoenergia, vinculado ao
Grupo Neoenergia.

Nesta Ultima hipotese, quando existirem circunstancias que justifiquem, a Sociedade
podera autorizar, as sociedades que deixarem de pertencer ao Grupo Neoenergia, o
uso da marca Neoenergia, de forma transitoria.

6. Protecdo damarca

As sociedades do Grupo Neoenergia realizardo agdes que sejam necessarias para
proteger e atribuir valor a marca Neoenergia, procurando a protecdo eficaz dos direitos
da Sociedade em todo o mundo e em todos os ambitos nos quais as sociedades do
Grupo Neoenergia estejam ou prevejam estar presentes, inclusive, em particular, na
Internet e nas redes sociais.

As Controladas e o Instituto Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia, ndo poderao,
diretamente ou por meio de terceiros, solicitar e/ou registrar marcas, nomes comerciais,
nomes de dominio, perfis sociais ou qualquer outro distintivo idéntico ou similar a marca
Neoenergia, sem a prévia autoriza¢do da Sociedade.

7. Implementagdo e monitoramento

Para a implementag&o e monitoramento do disposto na presente Politica, relativamente
ao impacto que a utilizacdo da marca Neoenergia pode ter na reputacdo corporativa, o
Conselho de Administragéo conta com a Diretoria de Marketing (ou com a diretoria que,
em cada momento, venha a assumir suas competéncias). Em relagédo ao uso adequado
da marca Neoenergia na conducao dos negécios, cada Controlada sera responsavel

Pagina4 de 5



por garantir o cumprimento adequado desta Politica nos respectivos contratos de licenca
da marca que assinarem.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho
de 2018 e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracdo de 18
de junho de 2026.
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