INTRODUCAO GERAL

l. A identidade da NEOENERGIA S.A.

A NEOENERGIA S.A. (a “Neoenergia”, a “Sociedade” ou a “Companhia”) é uma das principais
empresas do setor elétrico brasileiro, com atuagéo integrada nos segmentos de geracao, transmissao,
distribuicdo e comercializacao de energia.

Sua historia teve inicio em 1997, quando o consoércio Guaraniana, formado pela Iberdrola
(multinacional espanhola hoje lider do setor energético global), a “PREVI” (Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil) e 0 “BB-BI” (Banco do Brasil - Banco de Investimento S.A.), adquiriu
a Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — Coelba, maior empresa de distribuicdo do
Nordeste, em seu leildo de privatizag&o. Durante o processo de privatizagdo do setor elétrico brasileiro,
0 consorcio também adquiriu a Companhia Energética do Rio Grande do Norte — Cosern.

Em 2000, o consorcio expandiu sua atuacdo com a aquisicdo da Companhia Energética de
Pernambuco — Celpe, consolidando sua presenca na regido Nordeste do Brasil.

A partir dos anos 2000, a Neoenergia iniciou um processo de diversificacdo de suas atividades,
passando por uma reestruturacdo em 2004, na qual adotou o nome Neoenergia, estabelecendo-se
como uma holding com objetivo de gerenciar suas operagfes no setor elétrico brasileiro.

Além das distribuidoras, a Neoenergia passou também a atuar na geragdo de energia, entrando no
setor de geracdo térmica por meio da inauguracdo, em 2004, da Usina Termelétrica
Termopernambuco. Nesse periodo, a empresa também comecou a investir em fontes renovaveis,
como energia edlica, e passou a atuar no setor de transmissao de energia, participando de leildes da
ANEEL para concessao de linhas em diferentes regides do pais.

Em 2017, a Iberdrola, S.A., acionista minoritaria da Neoenergia desde a sua fundag&o, adquiriu o
controle da Companhia a partir da fusdo entre a Neoenergia e a Elektro, empresa com atuacdo na
distribuicdo de energia nos Estados de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul que era controlada
integralmente pela Iberdrola. Como resultado da combinag&o de negdcios, a Elektro se tornou uma
subsidiaria da Neoenergia e a Iberdrola passou a deter 53,5% do capital da Neoenergia, assumindo o
controle da Companhia, até entdo compartilhado com PREVI e BB-BI.

Em 2019, a Neoenergia realizou a sua Oferta Publica Inicial (IPO) na B3 (Bolsa de Valores de Séo
Paulo), tornando-se uma sociedade de capital aberto registrada no segmento do Novo Mercado, o
nivel mais elevado de governanca corporativa da bolsa, destinado as empresas que adotam as
melhores praticas de governanca e transparéncia.

Em 2025, a Iberdrola, S.A. langcou uma oferta publica para adquirir agcbes da Neoenergia a fim de
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adquirir a totalidade do capital social, retirar a Neoenergia do Novo Mercado (B3), alterar sua categoria
regulatoria e simplificar a estrutura corporativa, processo que foi concluido em 18 de maio de 2026.

Ao longo de sua trajetoria, a Neoenergia se consolidou como um dos principais grupos privados do
setor elétrico brasileiro, sendo sua histéria marcada por um crescimento sélido, baseado na expansao
regional, diversificagcdo operacional e aposta em fontes renovaveis. Atualmente, a Companhia atua
nas areas de geracao, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia no pais, com presenca
em 18 estados e no Distrito Federal.

Como tal, constitui uma realidade historica, empresarial, societaria e institucional de grande dimensao,
centro de referéncia de amplos Grupos de Interesse, e estreitamente comprometida com aspectos de
meio ambiente, social e econdmico dos locais nos quais desenvolve suas atividades.

A Neoenergia concebe o interesse social de um modo proéprio e diferenciado, como sendo o interesse
comum de todos os acionistas desta sociedade independente orientada para a criagdo de valor
sustentavel compartilhado, em conformidade com o Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o
“Propdsito e Valores”) e com os Principios éticos e basicos de governanca e de sustentabilidade do
Grupo lberdrola (os “Principios éticos e basicos de governanca e de sustentabilidade”).

A Companhia contempla seus Grupos de Interesse como parte integrante de sua identidade, pois além
de fundamentais para realizacdo do seu projeto, sdo como membros da Sociedade com os quais ela
se conecta, se relaciona e se integra no desenvolvimento de sua atividade.

Tanto por sua dimensdo e significacdo, como pelo carater basico e essencial que tem a energia que
a Sociedade produz e distribui, o propésito e os valores da Companhia transcendem seus Grupos de
Interesse e se expandem sobre o0s territérios nos quais atua e esta presente.

Il. NEOENERGIA S.A. e as sociedades do Grupo

Falar do Grupo Neoenergia é falar de historia, de lideranca, de avanco, de progresso, de inovacao, de
superacdo, de capacidade de adaptacéo e de exceléncia de execucdo, assim como de um referencial
empresarial e social, fruto de um processo de integracdo bem-sucedido, com capacidade para
antecipar as necessidades energéticas mediante solugdes que preservam o meio ambiente para as
geracgOes futuras e com uma orientagdo para a criagdo de valor sustentavel a longo prazo.

Quando no Sistema de Governanca e Sustentabilidade se menciona o “Grupo Neoenergia” faz-se
referéncia a Sociedade e as demais sociedades integradas ao grupo no qual a Sociedade € a entidade
controladora no sentido estabelecido pela lei (as “Controladas”), e no qual todas operam de forma
autdbnoma sob um mesmo proposito e valores comuns. Da mesma forma, "Grupo" refere-se a
“Iberdrola, S.A." e as outras companhias do grupo cuja empresa dominante, nos termos da lei, é
"Iberdrola, S.A.", que operam de forma autbnoma sob um propdsito e valores comuns, de forma
coordenada e em uma estrutura societaria e de governanca projetada em trés niveis para o melhor



desenvolvimento do propdsito corporativo e a conquista do interesse corporativo de cada uma das
sociedades que o compdem, conforme estabelecido nas Bases para a definicdo e coordenacéo do
Grupo Iberdrola (as “Bases para a definicdo e coordenacéo do Grupo”).

O Grupo Iberdrola e o Grupo Neoenergia ndo possuem personalidade juridica prépria, distinta de cada
uma das empresas que 0os compdem, nem possuem seus proprios 6rgaos administrativos ou cargos.

No que diz respeito a organizacdo corporativa do Grupo Iberdrola, a "Iberdrola, S.A." é constituida
como uma holding e atua como detentora das acdes das subholdings, entre as quais se encontra a
Neoenergia.

A Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil, tem entre as suas principais funcdes
desenvolver e fortalecer as funcées de organizacao e coordenacao estratégica no pais em relagéo
as demais sociedades do Grupo Neoenergia, levando em conta suas caracteristicas e
singularidades, assim como centralizar a prestacdo de servicos comuns as sociedades operacionais
de seu Grupo brasileiro.

Quanto a organizacao societaria do Grupo Neoenergia, a Companhia se configura como uma entidade
holding e atua como titular das participacdes das demais sociedades Controladas.

A estrutura de governanca da Sociedade, detalhada na Politica de Governanca Corporativa e nas
Bases para a coordenacdo e definicdo do Grupo, segue principios que segregam as funcbes. O
Conselho de Administracdo da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, é responséavel, por
fortalecer a fungé@o de organizagdo, coordenacao e superviséo e desenvolvé-la no pais disseminando,
implementando e garantindo o monitoramento de estratégias e diretrizes gerais com projecdao em nivel
de Grupo, com atencao as caracteristicas, necessidades e singularidades do Brasil e dos negdcios do
Grupo Neoenergia, todo com estrito respeito a autonomia societaria de cada uma das empresas do
Grupo.

No modelo de governanca do Grupo Neoenergia, a Sociedade promove a criagdo de comissdes de
apoio ou assessoramento a Diretoria Executiva. Essas comissdes tém carater transversal, estdo
vinculados a funcdes estratégicas e reforcam a eficiéncia da Diretoria Executiva como suporte ao seu
Conselho de Administragéo.

A organizacao societaria e de governanca permitem uma adequada coordenacao entre as sociedades
do Grupo Neoenergia, mediante a integracdo das &reas corporativas e dos negdcios que seguem o
modelo de negdcio do Grupo Neoenergia. Esse modelo esta orientado a maximizagao da eficiéncia
operacional e busca garantir a difusdo, implementacdo e acompanhamento da estratégia e das
diretrizes de gestéo.

A configuracdo do Grupo permite uma estrutura de tomada de decisfes descentralizada, inspirada no
principio da subsidiariedade, com mecanismos de coordenacdo capazes de integrar 0s negocios
desenvolvidos pelas sociedades que comp&em o Grupo Neoenergia, sem permitir a concentracao de
poder, devido a um sistema de contrapesos eficaz.



M. O Sistema de Governanca e Sustentabilidade e o Sistema de Compliance

A Neoenergia adotou, sob a autonomia societaria reconhecida por lei, um conjunto interno de
normativos, chamado Sistema de Governanca e Sustentabilidade, composto, por um lado, por uma
série de normas adotadas pelo Conselho de Administracdo, visando sua projecao sobre todo o Grupo
e, por outro lado, um conjunto de regras préprias e especificas da Sociedade aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Esse Sistema de Governanca e Sustentabilidade permite a Sociedade, preservar
sua identidade, realizar seu Proposito e Valores, bem como alcangar seus fins empresariais, que
incluem a geracao de dividendo social e manutencao de sua posicao de lideranca, alcancando novos
objetivos e superando as expectativas do mercado. Configuradas inicialmente como um sistema de
governanca corporativa, essas regras evoluiram, na vanguarda das melhores praticas internacionais,
para um sistema mais amplo e fundamentado no compromisso da Neoenergia com a sustentabilidade,

Assim concebido, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade diferencia a Sociedade como uma
empresa completa, uma vez que sustenta e configura a finalidade, atuacédo e desenvolvimento das
atividades do Grupo Neoenergia.

Elaborado em conformidade com a legislacdo vigente, esta alinhado com as recomendacdes
internacionais reconhecidas e é adaptado a realidade empresarial, societaria e institucional do Grupo
Neoenergia.

O ordenamento interno da Neoenergia rege sua atuagéo, a de seus administradores e a das demais
pessoas a quem se aplica, buscando garantir, em particular, a realizagdo do propdsito, valores, do
objeto social a consecucéo do interesse social e a geracdo do dividendo social, no marco comum da
sustentabilidade.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade se projeta sobre as demais companhias
do Grupo Neoenergia, atendendo a condicdo de entidade subholding daquela e as fun¢des atribuidas
ao seu Conselho de Administragéo relativas ao refor¢o da definicdo estratégica e da estrutura do
Grupo Neoenergia e a supervisdo das diretrizes que devem ser seguidas pelo Grupo Neoenergia. A
Neoenergia, em sua condi¢do de entidade subholding, estabelece normas, principios e diretrizes que
inspiram os desenvolvimentos normativos que, quando apropriado, realizardo as demais companhias
do Grupo Neoenergia no &mbito de seus respectivos sistemas de governanca e sustentabilidade, no
exercicio de sua autonomia e dentro do respeito ao Propdsito e Valores e aos Principios Eticos e
Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade.

Esta estrutura promove um adequado grau de coeréncia e coordenacdo entre 0os hormativos
internos do conjunto de sociedades que integram o Grupo Neoenergia, a0 mesmo tempo que
se respeita a autonomia dos respectivos 6rgaos de administracao das referidas sociedades,



e assegura a coordenacdo e coeréncia de todos os sistemas de governanca e

sustentabilidade de todas as sociedades do Grupo.
O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Neoenergia se estrutura formalmente em quatro
livros: (i) o livro preliminar contém esta Introduc&o Geral, o Propésito e Valores e os Principios Eticos
e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade; (ii) o primeiro livro incorpora os Estatutos Sociais,
0s regimentos internos dos 6rgdos de assessoramento e as Bases para a definicdo e coordenacao
do Grupo; (iii) o segundo livro contém as politicas relativas a transparéncia e governanca, ao capital
humano e social, ao capital natural e & cadeia de valor sustentavel; e (iv) o terceiro livro refere-se a
Auditoria Interna, Riscos e Compliance.

Livro Preliminar

Na Introdugéo ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, o Propdsito e Valores formam a base
que orienta a organizacdo e as decisdes da Neoenergia e das demais sociedades do Grupo. A
identificacé@o e definicdo de propdsito e valores especificos determinam, em dltima andlise, que todo
o ordenamento interno das sociedades do Grupo e seus respectivos sistemas de governanga e
sustentabilidade sejam concebidos, implementados, aplicados e interpretados em fungédo destes,
pois constituem seus auténticos principios estruturais.

Por sua vez, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade orientam o
desenvolvimento das normas das companhias do Grupo Neoenergia que, conforme o caso, sejam
aprovadas, no exercicio de sua autonomia, promovendo a criacdo de valor sustentavel a longo prazo
para seus acionistas e considerando, também, seus demais Grupos de Interesse.

Estes Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade, juntamente com o Proposito
e Valores, contribuem para formar a identidade e a esséncia do Grupo como um todo, em linha com
a sustentabilidade e com o0s mais exigentes principios éticos, favorecendo a constru¢cdo de um modelo
de energia elétrica mais saudavel e acessivel, coerente com os mais altos padrées e requisitos em
matéria de transparéncia , governanca, capital humano, social, natural, compliance e cadeia de valor
sustentavel.

Livro Primeiro: Estatuto Social e organizacdo corporativa

O Livro Primeiro do Sistema de Governanca e Sustentabilidade é encabecado pelo Estatuto Social,
que representa a expressdo maxima da autonomia societaria da Neoenergia e constitui a fonte
primaria de seu ordenamento interno e a base sobre a qual se assenta seu Sistema de Governanca
e Sustentabilidade.

O Estatuto Social, especialmente em seu predmbulo, enfatiza o compromisso da Companhia com o
Proposito e Valores, a definicdo de seu projeto, sua visdo sobre o interesse social e o dividendo social
e os fundamentos de sua organizacéo corporativa e governanca. Em resumo, traca as diretrizes que
definem a identidade singular da Neoenergia e de seu projeto empresarial, evidenciando seu



envolvimento, impulsionamento e lideranca na tarefa de contribuir para o progresso e desenvolvimento
integral e sustentavel dos territérios nos quais atua.

No desenvolvimento do Estatuto Social, as regras que regem sua organizacao corporativa sdo de
especial relevancia no ordenamento interno da Neoenergia, incorporando as melhores praticas nesta
matéria e posicionando-a como um referencial de boa governanca.

Com o objetivo de implementar da melhor forma o Prop6sito e Valores e os Principios Eticos e Basicos
de Governanca e de Sustentabilidade, as regras do Estatuto Social estabelecem entre outros
aspectos, a composicao, as competéncias e o regime de funcionamento de suas principais estruturas
de deciséo e de gestdo, bem como os deveres e obrigacdes de seus membros.

Ademais do Estatuto Social, este livro primeiro inclui os regimentos internos dos o6rgdos de
assessoramento da Sociedade e as Bases para a definicdo e coordenacdo do Grupo, que definem a
estrutura corporativa e a governanca das sociedades do Grupo com base nos principios de
descentralizacdo, coordenacdo, respeito rigoroso a legalidade e a autonomia societaria e de
realizacdo do interesse social.

Livro Segundo: politicas corporativas

As politicas que integram o segundo livro se caracterizam por concretizar ideias e valores em modos,
padrdes e critérios de atuacao, racionalizando as decisdes de gestao. As politicas definem principios
de atuacao cuja observancia leva a conformidade e a adequacédo das acfes correspondentes com o
Propésito e Valores e o interesse social da Neoenergia.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade diferencia as politicas relacionadas com a
transparéncia e governancga, das demais: capital humano e social; capital natural; cadeia de valor
sustentével; e riscos, controle corporativo e Compliance.

As politicas relacionadas com a transparéncia e governanga sédo de especial relevancia, porque a
Neoenergia busca garantir que sua conduta, e a das pessoas a ela vinculadas, atendam as previsées
legais e aos principios do seu préprio Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Estas politicas, elaboradas na vanguarda das melhores praticas de transparéncia e governanca, se
aplicam a sua estrutura e organizacdo, considerando suas caracteristicas, porte e sua natureza de
sociedade subholding.

Além disso, as politicas definem, & luz da legislacdo, do Estatuto Social e dos Principios Eticos e
Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade, as diretrizes e os principios de atuagdo que
concretizam o Propésito e Valores e sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, orientando a
atuacao dos administradores e dos profissionais da Neoenergia.



A estratégia de governanca da Neoenergia, expressa em suas politicas, € concebida para atender
ao interesse comum aos seus acionistas e demais Grupos de Interesse relacionados com sua
atividade empresarial e institucional. Tudo isso é presidido pelos mais altos padrBes éticos e
recomendacdes de governangca amplamente reconhecidas, plasmados na Politica de
Desenvolvimento Sustentavel e na Politica de Relagdes com os Grupos de Interesse.

Para esses efeitos, o Conselho de Administracdo € responsavel por promover e supervisionar a
estratégia de envolvimento dos Grupos de Interesse da Neoenergia na vida social. Isso é feito por
meio de diferentes canais de didlogo, informacao, participacdo e intera¢cao, com o objetivo de garantir
que a informacédo divulgada pela Neoenergia seja verdadeira, adequada, relevante, correta,
completa, clara, confiavel e util; bem como garantir a igualdade de acesso a todos.

A Diretoria Executiva apoia o Conselho de Administracdo no desenvolvimento de suas competéncias
e conta com comissoes internas de apoio de carater transversal vinculados as funcdes estratégicas.

Os tributos que a Neoenergia paga constituem sua principal contribuicdo para a sustentabilidade das
finangas publicas e, portanto, uma de suas principais contribuicdes para a sociedade dos locais nos
qguais o Grupo Neoenergia atua. A estratégia fiscal da Neoenergia baseia-se em trés pilares: o
cumprimento das obrigagdes fiscais, a cooperagdo permanente com as autoridades fiscais e a
transparéncia, conforme estabelecido na Politica Fiscal.

A Politica de Respeito aos Direitos Humanos e a Politica de Gestdo Sustentavel do Capital Humano
e de Prevencdo do Assédio fazem parte da estratégia de desenvolvimento sustentavel da
Neoenergia. Elas refletem o compromisso da Neoenergia com os desafios, objetivos e metas sociais
inadiaveis, como o respeito aos direitos humanos, a igualdade de oportunidades, a ndo discriminacao,
a prevencao e o combate ao assédio, a promocao do desenvolvimento profissional e o equilibrio entre
a vida pessoal e profissional. As politicas relacionadas ao capital humano e social valorizam e
fortalecem o capital humano, essencial para o sucesso da trajetéria empresarial da Neoenergia. O
compromisso da Neoenergia com as exigéncias e demandas do capital humano tem sua maxima
expressao no comprometimento e qualificacdo de suas equipes que integram seus profissionais, que
contribuem, com seu trabalho e talento, para a criagdo de valor sustentavel a longo prazo e para o
cumprimento dos objetivos empresariais.

Também fazem parte da estratégia de desenvolvimento sustentavel da Neoenergia as politicas de
capital natural relativas a gestéo e protecdo da natureza, a agéo climética e a biodiversidade, que
constituem a resposta da Neoenergia aos desafios ambientais. Estas politicas promovem 0 uso
eficiente dos recursos naturais e contribuem para identificar e aproveitar as oportunidades derivadas
da transicao energética e ecoldgica.



Alinhadas ao Propoésito e Valores e aos seus Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de
Sustentabilidade, as politicas de capital natural refletem a lideranca da Neoenergia no
desenvolvimento de um modelo energético sustentavel, baseado no uso de fontes de energia
renovaveis e de redes inteligentes, eletrificado, eficiente, com reduzidas emissfes de poluentes e que
utiliza tecnologia para se modernizar (transformacao digital), estratégia que respeita e protege a
natureza.

As politicas relacionadas com a cadeia de valor sustentavel refletem o compromisso da Neoenergia
para implementar e promover uma cadeia de valor sustentavel respeitosa com o meio ambiente,
transparente e ética. Alinhadas a cultura de exceléncia, abordam as principais ferramentas para
impulsionar sua sustentabilidade, eficiéncia e competitividade, reconhecendo-as como fundamentais
para que a cadeia de valor continue criando vantagens competitivas a longo prazo e maiores
contribuigbes para a sociedade.

As referidas politicas estabelecem os principios e as diretrizes de atuacdo em matéria de seguranca
e saude no trabalho, utilizagdo de tecnologias digitais e resiliéncia operacional de bens essenciais
(pessoas, marca, dados pessoais, infraestruturas, operacdes, processos criticos, informacao,
reputacao, qualidade e conhecimento). Também regulam os processos de compras e qualidade e
estabelecem regras e instrumentos que permitem a Neoenergia continuar perseguindo a inovagao,
transformacdo e uso responsavel de inteligéncia artificial no setor energético, reforcando sua
competitividade e desenvolvimento nos mercados nos quais atua.

Livro Terceiro: Auditoria Interna, Riscos e Compliance

Como elemento essencial da estratégia de desenvolvimento sustentavel da Neoenergia, o Sistema
de Governanca e Sustentabilidade contém um marco normativo solido para Auditoria Interna, gestéo
de riscos, controle corporativo e compliance, que responde as exigéncias mais avancadas nessas
matérias. Estas sdo as normas que, junto com o Cédigo de Conduta de Administradores, Profissionais
e Fornecedores, conformam o terceiro livro.

As Bases Gerais de Controle e Gestdo de Riscos do Grupo Iberdrola definem um sistema integral
cuja finalidade é identificar, prevenir e mitigar riscos que afetam o desenvolvimento do projeto
empresarial do Grupo, incluida a Neoenergia e as demais Controladas. Estabelecem o marco geral
de atuacao para o controle e a gestdo dos riscos aos quais as companhias do Grupo estao sujeitas,
fixando critérios para a gestdo de uma diversidade de riscos, desde os corporativos aos de negdcio,
passando, entre outros, pelos financeiros, os de sustentabilidade, os associados a seguranca e 0s
reputacionais. A Neoenergia, como subholding no Brasil, especifica a aplicacdo das bases
mencionadas as particularidades dos territérios onde a Companhia e suas Controladas atuam,
sempre dentro do estrito respeito aos principios da gestao descentralizada e a autonomia societaria
das Controladas.



A natureza, a organizacdo e as competéncias da funcdo de Auditoria Interna, que correspondem a
Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Neoenergia, sdo reguladas na Norma Basica de Auditoria
Interna. Sua atividade fundamental é atuar de forma independente e proativa pela eficacia dos
processos de governancga, gestao de riscos e controles internos.

Para a elaboracéo das informacgdes financeiras e ndo financeiras consolidadas, a Neoenergia adotou
a Politica para a preparacdo de informacdes financeiras e ndo financeiras do Grupo Iberdrola que
define principios bésicos que atendem aos fundamentos de subsidiariedade e de gestédo
descentralizada da estrutura societaria e de governanca do Grupo, delimitando de forma clara as
distintas responsabilidades dos 6rgdos de administracdo na preparacdo de informacd@es financeiras
e nao financeiras consolidadas.

A Neoenergia conta com uma soélida e inovadora trajetéria em matéria de Compliance, que se
desenvolve com base nas exigéncias legais e nas melhores préaticas. Como parte de seu Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, aprovou uma Politica de Compliance que, juntamente com a Politica
Contra a Corrupgéo e a Fraude e com o Sistema Interno de Informagéo e Prote¢do do Informante,
s&o a manifestacéio de seu alinhamento com o Propésito e Valores, com os seus Principios Eticos e
Béasicos de Governanca e Sustentabilidade, com a transparéncia e com seu compromisso de manter
vigilancia permanente e de sancionar condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao
Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

A Unidade de Compliance da Sociedade, cujo funcionamento é regulado pelo seu Regimento, que
faz parte do Capitulo Terceiro (Auditoria Interna, Riscos e Compliance), apartado B (Compliance),
conta com, pelo menos, um membro nao vinculado a nenhuma das companhias do Grupo, que sera
um especialista de reconhecido prestigio em matéria de Compliance. Atua de forma proativa e
autdbnoma para garantir a implementacao e eficacia do Sistema de Compliance da Neoenergia.

As sociedades Controladas pela Companhia contam com sistemas de Compliance préprios, cuja
aplicacao e eficacia sdo monitoradas de forma proativa e autbnoma pelas suas respectivas unidades
ou departamento de Compliance, sem prejuizo da adequada coordenacao que se realiza no ambito
do Grupo Neoenergia.

O Cddigo de Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores desenvolve e concretiza o
Proposito e Valores. E aplicavel aos administradores, profissionais e fornecedores das sociedades
do Grupo Neoenergia, bem como a outras pessoas cuja atividade esteja expressamente sujeita a ele.
Estabelece um conjunto de principios de atuacdo destinados a garantir um comportamento
responsavel em um ambiente global, complexo e em constante mudanca, e responde, também, as
obrigacBes de prevencéo impostas no ambito da responsabilidade penal das pessoas juridicas.

Com a formulagéo do Sistema de Governanga e Sustentabilidade nos termos expostos, a Neoenergia,
reafirma sua identidade e carater de empresa integrada, que desenvolve uma acdo plural e
compartilhada com seus Grupos de interesse. A Companhia é lider em seu setor com base na



sustentabilidade, no respeito aos direitos humanos, na economia social de mercado e nos principios
éticos reconhecidos.

A aprovacao ou adoc¢do, segundo corresponda, das normas e politicas, inclusive de Compliance, que
integram o Sistema de Governanca e Sustentabilidade € responsabilidade do Conselho de
Administragdo, com o suporte, quando necessério, dos 6rgédos de assessoramento, particularmente
o0 Comité de Auditoria e Compliance. Em particular, a Unidade de Compliance da Neoenergia,
vinculada ao Comité de Auditoria e Compliance, contribui, com sua atuacdo, para conformar,
desenvolver e efetivar o Sistema de Compliance.

A Neoenergia aspira que o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e o Sistema de Compliance
sejam amplamente seguidos e divulgados. Para isso, valoriza o aproveitamento da inovacdo, das
tecnologias mais avangadas e sustentaveis e a transparéncia normativa. Os documentos que
conformam o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e as principais normas que sustentam o
Sistema de Compliance estédo disponiveis em sua pagina web corporativa e sdo publicados em
formatos acessiveis para que possam ser consultados por meio dos dispositivos eletrdnicos
usualmente utilizados, como celulares, tablets e computadores.

A transformacéo de ideias, valores e principios em guias ou protocolos de atuagédo deve ser objeto
de continua adaptacéo para acompanhar as mudancas nas circunstancias em que se desenvolve o
trabalho da Neoenergia.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade, que abrange as normas e politicas de Compliance,
esta sujeito a um processo de revisdao continua, de forma a garantir sua constante adequacédo e
adaptacdo aos fatos e as circunstancias que o exigirem, bem como para incorporar as melhores
indicagbes na matéria, a experiéncia pratica e as recomendacfes amplamente reconhecidas nos
mercados, promovendo, assim, o papel de lideran¢ca da Neoenergia e sua posi¢do na vanguarda do
mercado.

Rio de Janeiro, 18 de junho de 2026.
O Conselho de Administragéo da Neoenergia



PROPOSITO Y VALORES DEL GRUPO IBERDROLA
1. Introduccién

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) formula el
Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola, explicitando su dimension y alcance, asi como
su funcion y su anclaje en los Estatutos Sociales y en el resto del Sistema de gobernanza
y sostenibilidad.

La formulacion del Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola se basa en el reconocimiento
y en la positiva valoracion de la trayectoria historica mas que centenaria de la Sociedad,;
de su identidad y realidad; de su condicién de gran empresa del sector energético, siendo
la primera eléctrica en Europa por capitalizacién bursatil y situandose entre las tres
primeras a nivel mundial; de actor y tractor del desarrollo sostenible; de innegable
importancia para sus Grupos de interés en los paises y en los territorios en los que esta
presente; y de entidad comprometida con la sostenibilidad, con la defensa de los derechos
humanos y con los més altos estandares y requerimientos en materia de transparencia y
buen gobierno, capital humano y social, capital natural y cumplimiento y, considerando
a la cadena de valor sostenible en su ambito de actuacién y en el contexto de la sociedad
global actual, que afronta retos y oportunidades tan trascendentales como la
electrificacion energética mediante el desarrollo de energias sostenibles generadas a partir
de fuentes renovables y de infraestructuras de redes, la transformacion digital, la accion
climética, la reduccion de emisiones contaminantes o su propia sostenibilidad.

2. El propdsito del Grupo Iberdrola

El Consejo de Administracion reafirma que el proposito del conjunto de compafiias que
integran el grupo cuya entidad dominante es, en el sentido establecido por la ley, la
Sociedad (el “Grupo”) y, por tanto, su razén de ser es “continuar construyendo, cada dia
y en colaboracion, un modelo energético mas eléctrico, saludable y accesible”. Este
propdsito, centrado en el bienestar de las personas y en la preservacion del planeta, refleja
la estrategia que las compafiias del Grupo han venido ejecutando desde hace afios de
forma sostenible y su compromiso para continuar luchando, junto con todos sus Grupos
de interés, por:

a) Una transicion energética real y global que, basada en la electrificacion del sector
energético, en particular, y en la economia en su conjunto, en general, contribuya al
desarrollo sostenible.

b) Un modelo energético mas eléctrico, que abandone el uso de los combustibles fosiles
y generalice las fuentes de energias renovables, el almacenamiento eficiente de
energia, las redes inteligentes y la digitalizacion.

c) Unmodelo energético mas saludable para las personas, cuya salud y bienestar a corto
plazo depende de la calidad ambiental de su entorno.
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d) El impulso hacia unas condiciones de bienestar mas accesibles para todos, y hacia la

€)

creacion de una sociedad que favorezca la inclusion, la igualdad, la equidad y el
desarrollo.

Un modelo energético construido en colaboracion con todos los agentes implicados
y con el conjunto de la sociedad, que se asiente en las mejores practicas de
gobernanza que contribuyan a su sostenibilidad.

3. Los valores del Grupo Iberdrola

Junto con el propésito, el Consejo de Administracion de la Sociedad formula también los
valores de las sociedades del Grupo. Si aquel sintetiza la “razon de ser”, estos resumen,
si se quiere, su “modo de ser”, que consiste en que, para alcanzar el propdésito del conjunto
de compaifiias del Grupo, toda su estrategia y sus actuaciones deben inspirarse y asentarse
en los tres “valores” siguientes:

a)

b)

“Energia sostenible”: porque han de buscar ser siempre un modelo de inspiracion,
creando valor medioambiental, social y econdmico en todo su entorno y pensando en
el futuro.

La Sociedad y las deméas compafiias del Grupo acttan de forma responsable con las
personas, las comunidades y el medioambiente, con un sélido compromiso con la
estrategia de desarrollo sostenible definida por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, que procura la maximizacion del dividendo social generado por las
actividades y los negocios de las sociedades del Grupo, del que se benefician sus
respectivos Grupos de interés.

Para ello, los profesionales de las compafiias del Grupo desarrollan sus actividades
con arreglo a los principios y pautas de actuacion recogidos en el Cédigo de conducta
de administradores, profesionales y proveedores en el caso de la Sociedad o en el
codigo de conducta correspondiente. En especial, velando por la transparencia, por
la seguridad de las personas, por la creacion de valor sostenible, y esforzandose en
identificar y comprender las expectativas de los Grupos de interés de la compafiia
correspondiente y trabajando para lograr el bienestar de las generaciones presentes y
de las futuras.

“Euerza integradora”: porque tienen una gran fuerza y una gran responsabilidad. Por
eso trabaja sumando talentos, por un proposito que es por todos y para todos.

Las personas de Iberdrola forman un equipo profesional diverso y preparado para
lograr el éxito del proyecto empresarial. A estos efectos, las compafiias del Grupo
buscan que aquellas trabajen sin barreras geograficas, culturales u operativas,
compartan el talento, el conocimiento y la informacién y tengan una vision global a
largo plazo.

Para conseguir ese equipo, las sociedades del Grupo impulsan el desarrollo de sus
profesionales y contribuyen a la formacion de las generaciones del futuro con el
objetivo de fomentar su entusiasmo, empatia e iniciativa en el trabajo, de favorecer
la solidaridad y la creatividad, asi como su respeto por las relaciones humanas.
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Ademas, las compaiiias del Grupo fomentan el mantenimiento de un didlogo sincero
y leal entre las personas de Iberdrola y sus demas Grupos de interés.

¢) “Impulso dinamizador”: porque hacen realidad pequefios y grandes cambios siendo
eficientes y autoexigentes, buscando siempre la mejora continua.

Innovan y promueven grandes y pequefios cambios que hagan la vida mas facil a las
personas.

Esperan de sus profesionales una actitud inconformista, que persigan incesantemente
la excelencia y las oportunidades de mejora, que abracen el cambio y las nuevas
ideas, que aprendan con los errores, que evolucionen con las respuestas a sus
actuaciones y que se anticipen a las expectativas y necesidades de los Grupos de
interés. Para lograrlo, las compafiias del Grupo fomentan procesos de organizacién
del trabajo y de intercambio de informacion sencillos, agiles y eficientes, que
aprovechen los avances tecnoldgicos y que estén en continua innovacion.

4. Alcance y dimensién del propoésito y valores

El Proposito y Valores del Grupo Iberdrola dota de una finalidad inmanente y propia a
la Sociedad y a las deméas compafiias del Grupo que, en sintesis, es la construccion de un
modelo energético eléctrico, saludable y accesible, incardinado en la sostenibilidad y
coherente con los mas altos estdndares y requerimientos en materia de transparencia y
buen gobierno, capital humano y social, capital natural y cumplimiento y, considerando
la cadena de valor sostenible, en el marco general del respeto de los derechos humanos,
de la economia social de mercado y de los principios éticos de general aceptacion.

Haciendo de todo ello su razén de ser y finalidad, la Sociedad junto con las demas
compafiias del Grupo se reivindican como una realidad empresarial que, sin negarla,
trasciende su naturaleza de puras y meras sociedades mercantiles.

En este sentido, si bien la obtencidn de beneficios econdmicos sigue siendo un objetivo
irrenunciable para la Sociedad, porque son imprescindibles para hacer posible la
consecucion del proposito, no son su objetivo ultimo, ni agotan su respectiva finalidad
mas profunda, propia e intrinseca.

La Sociedad requiere, por tanto, accionistas e inversores que, por supuesto, aporten
capital y recursos financieros, pero, también, y ante todo, que compartan su suerte y sean
participes de la gran empresa o empefio que supone la consecucion de un proposito de
tanta envergadura como el enunciado. Por ello, el interés social, que es la pauta del
legitimo actuar de los 6rganos sociales, no puede constrefiirse al interés de los accionistas
y socios que han aportado capital y recursos financieros, al retorno, meramente
econdémico, de su contribucién, sino que se extiende al interés comin de todos los
accionistas de una sociedad independiente dotada de identidad estatutaria propia y
diferenciada y orientada a la creacion de valor integral y sostenible mediante el desarrollo
de las actividades incluidas en su objeto social, tomando en consideracion a los demas
Grupos de interés relacionados con su actuacion empresarial y en coherencia con su
proyeccion institucional. Este interés social, asi definido, es al que asignan el capital
financiero que aportan o la inversién que deciden acometer.
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Al mismo tiempo y de forma coherente, la Sociedad y las demas compafiias del Grupo
reconocen como capitales o factores, igualmente necesarios para conseguir su propdésito,
otros no menos importantes, tales como el capital humano y social, el capital natural, el
capital relacionado con su cadena de valor sostenible, el capital tecnolégico, el capital
institucional o de gobernanza econdmica y social, a los que acceden y de los que disponen
o disfrutan mediante relaciones y procedimientos de variada indole y naturaleza, y sin
cuya adecuada conjuncion y coordinacién, tarea que corresponde y asumen Sus
respectivos consejos de administracion, no podria alcanzarse su proposito.

La utilizacion de tan diferentes factores y medios por parte de la Sociedad y las demas
compafiias del Grupo y la realizacion por estas de una funcion empresarial que los integra
a todos ellos en aras de su propoésito y valores, determinan que todas sus actuaciones
deben orientarse a la creacion de valor sostenible a largo plazo, a la consecucion de un
resultado global y de un beneficio, igualmente, integral, que permita remunerar
adecuadamente a los aportantes de capital financiero con rendimientos y dividendos
econdmicos, pero también a todos los demas participes y grupos involucrados, mediante
el llamado dividendo social, tal y como se recoge en las respectivas normas estatutarias
de cada una de las sociedades del Grupo. A la determinacion de unas y otras magnitudes
se orienta la informacion financiera y no financiera que ha de formularse, aprobarse,
validarse y publicarse conforme establecen las normas legales y estatutarias vigentes.

La Sociedad y las deméas compafiias del Grupo son conscientes de que, por su dimension
y significacion, asi como por el carécter basico y esencial que tienen para la economia 'y
la sociedad, la energia que producen y distribuyen, su accion empresarial y el alcance y
dimension de su proposito y valores no se agotan en su ya muy amplia esfera méas
propiamente interna, sino que trascienden a sus respectivos clientes, cadenas de
suministro y a los deméas Grupos de interés de cada una de ellas, y que, en particular,
despliegan adicionalmente un efecto tractor y multiplicador sobre las comunidades
econdmicas, sociales y politicas en las que estan presentes y desarrollan su actividad.

Por ello, la Sociedad y las deméas compafiias del Grupo reconocen y reafirman su vocacion
de ser actoras y de asumir, en cumplimiento y desarrollo del propésito y valores, el
liderazgo que les corresponde, en la creacion de una sociedad equilibrada y avanzada; y
de participar, decidida y responsablemente, por idéntica razon, en el esfuerzo colectivo
para asegurar su desarrollo y progreso global y sostenible.

5. El propésito y valores y los sistemas de gobernanza y sostenibilidad

La Sociedad y las demaés sociedades del Grupo reiteran su determinacion de proseguir el
desarrollo y la mejora constante de sus respectivos sistemas de gobernanza y
sostenibilidad, para encauzar y asegurar, mediante ese ordenamiento interno propio y
especifico, la completa realizacion del propésito y valores, en todo su alcance y
dimensidn, asi como la consecucion de sus fines y objetivos empresariales y la creacién
de ese valor sostenible a largo plazo para todos sus Grupos de interés y en los paises y
territorios en los que esté presente.

Como consecuencia de ello, el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad
aspira a ser, al igual que los demas sistemas de gobernanza y sostenibilidad del resto de
compafiias del Grupo, una unidad coherente en si misma, en la que el Proposito y Valores
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del Grupo Iberdrola, sintesis de su ideario corporativo, inspira y fundamenta, como
principios generales, la elaboracion, la aplicacion y la interpretacion de todas las normas,
politicas y procedimientos que orientan y organizan, dirigen y encauzan cualesquiera de
las actuaciones de las citadas compafias.

Al mismo tiempo, dado todo el alcance y dimension del Propésito y Valores del Grupo
Iberdrola, los sistemas de gobernanza y sostenibilidad de cada una de las sociedades del
Grupo no se conciben como un esfuerzo meramente interno y aislado, sino que pretenden
integrarse y contribuir a la mejor gobernanza y sostenibilidad de la entera sociedad global
actual en la que la Sociedad y el resto de las compafias del Grupo se arraigan y
desarrollan.

Con el Propésito y Valores del Grupo Iberdrola y, en suma, con sus respectivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad, que se basan y orientan en los primeros, las sociedades
del Grupo se identifican ante las comunidades y ante sus demas Grupos de interés, como
empresas integradas, esto es, como entidades con dimensién empresarial, societaria e
institucional.

6. Aceptacion

Los profesionales de las compafiias del Grupo aceptan expresamente el Propoésito y
Valores del Grupo Iberdrola. Asimismo, los profesionales que en el futuro se incorporen
0 pasen a formar parte de las sociedades del Grupo, deberan aceptar expresamente su
contenido.

En Bilbao, a 25 de marzo de 2025.
El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
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PRINCIPIOS ETICOS Y BASICOS DE GOBERNANZA Y DE
SOSTENIBILIDAD DEL GRUPO IBERDROLA

16 de diciembre de 2025

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) tiene atribuida la
competencia de establecer la estructura del grupo de compaiiias, cuya sociedad dominante
es, en el sentido establecido por la ley, la Sociedad (el “Grupo”), definir su modelo
organizativo y supervisar su cumplimiento y su desarrollo.

En el ejercicio de estas competencias, el Consejo de Administracién de la Sociedad
formula estos Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo
Iberdrola (los “Principios”) que, junto con aquellos otros que, por razon de la materia,
puedan incluirse en determinadas politicas del Sistema de gobernanza y sostenibilidad,
informan las normas de la Sociedad y las que, en su caso, aprueben las demas compariias
del Grupo, en ejercicio de su autonomia societaria.

Estos Principios, que habran de ser aprobados por cada una de las sociedades del Grupo,
serviran, ademds, como pautas para el desarrollo de sus respectivas actuaciones y
actividades.

1. Ambito de aplicacion

Los Principios son de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como
a las sociedades participadas por la Sociedad gue no forman parte del Grupo, pero sobre
las que tiene un control efectivo, dentro de los limites establecidos por las normas legales
y por sus respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad. Las normas que las
sociedades a las que les apliquen estos Principios establezcan en el ejercicio de sus
competencias y de su autonomia de la voluntad, y que se refieran a las materias
comprendidas en estos Principios, serdn coherentes con los mismos.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, en la medida en que formen parte del
Grupo sociedades subholding cotizadas, ellas y sus filiales, al amparo de su propio marco
especial de autonomia reforzada, podran establecer principios y normas que deberan tener
un contenido conforme a lo previsto en estos Principios.

Estos Principios deberan informar también, en lo que proceda, la actuacion de las
entidades de naturaleza fundacional vinculadas al Grupo.

La Sociedad promovera, igualmente, en aquellas otras compafiias en las que participe y
que no formen parte del Grupo, asi como en las joint ventures, uniones temporales de
empresas y otras entidades en las que asuma la gestién, el alineamiento de su normativa
con estos Principios.
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2. Finalidad

La finalidad de los Principios es establecer unos criterios éticos y basicos de gobernanza
y de sostenibilidad, que se proyectan a nivel del Grupo, informen la actuacion y los
desarrollos normativos de las compafiias que lo integran, y coadyuven la organizacion y
coordinacion entre ellas en determinadas materias, promoviendo la creacion de valor
sostenible a largo plazo para sus accionistas, tomando en consideracion, también, a sus
demas Grupos de interés.

Estos Principios, junto con el Proposito y Valores del Grupo Iberdrola, son los pilares
estratégicos basicos que informan la normativa establecida en los sistemas de gobernanza
y de sostenibilidad que aprueban las distintas sociedades del Grupo y promueven un
adecuado grado de coherencia y coordinacion entre ellos, a la vez que se respeta la
autonomia de los respectivos érganos de administracion de las citadas sociedades y, en
particular, el marco especial de autonomia reforzada de las sociedades subholding
cotizadas que formen parte del Grupo. Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administracion
de la Sociedad, en el &mbito de las competencias que tiene atribuidas, podra establecer
medidas de coordinacion a nivel del Grupo en determinadas materias, en particular, en
las politicas que apruebe y que formen parte del Sistema de gobernanza y sostenibilidad
de la Sociedad velando, en todo momento, por la homogeneidad, la coherencia y la
pulcritud como criterios rectores.

Estos Principios estan inspirados en relevantes marcos internacionales de referencia,
entre los que se encuentran la Declaracion Universal de los Derechos Humanos; los
Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU); las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales; los principios en los que se basa el Pacto mundial de Naciones Unidas;
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) y sus Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); la Declaracion tripartita de
principios sobre las empresas multinacionales y la politica social; los convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo (incluido el convenio 169); y la Declaracién de
las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

Contribuyen, por lo expuesto, a conformar la identidad y la esencia del conjunto de las
sociedades del Grupo en torno a la ética, a la sostenibilidad, a la gobernanza, a los
derechos humanos y a favorecer la construccion de un modelo enérgico eléctrico,
saludable y accesible, coherente con los mas altos estandares y requerimientos en materia
de transparencia y buen gobierno, capital humano y social, capital natural y cumplimiento
y con los principios éticos de mayor aceptacion, en el marco de la economia social de
mercado y considerando, ademas, la cadena de valor sostenible.

3. Principios éticos

Las sociedades del Grupo aspiran a que su conducta y la de las personas a ellas vinculadas
0 con las que se relacionan responda y se acomode, ademas de a la normativa aplicable y
a su respectivo sistema de gobernanza y sostenibilidad, a los mas altos estandares

2
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internacionales y a las més novedosas exigencias normativas en la aplicacion de los
principios éticos para el desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad.

En este sentido, las sociedades del Grupo promueven el liderazgo ético en las
comunidades empresariales en las que estan presentes, adoptando, de forma
complementaria y voluntaria, normas y directrices alli donde no exista un desarrollo legal
adecuado o suficiente, adaptandose a la realidad de los territorios en donde operan.

Los principios éticos, que informan la actuacion y los desarrollos normativos de las
distintas compariias del Grupo, en cada uno de los ambitos que se diferencian a
continuacién, son los que se indican seguidamente.

A) Etica empresarial

Las sociedades del Grupo adoptan una ética empresarial responsable, que permite
armonizar la creacion de valor a largo plazo para sus accionistas con un desarrollo
sostenible, con la finalidad de atender determinadas necesidades y las expectativas de los
principales Grupos de interés de cada una de ellas.

En particular, las sociedades del Grupo manifiestan un mensaje rotundo de oposicion a la
comision de cualquier irregularidad o de actos ilicitos o contrarios a la ley o a sus
respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad, asegurando que sus relaciones con
terceros (entre otros, con clientes, socios comerciales, proveedores, competidores,
autoridades y demas miembros de su cadena de valor) se basen en la legalidad, en la ética
empresarial, en la eficiencia, en la transparencia y en la honestidad, adoptando las
medidas de diligencia debida oportunas con objeto de fomentar un comportamiento
empresarial integro, sostenible y responsable a lo largo de las cadenas de suministro.

B) Integridad y honestidad

a)  Enrelacion con el desarrollo de la actividad: las sociedades del Grupo desarrollaran
su actividad empresarial con integridad, rigor, honestidad, cumpliendo con los
compromisos y principios asumidos y generando confianza a sus respectivos
Grupos de interés y a las demas personas con las que se relacionen, manteniendo
mecanismos efectivos de comunicacidn, de sensibilizacién y de concienciacion de
sus profesionales como expresion de su cultura empresarial de ética y honestidad.

b)  En relacién con su actuacién institucional: las sociedades del Grupo actuaran
institucionalmente con una escrupulosa neutralidad politica, anteponiendo su
independencia y vinculacion con estos Principios y asegurandose de mantener la
necesaria transparencia en su toma de decisiones, para garantizar, de este modo, el
efectivo cumplimiento de tales objetivos.

c) En relacion con la cooperacion con autoridades publicas: las relaciones con los
organismos reguladores y con los funcionarios y demas personas que participan en
el ejercicio de la funcién puablica se regiran por los principios de legalidad,
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C)

b)

transparencia, lealtad, confianza, profesionalidad, colaboracion, reciprocidad y
buena fe, incluyendo, en particular, la cooperacion permanente con las
administraciones tributarias en cuanto que el cumplimiento de las obligaciones
fiscales constituye una de las principales contribuciones a la sociedad, sin perjuicio
de las legitimas controversias que, en defensa del interés social, puedan suscitarse
con dichas autoridades en relacion con la interpretacion o aplicacion de las normas.

Derechos humanos

En relacion con los derechos humanos: las compafiias del Grupo manifiestan su
respeto y vinculacion con los derechos humanos reconocidos en la legislacion
nacional e internacional de conformidad con la normativa aplicable y/o con los
Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU); las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales; los principios en los que se basa el Pacto mundial de Naciones
Unidas; la Declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales
y la politica social, los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo
(incluido el convenio 169); la Declaracion Universal de los Derechos Humanos asi
como con los documentos y textos que puedan sustituir o complementar a los
anteriormente referidos.

En relacion con el respeto a los derechos humanos: las compafiias del Grupo
mostraran el mas estricto respeto a los derechos humanos reconocidos en la
legislacion nacional e internacional y, en particular, aquellos que consisten en: (i)
respetar el derecho a circular libremente dentro de cada pais o territorio y rechazar
el trafico y trata de personas, el trabajo infantil, el trabajo forzoso u obligatorio y
cualquier forma de esclavitud moderna, velando y promoviendo, también, la
eliminacion de este tipo de situaciones en su cadena de suministro; (ii) respetar y
fomentar la libertad de asociacion, la negociacion colectiva y el trabajo decente;
(iii) no discriminar por ninguna condicion o caracteristica, tales como raza, religion,
expresion de género, u orientacion sexual, o politica; (iv) respetar los derechos de
las minorias étnicas y de los pueblos indigenas en los lugares donde desarrollen su
actividad, y favorecer una consulta y un dialogo abiertos que integren los distintos
marcos culturales y tomen en consideracion sus expectativas y necesidades; (V)
respetar el derecho a un medioambiente limpio, saludable y sostenible en las
comunidades en las que operan y, en particular, contrarrestar las consecuencias de
la degradacién ambiental para el efectivo disfrute de los derechos del nifio
internacionalmente reconocidos; y (vi) entender el acceso a la energia y a los
recursos naturales, incluido al agua, como un derecho relacionado y vinculado con
otros derechos humanos, colaborando con las instituciones publicas en la
implementacién de sistemas de proteccion a clientes vulnerables y de planes de
extension del servicio a comunidades que carecen de acceso a la energia.

En relacion con el reconocimiento de los derechos humanos: asumir la
universalidad, la indivisibilidad y la interdependencia de los derechos humanos, asi
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D)

b)

como la necesidad de su proteccion mediante procesos de debida diligencia en las
relaciones de las compariias del Grupo con sus respectivos Grupos de interés y
demas colectivos y, en particular, con las personas de Iberdrola, los clientes, las
comunidades y la cadena de suministro.

Actuaciones de contenido social

En relacion con el progreso de las comunidades: las sociedades del Grupo
contribuyen con su actividad empresarial, con el cumplimiento de las normas
tributarias en los distintos paises y territorios en los que operan y con su estrategia
de desarrollo sostenible al progreso de las comunidades en las que estan presentes,
aportando valor desde el punto de vista econémico y desde otras diferentes
perspectivas: la de la ética empresarial, la de la promocion de la igualdad de
oportunidades, la del respeto de los derechos humanos, la de la proteccion de los
colectivos vulnerables (colaborando con las instituciones publicas en la
implementacién de sistemas de proteccion a clientes vulnerables y en planes de
extension del servicio a comunidades que carecen de acceso a la energia), la del
fomento de la innovacion y la eficiencia, la del cuidado y proteccién de la
naturaleza, la del acceso universal al suministro energético y al agua, la de la accion
climatica y la de la generacion de empleo de calidad, basado en los méritos, la
atraccion del talento y el sentido de pertenencia, entre otras medidas que sus
actividades suponen para sus respectivos Grupos de interés y para la contribucion
al dividendo social.

En relacién con las aportaciones: todas las aportaciones de contenido social,
cultural o de cualquier otra naturaleza que efectien las sociedades del Grupo, con
independencia de la forma juridica que revistan, ya sea un convenio de colaboracion
0 patrocinio, una donacién o cualquier otra figura o negocio juridico, y del area a la
que vayan dirigidas (tales como, el fomento de la educacion, la cultura, el deporte
o la proteccién del medioambiente o de colectivos vulnerables), deberan cumplir
con los siguientes requisitos: tener una finalidad legitima, no ser anénimas,
formalizarse por escrito y, cuando sean dinerarias, realizarse por cualquier medio
de pago que permita identificar al receptor de los fondos y dejar constancia de la
aportacion. Quedan prohibidas las aportaciones en efectivo.

Antes de realizar una aportacion de las referidas en el parrafo anterior, el area
corporativa o negocio proponente deberd cumplir con lo establecido en las normas
internas aprobadas al efecto y en todo caso, la compafiia del Grupo que efectle la
aportacion debera condicionarla, en el documento en el que esta se formalice, al
mantenimiento por parte del beneficiario de los requisitos y las condiciones que
determinaron su aprobacion, asi como al respeto de los fines para los que fue
concedida.

Las compaiiias del Grupo, por si 0 a través de personas interpuestas, se abstendran
de realizar aportaciones cuyo objeto no responda a la estrategia de desarrollo
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sostenible establecida a nivel del Grupo.

Lo dispuesto anteriormente no resultara de aplicacion a los regalos y los obsequios
que sean de valor econdmico irrelevante o simbolico, respondan a signos de cortesia
0 a atenciones comerciales usuales y no estén prohibidos por la normativa aplicable
o interna de la sociedad del Grupo correspondiente o por las practicas comerciales
generalmente aceptadas.

En relacion con las aportaciones a partidos politicos: esta estrictamente prohibido
que las sociedades del Grupo, por si 0 a través de personas interpuestas, realicen,
directa o indirectamente, aportaciones (con independencia de la forma juridica que
revistan, tales como donaciones, préstamos o0 anticipos) a partidos politicos
espafoles, incluyendo las federaciones, coaliciones o agrupaciones de electores.

Principios basicos de actuacion en relacion con la transparencia y el buen
gobierno

Los principios basicos de actuacion en relacién con la transparencia y el buen gobierno,
que deben informar la actuacion y los desarrollos normativos de las distintas compafiias
del Grupo, en cada uno de los &mbitos que se diferencian a continuacién, son los
siguientes:

A)

a)

b)

De buen gobierno

En relacion con el buen gobierno: las sociedades del Grupo adoptaran practicas
avanzadas en materia de gobierno corporativo teniendo en cuenta la normativa
aplicable y las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general,
basadas en la transparencia empresarial y en la confianza mutua con sus respectivos
Grupos de intereés.

En relacion con los accionistas externos: el Consejo de Administracion de la
Sociedad velara por la conciliacién del interés de las sociedades integradas en el
Grupo que cuenten con accionistas externos con las politicas y estrategias con
proyeccion sobre el conjunto del Grupo.

Establecerd medidas adecuadas para salvaguardar los intereses de los accionistas
externos de las sociedades del Grupo, en la medida en que pudieran no estar
plenamente alineados con los de las demés compafiias del Grupo. Ademas, se
promovera su involucracion permanente, efectiva, constructiva y sostenible en la
vida social. En la medida en que formen parte del Grupo sociedades subholding
cotizadas, estas disfrutaran de un marco especial de autonomia reforzada que
contemple medidas adecuadas para asegurar la consecucion de dicho objetivo.

En relacién con la separacion de funciones: la separacion entre las funciones de

definicion estratégica, organizacion, coordinacion y supervision, y las de direccion
ordinaria y gestion efectiva, se organiza en torno a una estructura descentralizada
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d)

f)

9)

inspirada en el principio de subsidiariedad y en el respeto de la autonomia societaria
de las distintas sociedades que integran el Grupo.

Las compariias del Grupo respetaran escrupulosamente la separacion juridica y
funcional de las sociedades reguladas y la autonomia que deben tener las demas
sociedades del Grupo, especialmente las que cotizan y cumpliran con lo previsto en
las Bases para la definicion y coordinacion del Grupo Iberdrola. Contaran, a estos
efectos, con mecanismos y procedimientos especificos para prevenir, identificar y
resolver las situaciones de conflicto de intereses y de atribucién de competencias,
ya sean puntuales o estructurales y permanentes.

En relacion con las remuneraciones: tanto las de los administradores como las de
los miembros del equipo directivo de las compafiias del Grupo estaran basadas en
principios que combinen adecuadamente la motivacion, la fidelizacion y la
valoracién objetiva de la gestion y el desempefio, con la dedicacion y el
cumplimiento de los objetivos y resultados de la sociedad correspondiente.

En relacién con las operaciones de autocartera: la Sociedad aprobara una politica
que regule los principios basicos de actuacion en operaciones de autocartera y las
finalidades de estas.

En relacion con la composicion de los 6rganos sociales: las sociedades del Grupo
que cuenten con un consejo de administracion promoveran que este tenga una
composicion multiple, independiente, adecuada y equilibrada en su conjunto en
aspectos tales como habilidades, capacidades, conocimientos y experiencias y que,
ademas, refleje la realidad social y cultural del conjunto de las sociedades del
Grupo, asi como que su renovacién sea periodica y escalonada.

En relacion con las operaciones vinculadas y con los conflictos de intereses: el
Consejo de Administracion de la Sociedad y, en situaciones de urgencia, su
Comision Ejecutiva Delegada, asi como los consejos de administracion de las
demaés compafiias del Grupo, seran los dérganos competentes para aprobar o
autorizar las Operaciones Vinculadas (tal y como este término se defina en sus
respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad), salvo que la competencia de
su aprobacidn estuviera atribuida a la junta general de accionistas conforme a la ley
0 a la normativa interna, o hubiera sido objeto de delegacion.

En los supuestos en los que una Operacién Vinculada deba ser autorizada por el
Consejo de Administracion o la Comisién Ejecutiva Delegada de la Sociedad, asi
como por los consejos de administracion de las demas sociedades del Grupo, y en
dicha operacion no intervenga directamente la Sociedad, el &mbito de la
autorizacion se circunscribira a la verificacion de que la Operacién Vinculada es
justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los
accionistas de la Sociedad distintos de la parte vinculada, manteniendo el 6rgano
competente de la sociedad que intervenga en la Operacion Vinculada inalteradas
sus competencias para decidir sobre la conveniencia, o no, de llevar a cabo la
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h)

B)

transaccion.

Los eventuales conflictos de intereses que afecten a alguna sociedad del Grupo
seran analizados por los consejos de administracion de la sociedad del Grupo de
que se trate, de conformidad con lo previsto en la ley y en su normativa interna.

Sin perjuicio de lo anterior y respecto de aquellos conflictos de intereses u
Operaciones Vinculadas que afecten a las sociedades subholding cotizadas, el
Consejo de Administracion de la Sociedad velara por el cumplimiento de las
normas sobre conflictos de intereses y Operaciones Vinculadas establecidas en su
marco especial de autonomia reforzada.

En relacion con la fiscalidad: se partira de la concepcion de que los tributos que las
sociedades del Grupo satisfacen en los paises y en los territorios en los que operan
constituyen su principal aportacion al sostenimiento de las cargas publicas y, por
tanto, una de sus principales contribuciones a la sociedad. La estrategia fiscal se
asienta sobre tres pilares: el cumplimiento de las obligaciones fiscales, la
cooperacion permanente con las administraciones tributarias y la transparencia.
Ademas, la Sociedad procurara una adecuada coordinacion de las practicas seguidas
por las sociedades del Grupo en materia fiscal, todo ello en el marco de la
consecucion del interés social y del apoyo a una estrategia empresarial a largo plazo
que evite riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de
negocio.

En este sentido, las sociedades del Grupo cumpliran las normas tributarias en los
distintos paises y territorios en los que operan, satisfaciendo los tributos que
resulten exigibles de acuerdo con el ordenamiento juridico y seguiran las
recomendaciones de los codigos de buenas practicas tributarias que se implementen
en los paises y territorios en los que desarrollan su actividad, tomando en
consideracién las necesidades y las circunstancias especificas que pudieran existir.

En relacion con la transparencia: la transparencia es una de las sefias de identidad
de las sociedades del Grupo y uno de los objetivos fundamentales de su estrategia
de comunicacion. Resulta fundamental para generar confianza y credibilidad en las
relaciones de las compafiias del Grupo con sus respectivos Grupos de interés.

Las sociedades del Grupo difundirdn mediante una comunicacion clara, continua y
responsable informacién veraz, adecuada, relevante, correcta, completa, fiable y
util sobre su desempefio y sus actividades relevantes, asi como de las entidades de
naturaleza fundacional vinculadas a este y facilitaran informacion acerca de los
tributos que satisfacen en los paises y territorios en los que operan, en los términos
indicados en la letra anterior.

De desarrollo sostenible
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b)

d)

C)

En relacion con la actuacidn en materia de desarrollo sostenible: alinear la actuacion
de las sociedades del Grupo con el Propésito y Valores del Grupo Iberdrola, con
estos Principios y con lo previsto en las deméas normas de sus respectivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad.

En relacion con la estrategia de desarrollo sostenible: la estrategia de desarrollo
sostenible establecida a nivel del Grupo se asienta sobre unos principios que
fomentan que las actividades corporativas y los negocios se llevan a cabo por las
sociedades del Grupo promoviendo la creacion de valor de forma sostenible para
sus accionistas y tomando en consideracion a sus demas Grupos de interés
relacionados con su respectiva actividad empresarial y su realidad institucional,
retribuyendo de forma equitativa a los colectivos que contribuyen al éxito del
proyecto empresarial de cada una de ellas; considerando el retorno social de las
nuevas inversiones mediante la generacién de empleo y riqueza para la sociedad
con una perspectiva a largo plazo que procure un futuro mejor sin comprometer los
resultados presentes; y promoviendo los valores de la sostenibilidad, la integracion
y el dinamismo.

En relacion con la gestion del desarrollo sostenible: las compafiias del Grupo
compatibilizaran la gestion del desarrollo sostenible con (i) la competitividad de los
productos y servicios suministrados, a través de la eficiencia en los procesos de
generacion, de almacenamiento, de transporte, de distribucion y de
comercializacion de la energia; (ii) la alta calidad del servicio y la fiabilidad y
seguridad en el suministro de los productos energéticos; y (iii) el &mbito social v,
en particular, con el respeto a los derechos humanos segin se determine en la
politica que se apruebe en esta materia.

En relacion con la gestion sostenible de eventos: las sociedades del Grupo
promoveran la contribucién de los participes de su cadena de valor y de sus
respectivos Grupos de interés afectados en la gestion sostenible de eventos,
considerando sus necesidades y expectativas, orientados a tener objetivos que
generen impactos beneficiosos para el capital social, el capital natural y la cadena
de valor sostenible. Se estableceran unas pautas a nivel del Grupo, que deben regir
los eventos de las compafiias que lo integran para velar por que se cumplan con los
requisitos aplicables en cada caso (incluyendo, en especial, los previstos en la
legislacion en materia de seguridad y salud, accesibilidad, ruidos, residuos,
privacidad y proteccion de datos de caracter personal) y adoptaran el compromiso
de evaluar y presentar informes sobre los logros y las lecciones aprendidas.

De los Grupos de interés

En relacion con la identificacion de los Grupos de interés: cada una de las
compafiias del Grupo identificara y clasificara sus respectivos Grupos de interés en
funcién de la cadena de valor configurada por las actividades que realice.
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b)

d)

5.

En relacién con el marco general de relaciones: las compafiias del Grupo
estableceran un marco general de relaciones con sus respectivos Grupos de interés
en el ambito de sus actividades y operaciones. Este marco general tendra por
finalidad: (i) impulsar la involucracion de los Grupos de interés en el respectivo
proyecto empresarial de la compafiia correspondiente, a traves de la creacion de
valor sostenible compartido, haciéndoles participes del dividendo social generado
con sus actividades; (ii) dar respuesta a los intereses legitimos de los Grupos de
interés con los que cada compariia del Grupo interactue; (iii) generar confianza entre
los Grupos de interés, para construir relaciones cercanas, duraderas, estables y
robustas; y (iv) contribuir, con todo ello, a preservar la reputacion corporativa en
los diferentes paises, territorios y negocios en los que las compafiias del Grupo
desarrollan su actividad.

En relacion con los objetivos de la involucracion: cada una de las compafiias del
Grupo impulsara el didlogo y reforzara la involucracion e identificacién de sus
respectivos Grupos de interés con su proyecto empresarial, con la finalidad de
alcanzar una sintonia entre los valores empresariales y las expectativas sociales y
adaptar, en la medida de lo posible, las politicas y estrategias establecidas a los
intereses, inquietudes y necesidades de dichos Grupos de interés utilizando
instrumentos de comunicacion, tales como el contacto directo, las redes sociales,
los medios y las aplicaciones digitales, los procedimientos de consulta, asi como la
pagina web corporativa.

En relacion con las paginas web corporativas y la presencia en las redes sociales:
las paginas web corporativas y la presencia en las redes sociales de la Sociedad, las
sociedades subholding y las sociedades cabecera de los negocios o paises
coadyuvaran a la estrategia de comunicacion digital de la Sociedad y se configuran
como uno de los principales medios para lograr la involucracion de sus respectivos
Grupos de interés en sus correspondientes proyectos empresariales. Su estructura y
su contenido se adecuaran a la politica de relaciones con sus respectivos Grupos de
interés y a las directrices generales que apruebe el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Principios bésicos de actuacion en relacion con el capital humano

Los principios basicos de actuacion en materia de capital humano, que deben informar la
actuacion y los desarrollos normativos de las distintas comparfiias del Grupo en este
ambito, son los siguientes:

a)

En relacion con la igualdad de oportunidades y la no discriminacion: fomentar el
desarrollo de relaciones profesionales basadas en los méritos y en la igualdad de
oportunidades independientemente de las condiciones o caracteristicas personales
o sociales de los profesionales.

Las sociedades del Grupo fomentaran la participacion y la representacion de los
distintos colectivos que integran su capital humano, prohibiran cualquier forma de
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b)

d)

discriminacion, promoveran el acceso a las oportunidades profesionales e
impulsaran medidas para reconocer a quienes por su desempefio profesional
contribuyan a la consecucion de la estrategia y los objetivos empresariales.

Ademas, velardn por que los procesos relacionados con la seleccién, la
contratacion, la gestion de las relaciones profesionales, la formacion y la promocion
de los profesionales en los que se emplee la inteligencia artificial y, especialmente,
algoritmos, no adolezcan de sesgos que vulneren dichos procesos, ni imposibiliten
su verificacion por limitaciones de transparencia y/o trazabilidad de los resultados.

En relacion con la prevencion del acoso y el firme compromiso de combatirlo: las
sociedades del Grupo velaran por la efectividad del principio de “tolerancia cero”
ante cualquier conducta que constituya intimidacion o acoso y fomentaran, en todos
los niveles, una cultura preventiva de la violencia en el ambito profesional,
intimidacién y acoso en todas sus formas.

En relacion con el derecho a la intimidad: las sociedades del Grupo respetan el
derecho a la intimidad de sus profesionales, en todas sus manifestaciones, y en
especial en lo que se refiere al tratamiento de sus datos personales, asi como las
comunicaciones personales de sus profesionales a través de internet y demas medios
de comunicacion. Ademas, no divulgaran datos personales de sus profesionales,
salvo consentimiento de los interesados y en los casos de obligacién legal o en
cumplimiento de resoluciones judiciales o administrativas. En ningln caso podran
ser tratados los datos personales de los profesionales para fines distintos de los legal
0 contractualmente previstos.

En relacion con la seleccion y contratacion de los profesionales: la seleccion y la
contratacion atendera a criterios de oportunidad, no discriminacion, capacidad,
mérito y desempefio, facilitando medidas para la integracion del mejor talento
independientemente de las condiciones y las caracteristicas personales o sociales,
asi como para el equilibrio de la vida personal y profesional.

Las sociedades del Grupo impulsaran que los procesos de seleccién, contratacion y
promocion velen por que todos sus profesionales sean personas honorables e
idéneas, alineadas con lo dispuesto en el Propésito y Valores del Grupo Iberdrola
y en los cadigos de conducta aplicables en cada caso, valorandose su trayectoria y
rechazandose a quienes, por sus antecedentes, carezcan de la idoneidad exigible.

En relacion con la gestion del conocimiento para una mayor eficiencia operativa:
se definiran instrumentos para comprender y desarrollar los mecanismos de
liberacion de los flujos de conocimiento dentro de la estructura organizativa a nivel
del Grupo, en un entorno seguro, con la finalidad de que se compartan experiencias
y se atienda constantemente al funcionamiento del conjunto de la organizacion, y
se promocione el aprendizaje continuo y el intercambio cultural.
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f)

9)

h)

)

K)

6.

En relacién con los medios y recursos: las sociedades del Grupo pondran a
disposicion de sus profesionales los recursos y los medios necesarios y adecuados
para el desarrollo de su actividad profesional, promoviendo la innovacion, la
creatividad y la gestion eficiente de los recursos.

En relacion con las actividades externas: las sociedades del Grupo respetan el
desempefio de actividades sociales y publicas por sus profesionales, siempre que no
interfieran en su trabajo en ellas o afecten a la reputacion de estas.

Enrelacion con el desarrollo profesional: se promovera la consolidacion de empleos
estables y de calidad, el sentido de pertenencia, un marco de relaciones
profesionales adecuado y una oferta profesional de valor y se impulsara la
formacion, cualificacion y actualizacion de conocimientos de los profesionales. Las
sociedades del Grupo realizaran periédicamente evaluaciones del desempefio de sus
profesionales basadas en criterios objetivos y en su idoneidad.

En relacion con los sistemas retributivos: la remuneracion de los profesionales sera
competitiva y permitira la atraccion y fidelizacion de los mejores profesionales.
Ademas, sus objetivos estaran alineados con los establecidos en la sociedad
correspondiente y a nivel del Grupo, promoviendo y desarrollando el mejor talento,
en términos justos y competitivos.

En relacion con la vida personal y profesional: las compafiias del Grupo
implantaran medidas que fomenten el respeto de la vida personal y familiar de su
equipo humano, faciliten el mejor equilibrio entre esta y sus responsabilidades
profesionales y promoveran la desconexion digital.

En relacién con el clima laboral: las compafiias del Grupo fomentaran e impulsaran
un clima laboral coherente con los principios de dignidad, respeto mutuo,
confidencialidad, cooperacion y confianza, que genere motivacién entre los
profesionales y la vinculacion con sus valores y que propicie el bienestar del equipo
humano.

En relacion con la seguridad y la salud laboral en el entorno profesional: las
sociedades del Grupo velaran por un entorno de trabajo seguro y saludable en sus
instalaciones, y en sus ambitos de influencia, promoveran un programa en esta
materia y adoptaran las medidas preventivas establecidas al respecto en la
normativa aplicable, las cuéles serdn también requeridas a sus proveedores.

Principios basicos de actuacion en relacion con el capital natural

Los principios basicos de actuacién en materia de capital natural, que deben informar la
actuacion y los desarrollos normativos de las distintas comparfiias del Grupo en este
ambito, son los siguientes:
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b)

d)

En relacion con el medioambiente: las sociedades del Grupo desarrollardn un
modelo de negocio que tome en consideracion las actividades econdmicas
medioambientalmente sostenibles y el respeto y la proteccion a un medioambiente
limpio, saludable y sostenible en las comunidades en las que operan, cumpliendo o
mejorando los estidndares establecidos en la normativa en esta materia y
promoviendo la minimizacion del impacto que sus actividades puedan tener sobre
el medioambiente. Ademas, impulsaran la innovacién mediante la investigacion y
el apoyo al desarrollo de nuevas tecnologias y mejores practicas.

Las sociedades del Grupo colaborardn con los organismos reguladores para
promover normativas que protejan el medioambiente y las politicas y las estrategias
publicas, que aborden de forma coordinada y consistente los efectos del cambio
climético.

Ademas, las sociedades del Grupo despliegan unos principios de Transicion Justa
que orientan la gestion de los potenciales impactos que la descarbonizacion de la
economia pudiera tener sobre sus respectivos Grupos de interés, incluyendo en
especial a las personas de Iberdrola, las comunidades, la cadena de suministro y los
clientes.

En relacién con la biodiversidad: las sociedades del Grupo identificaran,
cuantificaran y valoraran los impactos y las dependencias de sus actividades sobre
el capital natural, con especial atencion a la biodiversidad durante el ciclo de vida
de las instalaciones, mediante la promocion de la investigacion y la mejora del
conocimiento de los ecosistemas de los entornos de los territorios donde operan,
velando por que la proteccion y el fomento de la naturaleza infunden su estrategia.

En relacion con la accion climatica: las sociedades del Grupo continuaran
desarrollando un proceso de electrificacion energética real y global mediante el
desarrollo de energias sostenibles generadas a partir de fuentes renovables y de
infraestructuras de redes, asi como mediante la traccion progresiva sobre su cadena
de valor y la reduccion de las emisiones contaminantes, introduciendo
progresivamente en sus instalaciones las tecnologias mas eficientes y menos
intensivas en emision de carbono.

Ademas, procuraran integrar la accion climéatica en sus procesos internos de
planificacidn estratégica y de toma de decisiones y contribuiran a la sensibilizacion
de la sociedad sobre esta materia y sus consecuencias.

En relacion con la sostenibilidad del capital natural: se fomentard un uso sostenible
del capital natural por las sociedades del Grupo promoviendo la mejora de la
circularidad de su actividad y de la de sus proveedores, la utilizacion sostenible de
los recursos naturales, la implantacion del analisis del ciclo de vida, el ecodisefio
de sus infraestructuras, la aplicacion de la jerarquia de residuos, asi como la
optimizacion de su gestion y la utilizacion de materiales reciclados.
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7.

Principios bésicos de actuacion en relacion con la cadena de valor sostenible

Los principios basicos de actuacion en relacion con la cadena de valor sostenible, que
deben informar la actuacion y los desarrollos normativos de las distintas compaiiias del
Grupo en este &mbito, son los siguientes:

a)

b)

En relacion con el cumplimiento normativo y ético: las sociedades del Grupo
procuraran que todos los participes de su cadena de valor, especialmente sus
proveedores directos, respondan y se acomoden en su actuacion, ademas de a la
normativa aplicable y a su respectivo sistema de gobernanza y sostenibilidad, a
principios éticos y de desarrollo sostenible de general aceptacion. En particular,
procuraran que los participes de su cadena de valor cumplan con los principios
plasmados en los correspondientes cdédigos de conducta, relativos a la ética
empresarial y gestion transparente, las buenas practicas profesionales, la promocion
de la salud y la seguridad, el respeto del capital natural, la garantia de la calidad y
seguridad de los productos y servicios comercializados, ademas, promoveran, el
desarrollo de précticas responsables en la cadena de valor, impulsando la gestion
conjunta (responsabilidad compartida) en el estricto respeto a los derechos humanos
y laborales reconocidos en la legislacion nacional e internacional.

En relacion con los clientes: las compafias del Grupo, aplicando en todo caso
normas de transparencia, informacion y proteccion, ofreceran una calidad de
servicios y productos igual o superior a lo establecido legalmente, fomentando el
consumo responsable, compitiendo en el mercado y realizando las actividades de
marketing y de ventas basandose con transparencia en los méritos de sus productos
Yy servicios.

La mejora de la satisfaccion del cliente, interno y externo es un elemento central de
las actividades de las sociedades del Grupo y del disefio y configuraciéon de sus
productos y servicios, de forma que estos satisfagan o superen sus expectativas.

Ademas, garantizardn la confidencialidad de los datos de sus clientes,
comprometiéndose a no revelarlos a terceros, salvo consentimiento del cliente o por
obligacidn legal o en cumplimiento de resoluciones judiciales o administrativas. La
captacion, la utilizacion y el tratamiento de los datos personales de los clientes
deberan realizarse de forma que se garantice el derecho a su intimidad y el
cumplimiento de la legislacion sobre proteccion de datos personales, asi como los
derechos reconocidos a los clientes por la legislacion sobre servicios de la sociedad
de la informacion y de comercio electronico y demas disposiciones que resulten
aplicables.

Los contratos con los clientes seran redactados de forma clara y concisa,
predominando la sintaxis sencilla y evitando ambigtiedades o redundancias. En las
relaciones precontractuales o contractuales con los clientes se propiciard la
transparencia y se informara de las distintas alternativas existentes, en especial, en
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d)

lo referido a servicios, productos y tarifas.

Las compafiias del Grupo sensibilizaran y procuraran hacer participes a sus clientes
de los compromisos y principios relacionados con el capital humano y el capital
natural.

En relacion con la gestion de la cadena de valor: las sociedades del Grupo adoptaran
practicas responsables en la gestion de su respectiva cadena de valor y
sensibilizaran y procuraran hacer participes a sus integrantes de los compromisos y
principios relacionados con el capital humano y el capital natural, especialmente
los relacionados con la circularidad de su actividad y la lucha contra el trabajo
infantil y forzoso u obligatorio y contra cualquier otra clase de esclavitud moderna.

Ademas, pondran los medios oportunos y proporcionales para colaborar con los
integrantes de su cadena de valor, especialmente sus proveedores directos, para
incrementar su competitividad, estableciendo los programas adecuados en cada
caso, promoviendo las alianzas correspondientes y adecuaran los procesos de
seleccion de proveedores y personal de su cadena de valor a criterios de objetividad
e imparcialidad, basdndose en estandares de sostenibilidad y calidad y, en todo caso,
evitando cualquier conflicto de intereses o favoritismo en su seleccion.

Las sociedades del Grupo velaran por el cumplimiento de lo dispuesto en estos
Principios por los integrantes de su cadena de valor y actuaran en consecuencia ante
cualquier violacion.

En relacién con la competencia: se favoreceran las practicas de libre mercado, la
competencia en los mercados de forma leal, rechazando cualquier tipo de practica
ilegal o fraudulenta, implementando mecanismos efectivos de prevencion,
vigilancia y sancion de irregularidades, asi como impulsando la libre competencia
en favor de los consumidores y usuarios. Las sociedades del Grupo prestaran la
asistencia y la cooperacion que puedan requerir las autoridades de defensa de la
competencia en el ejercicio de sus funciones y, en particular, para la investigacion
de cualesquiera conductas que pudieran ser constitutivas de infraccion de la
normativa de defensa de la competencia.

En relacion con los proveedores: las relaciones con los proveedores se basaran en
principios de ética empresarial y transparencia, procurando la busqueda de la
mejora continua y el beneficio mutuo, e impulsando actividades de sostenibilidad,
innovacion y desarrollo.

Los precios y las informaciones presentadas por los proveedores en un proceso de
seleccion seran tratados confidencialmente por la sociedad del Grupo
correspondiente y no se revelaran a terceros salvo consentimiento de los interesados
0 por obligacion legal, o en cumplimiento de resoluciones judiciales o
administrativas.
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f)

9)

h)

A nivel del Grupo se establecera un modelo organizativo, corporativo y de servicios
compartidos para las sociedades del Grupo con el objetivo de minimizar los costes
y riesgos asociados a las compras y aprovisionamientos y a la contratacion de obras
y servicios.

En relacion con la resiliencia operativa: se desarrollaran planes de defensa
especificos para la proteccion de las infraestructuras criticas y para alcanzar la
resiliencia, entendida como la continuidad de los servicios esenciales que prestan
las sociedades del Grupo. En particular, se establecera un modelo de resiliencia
operativa de las compafiias del Grupo que definird las metodologias, los
procedimientos y las herramientas necesarias para que cuenten con las capacidades
adecuadas de resiliencia operativa en los términos previstos en la Politica de
resiliencia operativa de la Sociedad.

Las sociedades del Grupo designaran un interlocutor que gestione las relaciones
con las autoridades competentes en materia de resiliencia operativa.

En relacién con la marca lberdrola: sera un elemento clave de la estrategia
corporativa del conjunto de las compafiias del Grupo y una palanca de creacion de
valor que deberé ser aprovechada por las sociedades del Grupo como un elemento
que contribuira al éxito de sus negocios.

Las companiias del Grupo deberéan velar por que la marca Iberdrola se asocie a los
principios recogidos en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola. En la medida
en que las sociedades del Grupo o las entidades de naturaleza fundacional utilicen
dicha marca —titularidad de la Sociedad—, su uso se regira por lo dispuesto en la
Politica de la marca Iberdrola y en las demas normas internas establecidas por la
Sociedad.

En relacién con la reputacién corporativa: la medicién y la gestiéon de la reputacion
corporativa debera identificar y considerar las percepciones y las expectativas
legitimas de los Grupos de interés de las sociedades del Grupo, integrandolas en su
estrategia. Se establecerd un marco de coordinacion a nivel de Grupo para la
coordinacion de la supervision y la gestion de la reputacion corporativa.

En relacion con la seguridad: se definira una estrategia de seguridad integral a nivel
de Grupo con un enfoque tanto preventivo como proactivo para garantizar un nivel
razonable de riesgo y se podran establecer programas estratégicos de seguridad para
su cumplimiento por las compafiias del Grupo.

Las sociedades del Grupo: (i) promoveran la proteccion del personal, tanto en su
puesto de trabajo como en sus desplazamientos por motivos profesionales, asi como
la proteccién de las personas cuando se encuentren en las instalaciones o en
cualquier evento institucional de aquellas; (ii) colaboraran con sus respectivos
Grupos de interés involucrados en riesgos de seguridad, que les puedan afectar, para
reforzar la respuesta coordinada ante potenciales riesgos y amenazas en materia de
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)

K)

seguridad y contribuir a la mejora de la seguridad en el &mbito internacional; y (iii)
prestaran la asistencia y la cooperacion que puedan requerir las instituciones y los
organismos competentes en materia de seguridad, incluyendo entre otros
reguladores, fuerzas y cuerpos de seguridad y agencias gubernamentales,
nacionales e internacionales.

En relacién con la proteccion de datos: las compariias del Grupo podran aprobar
politicas especificas que velen por el cumplimiento de la normativa aplicable,
asegurando, en particular, el respeto del derecho al honor y a la intimidad en el
tratamiento de las diferentes tipologias de datos personales y la adecuada proteccion
de la informacion y del conocimiento, asi como de su confidencialidad.

Lo previsto en estas politicas aplicara a: (i) la implementacion y al disefio de los
procedimientos que impliquen el tratamiento de datos personales; (ii) los productos
y servicios ofrecidos por las sociedades del Grupo; (iii) los contratos y obligaciones
que formalicen con personas fisicas; y (iv) la implantacion de sistemas y
plataformas que permitan el acceso por parte de los profesionales de las sociedades
del Grupo o de terceros a datos personales y a la recogida o tratamiento de dichos
datos.

En relacion con la inteligencia artificial: las sociedades del Grupo utilizaran de
manera responsable, transparente, segura y fiable los sistemas de inteligencia
artificial y no los implementaran en perjuicio o detrimento de la salud y la seguridad
0 si pueden tener repercusiones negativas para los derechos fundamentales de las
personas.

En relacion con la innovacion: las compafiias del Grupo concebiran la innovacion
como la principal herramienta a nivel del Grupo para promover la sostenibilidad, la
eficiencia y la competitividad y constituird una variable de caracter estratégico que
afecta a todos los negocios y actividades que desarrollan. Este objetivo estratégico,
junto con la transformacion digital mediante el uso de nuevas tecnologias,
preservando a su vez la seguridad y la privacidad en aras del interés social,
impregnaré a toda la organizacion y afectard a todas las cuestiones relativas al orden
y al funcionamiento de las sociedades del Grupo y de sus 6rganos sociales.

Los ejes de la estrategia de innovacion a nivel del Grupo son el desarrollo
sostenible, el fomento de las energias renovables, el aprovechamiento de las
oportunidades que ofrecen la digitalizacion y la automatizacién, asi como la apuesta
por las tecnologias emergentes y el impulso de la transformacion digital de las
sociedades que lo integran.

En relacion con la calidad: las sociedades del Grupo desarrollaran instrumentos para
reforzar la competitividad de los productos y servicios energéticos que suministran,
a traveés de la eficiencia en los procesos de generacién, transporte y distribucién de
la energia, prestando especial atencion a la gestion excelente de los procesos y
recursos.
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A)

A través del desarrollo de los citados instrumentos, las sociedades del Grupo
fortaleceran su modelo de crecimiento sostenible en el &mbito de la cultura de
excelencia y los procedimientos relacionados con la gestion de la calidad.

El modelo de creacién de valor del Grupo se soporta en tres pilares estratégicos: el
crecimiento rentable, la excelencia operativa y la optimizacion del capital, con las
personas a las que las sociedades del Grupo suministran energia, es decir, con sus
clientes, como elemento central de todas sus actividades.

En relacion con tecnologias digitales: las sociedades del Grupo desarrollaran la
normativa correspondiente para impulsar la creacion de valor a través del uso
efectivo, seguro e innovador de las tecnologias digitales entendiéndose como tales
las tecnologias de la informacion (“IT”, por sus siglas en inglés) y las tecnologias
de la operacién (“OT”, por sus siglas en inglés) y la satisfaccién de los usuarios
internos y externos con el nivel que se establezca a nivel del Grupo sobre los
servicios proporcionados, manteniendo un equilibrio entre la generacion de valor,
la optimizacién de los niveles de riesgo y el uso eficiente de los recursos con
criterios de proporcionalidad. Para ello, tendran en cuenta los principios sobre
resiliencia operativa y seguridad, respectivamente, y lo establecido en las Bases
generales de control y gestion de riesgos del Grupo Iberdrola y en la Politica de
tecnologias digitales de la Sociedad.

Ademas, se establecera un Modelo de gobierno de las tecnologias digitales a nivel
del Grupo de conformidad con lo previsto en la Politica de tecnologias digitales de
la Sociedad.

Las compafiias del Grupo perseguiran mantenerse en la vanguardia de las nuevas
tecnologias para su aprovechamiento y la generacion de valor para sus respectivos
negocios, en coordinacién con la estrategia de innovacion establecida a nivel del
Grupo, y para alcanzar las metas estratégicas y los objetivos marcados. Asimismo,
favoreceran la participacion en grupos de normalizacion nacionales e
internacionales, asi como la seleccion de estandares de caracter abierto que eviten
cautividad propia.

En relacion con la seguridad laboral y la salud: las sociedades del Grupo velaran
por un entorno de trabajo seguro y saludable en sus instalaciones, y en sus &mbitos
de influencia y adoptaran las medidas preventivas establecidas al respecto en la
normativa aplicable, las cuales seran también requeridas a sus proveedores. Se
establecera un marco de coordinacién a nivel de Grupo en esta materia.

Principios basicos de actuacion en relacion con la gestion de riesgos y el control
corporativo

Gestion de riesgos
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Los principios basicos de actuacion en relacion con la gestion de riesgos, destinados a su
control y mitigacion, que deben informar la actuacién y los desarrollos normativos de las
distintas compariias del Grupo en este ambito, son los siguientes:

a)  En relacién con la gestion: integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestién
de las sociedades del Grupo, a través de la definicion de la estrategia y del apetito
al riesgo, asi como incorporar esta variable a las decisiones estratégicas y operativas
que se adopten, todo ello orientado a contribuir de forma activa al correcto
funcionamiento y despliegue del sistema integral de control y gestion de riesgos.

b)  En relacion con las funciones: segregar, a nivel operativo, las funciones entre las
areas tomadoras de riesgos y las areas responsables de su analisis, control y
supervisién, garantizando un adecuado nivel de independencia e identificacion de
roles y responsabilidades de los distintos actores en el control y la gestion de riesgos
en las sociedades del Grupo.

c)  Enrelacion con las normas de gobierno corporativo: desarrollar procesos de debida
diligencia, control y seguimiento para la adecuada implementacion y cumplimiento
de las normas de gobierno corporativo aplicables a cada una de las sociedades del
Grupo, e instrumentar su seguimiento y medicion.

d) En relacion con la informacién sobre riesgos: informar con transparencia, en
particular a los reguladores y principales agentes externos, sobre los riesgos de las
sociedades del Grupo y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su
control, manteniendo los canales adecuados para favorecer la comunicacion con
aquellos.

e)  Enrelacion con el control y gestion de los riesgos: establecer adecuados sistemas
de informacion y control para controlar y gestionar los riesgos.

Las sociedades del Grupo cumpliran con lo previsto en las Bases generales de control y
gestién de riesgos del Grupo Iberdrola aprobadas por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

B) Control corporativo

Por su parte, los principios basicos de actuacion en relacion con el control corporativo,
que deben informar las actuaciones y los desarrollos normativos de las distintas
compafiias del Grupo en este ambito, son los siguientes:

a)  En relacion con la elaboracion de la informacion financiera y no financiera: la
Sociedad aprobara unos principios que han de respetar y seguir las compariias del
Grupo a la hora de elaborar la informacion financiera y el estado de informacién no
financiera consolidados, con el objetivo de asegurar que dicha informacion e
informe se prepara a partir de la facilitada por las distintas compafiias del Grupo y
de delimitar de forma clara la responsabilidad de los 6rganos de administracion en
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b)

9.

dicho proceso.

La informacion financiera de las compariias del Grupo vy, en especial, sus cuentas
anuales, reflejardn, en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio, la situacién financiera y los resultados conforme a lo previsto en la
normativa aplicable.

El estado de informacion no financiera reflejara, en todos los aspectos materiales,
de una forma razonable y equilibrada, el desempefio ambiental, social y de gobierno
corporativo del grupo consolidado, con el alcance definido por la normativa
aplicable y de acuerdo con los estandares internacionales.

En relacion con el auditor de cuentas: la relacion con el auditor de cuentas debera
respetar su independencia y contar con los instrumentos adecuados para dotarla de
la debida transparencia.

Principios bésicos de actuacion en relacion con el cumplimiento

Los principios basicos de actuacién en relacion con el cumplimiento, que deben informar
los desarrollos normativos de las distintas compafiias del Grupo en este ambito, son los
siguientes:

a)

En relacion con el cumplimiento normativo y ético: las compafiias del Grupo
velaran por el cumplimiento de la normativa aplicable y de sus respectivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad, asi como de los principios éticos e impulsaran una
cultura preventiva basada, por un lado, en el principio de “tolerancia cero” frente a
actuaciones irregulares y a actos ilicitos o contrarios a la ley o a sus respectivos
sistemas de gobernanza y sostenibilidad y, por otro lado, en la aplicacion de los
principios éticos y de comportamiento responsable que deberan presidir la
actuacion de los miembros de los érganos de administracion, de los profesionales y
de los proveedores de las compafiias del Grupo.

Ademas, las sociedades del Grupo asumiran el liderazgo ético en las comunidades
empresariales en las que estan presentes, cumpliran con los principios éticos de
general aceptacidn e impulsaran una cultura preventiva basada en el citado principio
de “tolerancia cero”.

Para ello, la Sociedad, las sociedades subholding y las sociedades cabecera de los
negocios 0 paises contaran con sistemas de cumplimiento propios, efectivos,
autonomos, independientes y robustos, conforme a las mejores y mas avanzadas
practicas internacionales en la materia, aplicables a las actividades que llevan a cabo
y basados en unos sélidos principios éticos y en la legalidad, que coadyuven a la
plena realizacion del Propésito y Valores del Grupo Iberdrola y del interés social.

Corresponderé a las unidades o funciones de cumplimiento de cada sociedad vigilar
la aplicacion y efectividad de sus respectivos sistemas de cumplimiento.
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b)

d)

Las unidades o funciones de cumplimiento de las compafiias del Grupo
desarrollaran sus competencias bajo los principios de coordinacién, colaboracion e
informacion, cumpliendo, en particular, con lo previsto en sus respetivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad en relacion con la descentralizacion de la gestion
efectiva de los negocios y la correspondiente individualizacion y separacion de las
responsabilidades de cada una de las sociedades que integran el Grupo.

Lo anterior se entiende, sin perjuicio de los érganos dedicados a la prevencién de
riesgos especificos y al control de las actividades que sea necesario o conveniente
crear en determinadas sociedades del Grupo a efectos del cumplimiento de la
legislacion sectorial o nacional de los territorios o paises en los que aquellas
desarrollen su actividad, con las cuales se estableceran por las unidades o funciones
de cumplimiento correspondientes las oportunas relaciones de coordinacion, de
conformidad con la legislacion aplicable.

Como parte del Sistema de cumplimiento, la Sociedad y las demas sociedades del
Grupo implementan programas para la prevencion de la comision de delitos a través
de sus respectivas unidades de cumplimiento (u 6rganos o funciones de
cumplimiento) que tienen responsabilidad y autonomia plena para su gestion, que
evaltan, modifican y actualizan periédicamente y establecen sistemas internos de
informacion y de proteccion del informante de conformidad con lo previsto en la
normativa aplicable.

En relacién con la conducta de administradores, profesionales y proveedores: las
sociedades del Grupo aprobaran codigos de conducta que aplicaran a sus
respectivos administradores, profesionales y proveedores, asi como a otras personas
cuya actividad se someta expresamente al cadigo.

En relacién con la corrupcion y el fraude: las sociedades del Grupo proyectaran un
mensaje rotundo de oposicién al fraude y a la corrupcién en todas sus
manifestaciones y expresando, de manera rotunda y contundente, su voluntad de
combatirlos en sus actividades.

En relacion con la actuacion en materia de separacion de actividades: es
responsabilidad de las sociedades del Grupo que las actividades reguladas y las
actividades liberalizadas se mantengan debidamente separadas dentro del perimetro
del Grupo de acuerdo con las normas de separacion de actividades aplicables en
cada caso, dadas las diferencias de regulacion de los sectores energéticos en los
distintos paises o territorios en los que las compafiias del Grupo desarrollan sus
actividades y la concreta definicion que de las actividades reguladas y de las
actividades liberalizadas resulte en cada momento y en cada pais o territorio.

Las sociedades del Grupo, de acuerdo con la normativa vigente en cada pais o
territorio en que realicen actividades reguladas, adoptaran cédigos o instrumentos
normativos internos analogos que garanticen el cumplimiento de las normas de
separacion de actividades por parte de sus profesionales. Los citados codigos o
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instrumentos normativos se comunicaran y se difundiran entre los profesionales y
los miembros del equipo directivo de las sociedades del Grupo en las respectivas
jurisdicciones en las que sean de aplicacion, asi como externamente, en particular,
a traves de las paginas web de las compaiiias del Grupo correspondientes.

En particular, se debera respetar la capacidad de decision efectiva de las sociedades
del Grupo que realizan actividades reguladas con respecto a los activos necesarios
para la explotacion, mantenimiento y desarrollo de sus propias actividades, asi
como respecto de las limitaciones de acceso a informacion comercialmente sensible
de las citadas sociedades.

En relacion con las resoluciones judiciales o administrativas: las compafiias del
Grupo respetaran y acatardn las resoluciones judiciales o administrativas que se
dicten, pero se reservan el derecho a recurrirlas, ante cuantas instancias fuere
oportuno, cuando entiendan que no se ajustan a Derecho y contravengan sus
intereses.

En Bilbao, a 16 de diciembre de 2025.
El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2026

NEOENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18
NIRE 33.300.266.003

ESTATUTO SOCIAL

PREAMBULO

O presente Estatuto Social da Neoenergia S.A. (a “Companhia”), aprovado em
conformidade com a regulamentacao aplicavel, determina as bases para a configuracao
da Companhia como uma sociedade subholding no Brasil pertencente a um grupo de
sociedades, do qual a Iberdrola S.A. é sua sociedade holding de capital aberto (0 "Grupo
Iberdrola" ou “Grupo”), e cuja estrutura societaria descentralizada garante uma clara

segregacao de fungdes e responsabilidades, a partir de um modelo de negdcio orientado
a maximizar o valor do conjunto dos negdcios.

Sobre estas bases, a Companhia se consubstancia como sociedade subholding de
capital aberto no Brasil, assumindo a funcao de reforcar ou complementar a
organizagao, coordenagao e supervisao estratégica geral definida pela Iberdrola, S.A.
como sociedade holding do Grupo, em relagao as sociedades que a Companhia
controla direta ou indiretamente (“Controladas” e o “Grupo Neoenergia”), em

conformidade com a regulamentagao aplicavel e respeitando a necessaria autonomia
societaria das Controladas no tocante a administragéo ordinaria e a gestao efetiva dos
negocios que constituem seus objetos sociais e a consequente responsabilidade pelo
seu controle ordinario.

O Estatuto Social da Companhia constitui a base sobre a qual & construido e
fundamentado o Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia, ou seja, a
sua propria regulamentagéao interna, desenvolvida conforme a sua autonomia estatutaria
para garantir o cumprimento e a implementagéo do Propdsito e Valores do Grupo
Iberdrola e dos Principios Eticos e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo
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Iberdrola, bem como a criacdo de valor sustentavel de longo prazo, compartilhando
também com todas as empresas do Grupo o conceito de dividendo social como a
contribuicdo de valor, direta, indireta ou induzida, que suas atividades representam para
seus Grupos de interesse.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

SEGAO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1 - A NEOENERGIA S.A. é uma sociedade anbnima regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, bem como por seu
Sistema de Governancga e Sustentabilidade estabelecido pelos 6rgaos da administracao

no exercicio de sua autonomia societaria.

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, podendo para melhor desempenho
de suas atividades, criar sucursais, filiais, agéncias, escritérios de representagao ou
qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no exterior.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de sdcia minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto
social; intermediagdo e assessoria de negocios, no Pais ou no exterior; importagéo de
bens e servigos; realizacdo de estudos e projetos comerciais, industriais e de servicos,
bem como sua implantacao.

Artigo 4 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

SECAO I
A COMPANHIA NO GRUPO, INTERESSE SOCIAL, DIVIDENDO SOCIAL E
SISTEMA DE GOBERNANCA E SUSTENTABILIDADE

Artigo 5 - A Companhia se insere na estrutura societaria descentralizada do grupo
multinacional de sociedades cuja sociedade holding controladora, no sentido
estabelecido pela lei, € a Iberdrola S.A. Nesse sentido, a Companhia, como sociedade
subholding no Brasil, tem a fungédo de complementar, em relagao as Controladas, a
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supervisdo, organizacao e coordenacao estratégica, difundindo, implementando e
assegurando o seguimento das politicas, estratégias e diretrizes gerais estabelecidas
para o seu territério pelos seus proprios 6rgaos de administragdo, de acordo com as
caracteristicas e singularidades do territério brasileiro e dos negécios nele
desenvolvidos, contribuindo para a integracao global no Grupo, sem prejuizo da plena
independéncia de atuacdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva no
exercicio de suas competéncias legais e estatutarias.

Paragrafo 1° - Correspondera a Companhia concretizar, no seu dmbito de atuagao no
Brasil, o conteudo das politicas, estratégias e diretrizes gerais do Grupo, impulsionando
e supervisionando a implementacéo delas, sempre respeitando a necessaria autonomia
societaria das Controladas no tocante a administracdo ordinaria e gestao efetiva dos
seus negocios, em conformidade a normativa aplicavel.

Paragrafo 2° - A Companhia e suas Controladas possuem seus proprios sistemas de
governanga e sustentabilidade, aprovados no ambito do desempenho de suas
responsabilidades e no exercicio de seus poderes. Tais sistemas constituem a sua
regulamentacdo interna, juntamente com seus respectivos sistemas de compliance,
dispondo dos recursos materiais e humanos adequados para o cumprimento das
fungbes atribuidas pelo seu respectivo sistema de governanga e sustentabilidade e seu
sistema de compliance.

Artigo 6 - A Companhia compartilha com a Iberdrola S.A. o conceito de interesse social
entendido como o interesse comum de todos os detentores de acdes em uma sociedade
empresaria independente, com identidade estatutaria prépria e diferenciada, visando a
criacao de valor integral (econémico, ambiental, social e de governanga) e sustentavel
por meio do desenvolvimento das atividades incluidas em seu objeto social, levando em
consideragao os demais Grupos de interesse relacionados a sua atividade empresarial
e de forma coerente com a sua projegao institucional, em conformidade com o Propdsito
e Valores do Grupo Iberdrola e os Principios Eticos e Béasicos de Governanga e
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola.

Artigo 7 - O desenvolvimento das atividades incluidas no objeto social, deve visar a
criagao de valor sustentavel, em conformidade com o Propdésito e os Valores do Grupo
Iberdrola e com os Principios Eticos e Bésicos de Governancga e Sustentabilidade do
Grupo Iberdrola.
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Paragrafo 1° - A Companhia, como subholding do Grupo no Brasil, reconhece e busca
obter o dividendo social, que consiste na contribuicdo de valor, direta, indireta ou
induzida, que as suas atividades representam para todos os seus Grupos de interesse
no ambito da estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Paragrafo 2° - Nesse sentido, a Companhia podera colaborar com o Instituto Neoenergia
na promocdo e execucdo das atividades relacionadas com as politicas de
desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Paragrafo 3° - O desempenho da Companhia nos ambitos social, ambiental e de
sustentabilidade, bem como o dividendo social gerado e compartilhado com seus
Grupos de interesse, compéem a informacéo nao financeira da Companhia. Dentro do
ambito de sua atuacdo, a Companhia promovera a divulgacdo publica de sua
informacao nao financeira e do dividendo social gerado, especialmente entre os Grupos
de interesse.

Artigo 8 - A Companhia sera regida pelas disposicoes legais relativas as sociedades
andnimas e regulagao em vigor aplicavel, bem como pelo seu Sistema de Governanga
e Sustentabilidade aprovado pelos seus 6érgaos de administragdo no exercicio da
autonomia societaria.

Paragrafo 1° - O Sistema de Governanga e Sustentabilidade constitui o0 ordenamento
interno da Companhia, estabelecido em conformidade com a legislagdo em vigor, no
exercicio da autonomia societaria da Companhia. Estabelece normas, principios e
pautas que orientam os desenvolvimentos normativos que, conforme o caso, sejam
aprovados pelas suas Controladas ao amparo de sua respectiva autonomia da vontade,
e visa assegurar normativamente, em particular, a realizagao do Propdsito e Valores do
Grupo Iberdrola e do objeto social da Companhia, bem como a consecugao do interesse
social e o impulso do dividendo social, no ambito comum da sustentabilidade.

Paragrafo 2° - O Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia ¢é integrado
pelo presente Estatuto Social e pelos regimentos, politicas e demais normas internas
que, no ambito de sua autonomia societaria, sejam aprovados pelos seus 6rgaos da
administracdo da Companhia, bem como pelas normas que regem a estrutura
corporativa e de governanca do Grupo, garantindo assim a adequada coordenagao e
coeréncia com o Sistema de Governancga e Sustentabilidade da Iberdrola S.A.
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Paragrafo 3° - O Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola constitui a ideologia corporativa
que informa a orientagao e organizacao das sociedades do Grupo, orienta sua estratégia
e rege suas atividades no contexto econémico em que se desenvolvem, levando em
consideracao aspectos relacionados a transparéncia e boa governanga, capital humano
e social, capital natural e compliance, e considerando ainda a cadeia de valor
sustentavel.

Paragrafo 4° - Corresponde a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo da
Companhia, nos seus respectivos ambitos de competéncia, configurar, desenvolver,
aplicar e interpretar as normas que formam parte do Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Companhia para assegurar em todo momento o cumprimento de
suas finalidades e, em particular, a consecucao do interesse social.

Paragrafo 5° - O conteudo das normas e regulamentos que compéem o Sistema de
Governanca e Sustentabilidade da Companhia, em versdao completa ou resumida, pode
ser consultado em seu site corporativo.

Paragrafo 6° - No ambito do Sistema de Governancga e Sustentabilidade, a Companhia
possui um Sistema de Compliance, composto por um conjunto estruturado de regras,
procedimentos e agdes voltados para prevenir e gerenciar o risco de descumprimentos
normativos, éticos ou do préprio Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Paragrafo 7° - A aplicagao e o desenvolvimento da fungéo e do Sistema de Compliance
da Companhia sao responsabilidade da Unidade de Compliance, um 6rgao autbnomo e
colegiado, constituido de acordo com os mais altos padrées de independéncia e
transparéncia e vinculado ao Comité de Auditoria e Compliance.

Artigo 9 - A Companhia busca o envolvimento de todos os Grupos de interesse em suas
atividades, de acordo com uma politica de relacionamento baseada nos principios de
transparéncia e escuta ativa que Ihe permita continuar respondendo aos seus interesses
legitimos, cabendo a Companhia divulgar de forma efetiva informagbes sobre suas
atividades.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
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Artigo 10 - O capital social da Companhia é de R$ 21.621.460.671,55 (vinte e um
bilhdes e seiscentos e vinte e um milhdes e quatrocentos e sessenta mil e seiscentos e
setenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.215.410.788 (um bilhao e duzentos e quinze milhdes e quatrocentas e dez
mil e setecentas e oitenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 11 - Até o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto Social, o
capital social podera ser aumentado por deliberacdo do Conselho de Administragao e,
acima desse limite, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao estabelecera as condi¢gdes de emisséo e
subscricdo de agdes da Companhia, inclusive preco, forma e prazo de integralizagao,
forma de colocacgéao (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, até
o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar, nos termos do artigo 172
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”), a
emissdo de acgbes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢cdo, cuja

colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo publica, ou
ainda mediante permuta por agbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado, sem direito de
preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n°
6.404/76.

Artigo 12 - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada agao ordinaria € atribuido um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

Artigo 13 - As agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares perante instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (a “CVM").

Paragrafo_Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de
transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragao de acoes.
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Artigo 14 - A n&o integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo érgao da administragao, constituira,
de pleno direito o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da
Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (IGP-
M), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagédo em
atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 — As condi¢des para a realizagdo da Assembleia Geral, a forma de sua
convocacao e funcionamento, o nimero necessario de acionistas presentes, a maneira
de suas deliberacdes e seus atos preliminares sao os prescritos em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em

Assembleia Geral serao disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia,
a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagdo, sem prejuizo de sua
divulgacao por meio da pagina da CVM na rede mundial de computadores.

Artigo 16 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de
votos dos acionistas presentes a reunido, observadas as disposi¢des constantes da Lei
n° 6.404/76.

Artigo 17 - A Assembleia Geral dos acionistas, convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracao, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se fizer
necessario.

Artigo 18 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administragéo, o Presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela
maioria dos votos dos acionistas presentes. Sera secretariada pelo Secretario do
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Conselho de Administragao, ou, em caso de sua auséncia, por uma pessoa convidada
pelo Presidente da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 19 - A administragcdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e
a Diretoria Executiva, na forma da lei e conforme o previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, conforme
0 caso, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores Executivos se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva e a participagdo no lucro da
Companhia, observados, neste caso, os limites globais. O Conselho de Administragao
distribuira a remuneracéo fixada entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade.

SECAOI|
PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Artigo 20 - O Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva desenvolvem suas
fungbes e competéncias com unidade de propodsito, e de forma convergente em
beneficio da Companhia, com independéncia de critério e fidelidade ao interesse social,
de acordo com o Propésito e Valores do Grupo Iberdrola e com os Principios Eticos e
Basicos de Governanga e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola, observando em suas
atuagbes o disposto na legislagdo vigente, no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia e, particularmente em relagcdo ao Conselho de
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Administracdo, nas normas de organizacao interna de funcionamento que o Conselho
de Administracdo estabelega em razao da sua faculdade de auto-organizacao.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia como sociedade
subholding do Grupo no Brasil:

1. Definir e monitorar, no ambito de sua autonomia, as estratégias e diretrizes da
Companhia, podendo considerar as orientagdes gerais estabelecidas no ambito do
Grupo, levando em consideragao, nesse sentido, as caracteristicas e singularidades
das atividades desenvolvidas no Brasil pela Companhia, realizando o monitoramento
eficaz e o controle estratégico de seus negocios.

2. Aprovar a definicdo e qualquer alteragdao dos planos de negécios e das diretrizes
estratégicas da Companhia;

3. Aprovar o orcamento anual da Companhia, levando em conta suas previsoes
orcamentarias e de acordo com as bases orgamentarias do Grupo.

4. Aprovar, apos relatério do Comité de Auditoria e Compliance, as informacoes
financeiras relativas a Companhia, revisadas pelo auditor.

5. Aprovar, de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e apds relatério do
Comité de Auditoria e Compliance, as informagdes nao financeiras da Companhia,
que serdo incluidas na demonstracado consolidada de informacdes nao financeiras
do Grupo.

6. Deliberar sobre pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos
intermediarios e propor a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros liquidos do
exercicio, observados os limites legais e o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade aplicaveis.

7. Promover e supervisionar, como subholding do Grupo no Brasil, a estratégia relativa

as relagdes com seus respectivos Grupos de interesse, de acordo com a politica e o
modelo estabelecidos a esse respeito no dmbito do Grupo, aprovando, quando
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apropriado, estruturas de colaboragdo com o Instituto Neoenergia ou com outras
entidades similares para promover e executar as atividades realizadas em relagéo as
politicas de desenvolvimento sustentavel de seu campo de atuagao.

8. Garantir que a Companhia cumpra as regulamentacdes sobre protecdo de dados
pessoais de acordo com as politicas estabelecidas a esse respeito no Sistema de
Governanca e Sustentabilidade.

9. Estabelecer os mecanismos de informagdes necessarios para a coordenacao
estratégica no nivel do Grupo, sem prejuizo da autonomia da Companhia e das
Controladas e dos deveres fiduciarios impostos por lei aos seus administradores.

10.Aprovar a celebracdo de contratos relativos a prestacdo de servicos comuns as
Controladas pela Companhia, de acordo com a legislacao aplicavel e, em particular,
com os regulamentos sobre separacéo de atividades regulamentadas.

11.Aprovar as politicas e outras normas integrantes do Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia;

Artigo 22 - Compete, ainda, ao Conselho de Administragao:

1. Fixar a orientagdo geral dos negoécios da Companhia, suas sucursais, filiais,
agéncias, escritorios de representacgao ou qualquer outro tipo de estabelecimento
correlato no pais e no exterior;

2.  Autorizar a instalagdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de
representacao, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no pais e no

exterior;

3. Deliberar sobre a convocagdo de Assembleias Gerais e manifestar-se sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral,

4. Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social e propor a Assembleia
Geral alteragdes deste Estatuto Social;
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Autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da
Companhia e de suas Controladas, salvo quando tais alteragcdes decorrerem de
lei;

Selecionar e/ou destituir, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, os auditores externos da Companhia, sendo tal contratacao
obrigatdria para a Companhia;

Manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria

Executiva;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes e, na
medida do necessario, definir o Diretor que, de forma cumulativa as atribuicbes de
seu cargo, assumira também a funcdo de conducdo do relacionamento da
Companhia com investidores, ficando responsavel pela prestacao de informacgbes
ao publico investidor e a CVM;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracgao, e quaisquer outros atos;

Estabelecer a politica geral de pessoal da Companhia e os critérios relativos a
remuneragao, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas
despesas;

Estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em

geral;

Autorizar a negociacao, celebragao ou alteragao de contrato de qualquer espécie
ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de
sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou

indiretamente;

Deliberar sobre a entrada em novos negécios ou segmentos de atuacédo que nao
estejam contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de
risco da Companhia, bem como operacgdes e reorganizagdes societarias, incluindo
aquisicdo, alienagdo ou permuta de participacdes societarias, fusao,
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incorporacdo, cisdo, incorporagdo de acgdes, constituigdo de joint ventures,
consorcios ou sociedade em conta de participagdao, em qualquer dos casos,
envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, e cujo valor total, por operagao
ou conjunto de operagdes correlatas, exceder o montante de R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), ou, independentemente do valor, se nao tiverem qualquer
relagdo com o setor elétrico;

Aprovar investimentos ou desinvestimentos em valores superiores a R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), bem como investimentos que nao tenham
qualquer relagdo com o setor elétrico, independentemente do valor;

Aprovar a contratacao de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras
operacoes financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas
promissorias para distribuicdo publica, bem como a concessdo de mutuos pela
Companhia em favor de suas Controladas, em valores superiores a R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais);

Propor ou deliberar sobre a emissdao de qualquer titulo e valor mobiliario
autorizado pela legislacdo e autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real, de debéntures conversiveis em agdes,
desde que dentro do limite de capital autorizado, quando houver, e de notas
promissorias para distribuicdo publica, com valor acima de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);

Aprovar a prestacao de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas,
(a) com valor superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para operagdes
de empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes
financeiras, incluindo cartas de fianca, seguro garantia e derivativos ou (b) com
valor superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais
operagdes; bem como prestagcdo de garantias em favor dos demais terceiros
relativas a obrigagdes com valores superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

Autorizar a aquisicdo de ativos, de qualquer natureza, ou incursdo em despesas

nao previstas no orgamento, em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais);
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19. Aprovar a aquisicao de bens ou direitos a serem registrados no ativo nao
circulante em valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
ou alienacao, cessao ou oneragdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante em
valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

20. Deliberar sobre (a) aumento do capital social e emissao de bénus de subscricdo
da Companhia, mediante subscricdo publica ou particular, até o limite do capital
autorizado, quando houver, estabelecendo as condigdes de emisséo, o preco € 0
prazo de integralizacado, quando for o caso, bem como reducéo ou exclusdo do
direito de preferéncia, nos termos do artigo 11°, Paragrafo 2°, deste Estatuto
Social, (b) aumento ou reducdo de capital, alteragdo do limite de capital
autorizado, criagdo, emissao ou outorga de acdes ou direitos de subscricdo, ou
ainda a outorga de opc¢des ou direitos de subscricdo ou conversdo de qualquer
instrumento em acgdes, emissdo de bbnus de subscricdo ou de partes
beneficiarias, grupamentos ou desdobramentos de acdes de suas Controladas; e
(c) mudanca de categoria de registro da Companhia ou de suas Controladas
perante a Comissao de Valores Mobiliarios;

21. Aprovar a renuncia a direitos da Companhia e constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo; e

22. Deliberar sobre aquisi¢do das proprias agdes.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 15 (quinze) membros, que poderdo ter seus respectivos suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Correspondera a Assembleia Geral a determinagdo do numero de
membros dentro do minimo e maximo. O Presidente do Conselho de Administracao sera
escolhido dentre os conselheiros, por maioria simples em reunidao do Conselho de
Administragdo. Da mesma forma, sera designado o Secretario do Conselho, que podera
ser conselheiro ou ndo.

Paragrafo 1° - Nos casos de vacancia dos membros do Conselho de Administragao,
podera o conselheiro suplente substituir o conselheiro titular até a eleicdo do seu
substituto, ou podera seu substituto ser nomeado pelos conselheiros até a primeira
Assembleia Geral subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente ocupara o
cargo pelo periodo restante do mandato do substituido.
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Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragcao sera substituido em suas
faltas e impedimentos por seu suplente eleito. Nao obstante, a presidéncia do Conselho
de Administracao sera exercida por um Conselheiro eleito pelos membros restantes, por
maioria simples.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 24- Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas
atribuicdes como conselheiro e daquelas previstas no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, o seguinte:

I - Convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administracdo deliberar
realiza-las, bem como instala-las e presidi-las;

Il - Comunicar a Diretoria Executiva e a Assembleia Geral, quando for o caso, as
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracao; e

lll - Receber as notificagdes encaminhadas ao Conselho de Administracao.

Artigo 25 - O Conselho de Administragdo deve se reunir com a frequéncia que o
Presidente do Conselho de Administragao considerar apropriada, € pelo menos 5 (cinco)
vezes ao ano. O calendario das reunides ordinarias sera definido pelo préprio Conselho
de Administracao antes do inicio de cada ano fiscal, podendo ser modificado por acordo
do préprio Conselho de Administracao, por decisao de seu Presidente ou, ainda, por 1/3
(um terg¢o) dos Conselheiros, em requerimento conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por meio de correio eletrénico ou por
qualquer outro meio eletrénico que permita a comprovagéo da referida convocagao. A
convocacgao sera enviada com o aviso prévio necessario para que os Conselheiros a
recebam até, no maximo, o terceiro (3°) dia anterior a data da reunido, exceto no caso
de reunides que, em razdo do conteudo dos temas a serem discutidos, devam ser
convocadas com urgéncia. A convocagdo devera sempre incluir, salvo motivo
justificado, a pauta da reunido e ser acompanhada, quando apropriado, pelas

informagdes consideradas necessarias.
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Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao, a critério do seu Presidente, podera reunir-
se por sistemas multiconferéncia ou quaisquer outros que permitam, em tempo real, o
reconhecimento e identificagdo dos participantes a distadncia, a permanente
comunicagao entre eles, independentemente do lugar em que se encontrem, a sua
manifestacao e o exercicio de seu voto. Serdo adotados procedimentos que assegurem
a plena garantia da identidade dos participantes, o dever de sigilo e a prote¢cdo do
interesse social, de forma a preservar o acesso a informacao transmitida e gerada
durante a reunido, preservar as deliberagdes produzidas e os compromissos adotados.
Para isso, os Conselheiros devem observar os protocolos de seguranca e privacidade
estabelecidos pela Companhia. Os participantes, qualquer que seja o lugar em que se
encontrem, serao considerados, para todos os efeitos relativos ao Conselho de
Administragdo, como participantes de uma mesma e Unica reunido, que sera
considerada realizada na sede social.

Paragrafo 4° - O quérum de instalagao das reuniées do Conselho de Administracao sera
0 da maioria dos seus membros. As deliberagdes deverdo ser tomadas por maioria
simples de votos dos membros presentes a reunido, sendo permitida a antecipagao de
voto e a participagdo remota, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5° - As deliberagdes do Conselho de Administragao devem ser registradas no
livro de “Atas das Reunides do Conselho de Administracao”.

Paragrafo 6° - O Regimento Interno do Conselho de Administracéo contera todas as
disposicbes necessarias acerca das regras de composigdo e funcionamento do
Conselho de Administragéo.

SEGAO I
ORGAOS AUXILIARES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 26 — O Conselho de Administragéo podera criar quantos 6rgaos auxiliares de
assessoramento entender necessarios, com as fungdes de consultoria, assessoramento
e elaboragdo de relatérios ou propostas requeridas pelo proprio Conselho de
Administrac&o (os “Orgéos de Assessoramento”).
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Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo sera assessorado em suas atividades, ao
menos, pelos seguintes Orgdos de Assessoramento, com funcionamento permanente,
na forma do artigo 160 da Lei n°® 6.404/76: o Comité de Auditoria e Compliance e a
Comisséo Executiva.

Paragrafo 2° — A composicéo e as normas de funcionamento, competéncias e, quando
aplicavel, remuneracdo dos Orgdos de Assessoramento, respeitando o previsto neste
Estatuto Social, serao definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no
regimento interno do Conselho ou nos préprios regimentos internos dos Orgdos de
Assessoramento, caso sejam aprovados.

Paragrafo 3° - As matérias analisadas por cada um dos Orgdos de Assessoramento
serao objeto de relatdrios e propostas, que nao vincularao as deliberagdes do Conselho
de Administragdo da Companhia.

SEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 27 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administragdo. A Diretoria Executiva sera
composta por, pelo menos, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem denominacgao especifica. Os Diretores
terao suas atribuicoes fixadas pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serao
substituidos de acordo com a indicagao da Diretoria Executiva. O Diretor Presidente
sera substituido em sua auséncia pelo Diretor Vice-Presidente, se houver, e na auséncia
de ambos, por outro Diretor a ser designado pelos demais membros da Diretoria
Executiva, observado o disposto no Artigo 28, Paragrafo Unico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de

Administragcao sera imediatamente convocado para eleicdo de substituto. Em caso de

vacancia de qualquer outro diretor, o 6rgdo continuara em funcionamento com os
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demais Diretores, devendo o Conselho de Administragdo ser convocado para eleigao
do substituto.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢cdes, terdo amplos poderes
de administracdo e gestdo dos negdcios sociais para pratica de todos os atos e
realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas
as hipoteses previstas neste Estatuto Social, de operagdes que somente possam ser
realizadas mediante prévia deliberacao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, obedecidas as condi¢cdes previstas no Artigo 29 deste Estatuto Social,
observada a vedacao da constituicao de qualquer espécie de garantia a Companhia por
seus Diretores.

Artigo 28 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia
0 exigirem, convocada por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos

Diretores presentes a reunido de Diretoria Executiva e registradas no livro de “Atas das
Reunibes da Diretoria”.

Artigo 29 - A representagdo ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos
Diretores.

Paragrafo 1° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes mediante a assinatura
de dois Diretores; ou de um Diretor e um procurador; ou, ainda, de dois procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um unico
Diretor ou um unico procurador nos casos de:

| - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da Companhia,
em instituicdes financeiras;

Il - representacgao judicial ou administrativa da Companhia;

lll - atos de administragao perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,

autarquias ou outras entidades governamentais;
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IV - atos de rotina operacional e administrativa perante instituigdes financeiras e/ou
privadas; e

V - atos que ndo envolvam a assuncgao de obrigacdes ou a renuncia de direitos.

Paragrafo 3° — As procuragdes da Companhia serao assinadas por 2 (dois) Diretores e
serdo precisas quanto aos poderes delegados. O prazo do mandato ndo podera
ultrapassar 1 (um) ano, excecao feita as: (i) procuragdes outorgadas as instituicoes
financeiras no ambito de financiamento de longo prazo da Companhia e suas
Controladas e coligadas, quando esta figurar como garantidora, que poderao ter
validade compativel com as operagbes contratadas; e (ii) procuragcbes ad judicia et
extra, outorgadas a advogados que representarao a Companhia em processos
administrativos e judiciais.

Artigo 30 - Compete a Diretoria Executiva, como 6rgao colegiado:
1. propor o orcamento anual da Companhia;

2. opinar sobre os documentos mencionados no Artigo 31, inciso |, alinea (j), deste
Estatuto Social;

3. propor a instalacao e a extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de
representacao ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no

exterior;
4. decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos Diretores;

5. cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Companhia
estabelecidos pelo Conselho de Administragéao;

6. autorizar a aquisicao, alienacao, disposicao e oneracdo de bens moveis e imoveis,
excetuados valores mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes, sem
prejuizo da competéncia especifica do Conselho de Administragéo prevista no
inciso 19 do Artigo 22 deste Estatuto Social e do disposto no inciso 12 abaixo;
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autorizar a celebracao de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus,
obrigagdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e
delegar poderes;

aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras
operacoes financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas
promissoérias para distribuicdo publica, bem como a concessdo de mutuos pela
Companhia em favor de suas Controladas, em valores até R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);

elaborar, em cada exercicio, os relatorios da administracdo, as demonstracdes
financeiras e a proposta sobre a destinagao dos lucros da Companhia a serem
submetidas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral;

aprovar a aquisigao de bens ou direitos a serem registrados no ativo nio circulante
em valor inferior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou alienagéo,
cessao ou oneracao de bens ou direitos do ativo ndo circulante em valor inferior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a prestacao de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas,
(a) com valor de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para operagdes de
empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes
financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos, ou (b) com
valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais operagdes;
bem como prestagdo de garantias em favor dos demais terceiros relativas a
obrigagdes com valor de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

deliberar sobre a entrada em novos negdcios ou segmentos de atuag&o que nao
estejam contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de
risco da Companhia, bem como operagdes e reorganizagdes societarias, incluindo
aquisicgao, alienagao ou permuta de participagdes societarias, fusao, incorporagao,
cisdo, incorporacdo de agbes, constituicdo de joint ventures, consoércios ou
sociedade em conta de participagdo, em qualquer dos casos, envolvendo a
Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor total, por operagéo ou conjunto de
operagoes correlatas, for de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) e desde
que tenham relacdo com o setor elétrico; e
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13. aprovar investimentos ou desinvestimentos relacionados em valores de até R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), desde que relacionados com o setor
elétrico.

Artigo 31 — Compete ao Diretor Presidente:

a. exercer a direcao executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e
orientar as atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
cumpridas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragao;

b. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
C. manter o Conselho de Administracao informado das atividades da Companhia;

d. representar a Companhia em juizo ou fora dele, perante as empresas participadas
e/ou Controladas, os acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral;

e. supervisionar a elaboracdo do orgcamento anual da Companhia e apresentar a
respectiva proposta a apreciagao do Conselho de Administracao;

f. incentivar a aplicagdo das politicas corporativas e diretrizes gerais de gestdo do
Grupo Neoenergia, no ambito de atuagao da Companhia, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

g. aplicar a estratégia e politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no
ambito de sua atuagcado e conforme as diretrizes gerais de gestdo do Grupo
Neoenergia;

h. zelar para que as Controladas e, na medida do aplicavel, as coligadas tomem
conhecimento das recomendacgdes sobre praticas tecnologicas e operacionais e,
por sua vez, apliquem e desenvolvam a estratégia de inovagao e transformagéao
digital para favorecer sinergias que contribuam para a maximizagdo do valor
conjunto dos negocios, impulsionando, em particular, a estratégia de inovagéo e
transformacéo digital;
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i. supervisionar as atividades das areas que I|he estiverem diretamente
subordinadas;

j- elaborar, juntamente com os demais Diretores, o relatério anual da Companhia, a
proposta da Diretoria Executiva sobre a destinagdo dos lucros liquidos do
exercicio bem como as demonstragdes financeiras, depois de cumpridas as
formalidades previstas neste Estatuto Social, e fazer a apresentacdo dessa
matéria ao Conselho de Administragao;

k. fazer publicar o relatério anual da Companhia; e

. estabelecer as relagdes institucionais necessarias no ambito de atuacido da
Companhia.

Artigo 32 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da
Companhia, com vistas a realizacdo do seu objeto social, na sua area de atuagao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente, sendo instalado
pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) até 5

(cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato a ser exercido até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de
sua eleicao, permitida a reeleicao.

Artigo 34 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuigbes previstas na legislagao
em vigor.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstragdes financeiras.
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Artigo 36 - Observado o disposto nos artigos 189 e 190 da Lei n°® 6.404/76, do resultado
do exercicio sera destacada parcela a ser atribuida aos administradores, a titulo de
participacdo nos lucros sociais.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral aprovara o montante da participacdo e a forma

de rateio entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

Artigo 37 — Juntamente com as demonstragodes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as seguintes dedugdes, realizadas
nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a formagéao da reserva legal, que néo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;

Il - importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversao das
reservas formadas em exercicios anteriores; e

Il - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios
aos acionistas.

Paragrafo_Unico — Sempre que o montante dos dividendos minimos obrigatérios

ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera
propor, € a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Artigo 38 - Os acionistas tém direito a receber os dividendos obrigatérios de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista
no artigo anterior, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 39 — O valor dos juros pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio,
nos termos do artigo 9°, Paragrafo 7° da Lei n° 9.249/95 e da legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado aos dividendos obrigatérios,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.
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Paragrafo Unico — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balangco semestral
ou em balango correspondente a periodos menores, ou ainda, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
conforme dispde o artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO VII
DIVERGENCIAS E RESOLUGCAO DE DISPUTAS

Artigo 40 — Todas as disputas ou controvérsias que surgirem entre os acionistas e a
Companhia, ou entre acionistas e administradores, relacionadas ao Estatuto Social,
especialmente as decorrentes da aplicacdo da Lei n° 6.404/76 e regulamentagao
aplicavel, serao resolvidas no foro da Comarca da Sede da Companhia, com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

* % %
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Capitulo I. Do Regimento
Artigo 1. Objeto e finalidade

1. O presente regimento do Conselho de Administragao (o “Regimento”) da Neoenergia S.A. (a
“Companhia”) constitui, em cumprimento da legislagao vigente e como parte do Sistema de
Governanga e Sustentabilidade da Companhia, o seu regimento especifico, que desenvolve
e complementa o regime legal e estatutario aplicavel, levando em consideragao o carater da
Companhia enquanto sociedade subholding no Brasil pertencente a um grupo de sociedades,
do qual a Iberdrola S.A. é sua sociedade holding de capital aberto (o "Grupo Iberdrola" ou
“Grupo”) com a fungdo de reforcar ou complementar a organizagdo, coordenagéo e
supervisao estratégica geral definida pela Iberdrola, S.A. como sociedade holding do Grupo,
em relacdo as sociedades que a Companhia controla direta ou indiretamente (“Controladas”
e 0 “Grupo Neoenergia”), em conformidade com a regulamentacdo aplicavel e respeitando a
necessaria autonomia societaria das Controladas.

2. Na elaboragédo deste Regimento foi considerada a normativa legal aplicavel, bem como as
recomendagdes e melhores praticas de governanga reconhecidas e adotadas tanto no Brasil
como nos mercados internacionais.

3. Disciplina os principios, as formas de atuacdo e o funcionamento do Conselho de
Administragdo da Companhia (o “Conselho”), além das regras basicas de sua organizagéo,
das normas de conduta de seus membros e dos membros dos Orgéos de Assessoramento a
ele vinculados (conforme definidos no artigo 34 abaixo), e do relacionamento entre o
Conselho e os demais 6rgéos sociais, em observancia ao disposto no Estatuto Social da
Companhia, na regulamentagéao aplicavel, na legislagao em vigor, em especial a Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e no Sistema de Governanca
e Sustentabilidade da Companhia.

Artigo 2. Ambito de aplicagéo

Este Regimento aplica-se tanto ao Conselho de Administragéo, aos Orgéos de Assessoramento
e aos seus respectivos membros, bem como, no que couber, aos Diretores Executivos, ao
Secretario do Conselho e dos Orgdos de Assessoramento e a Superintendéncia de Governanca
Corporativa. As pessoas sujeitas a este Regimento obrigam-se a conhecé-lo, observa-lo e
cumpri-lo.

Artigo 3. Divulgacgéao

A Secretaria do Conselho devera manter versdo atualizada deste Regimento disponivel aos
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva.

Artigo 4. Prevaléncia e interpretagao

Qualquer duvida, omissdo ou discrepancia de interpretacdo do presente Regimento sera
resolvida em reuniao do Conselho, por maioria dos seus membros, observadas as diretrizes e
os principios constantes do Estatuto Social da Companhia. O texto vigente deste Regimento
ficara disponivel no site corporativo da Companhia.

Artigo 5. Alteracao

1. O Conselho, por meio de deliberagéo aprovada pela maioria de seus membros, podera alterar
este Regimento, mediante proposta do presidente do Conselho, de um ter¢o dos Conselheiros
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ou do Comité de Auditoria e Compliance, devendo a proposta de alteragdo acompanhar
justificativa sobre as causas e o alcance da alteragao pretendida.

2. O presente Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada
em 09 de julho de 2026.

Capitulo Il. Principios de Atuagio
Artigo 6. Sistema de Governanca e Sustentabilidade

O Conselho desenvolve suas fungdes e competéncias com unidade de propdsito e de forma
convergente em beneficio da Companhia, com independéncia de critério e fidelidade aos
interesses sociais, conforme o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito
e Valores”), nos Principios Eticos e Bésicos de Governangca e Sustentabilidade do Grupo
Iberdrola e no Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia, observando-se ainda,
particularmente em relacao ao Conselho, as normas de organizagédo e funcionamento interno
que o Conselho estabeleca em fungéo da sua faculdade de auto-organizagao.

Artigo 7. Dividendo social

O Conselho e seus Orgdos de Assessoramento desempenhardo suas fungdes visando garantir
o conceito do dividendo social, entendido como a contribuicdo de valor, direta, indireta ou
induzida, que as atividades da Companhia representam para todos os Grupos de Interesse, em
coeréncia com o Propdsito e Valores e os Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola.

Artigo 8. Exigéncias éticas

A Companhia busca que sua conduta e a das pessoas a ela vinculadas sejam pautadas por
principios éticos e de responsabilidade social, em conformidade com a legislagédo vigente e com
o Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia, e especialmente, com o Codigo de
conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores da Companhia.

O Conselho de Administragcdo velara para que sejam adotadas as medidas necessarias para
garantir que diretores, profissionais e fornecedores cumpram as disposi¢cdes do Propdsito e
Valores e o Cédigo de Conduta para Diretores, Profissionais e Fornecedores.

Artigo 9. Diretrizes de atuacao

1. A atuagdo do Conselho sera centrada, essencialmente, em definir o direcionamento
estratégico da Companhia, fixar as suas politicas e proteger e valorizar o patriménio da
Companhia, devendo desenvolver suas fungbes de forma a promover o interesse social e
assegurar o cumprimento do Estatuto Social. O Conselho se encarregara, ainda, de difundir
as politicas, estratégias e diretrizes gerais da Companhia que, pela sua projeg¢édo, hajam de
informar as normas das Controladas do Grupo Neoenergia, a serem aprovadas no ambito
de sua respectiva governanga em respeito a autonomia e gestdo descentralizada por parte
dessas sociedades, facilitando a atuagédo coordenada com os 6rgdos de administracao das
Controladas.

2. O Conselho ¢é 6rgao de deliberacédo colegiada, responsavel por estabelecer a orientagédo
geral dos negécios da Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as
seguintes diretrizes:

a. promover e observar o objeto social da Companhia;
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b. promover a criagcdo de valor sustentavel e zelar pelos interesses dos acionistas,
compatibilizando-os, no que couber, com os demais Grupos de interesse (stakeholders);

zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade que incorpore consideragbes de ordem econdmica, social, ambiental,
ética e de boa governancga corporativa na definicio dos negécios e operagbes da
Companhia;

c. adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

d. emitir direcionadores para 0s negdcios e a gestdo da Companhia, que serao refletidos no
orgamento anual e nos planos estratégicos;

e. cuidar para que as diretrizes orientativas e os direcionadores estratégicos definidos sejam
efetivamente implementados pela Diretoria Executiva, sem, todavia, interferir em assuntos
operacionais;

f. monitorar os indicadores de desempenho da Companhia, internos e de mercado,
orientando as agdes corretivas que julgar pertinentes;

g. prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses e de divergéncia de opinides, de
maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega;

h. zelar pela continuidade da Companhia sob a perspectiva de sustentabilidade econémico-
financeira, compatibilizada com responsabilidades de ordem social e ambiental e da
cadeia de valor sustentavel,

i. assegurar que a gestao identifique, mitigue e monitore os riscos da organizagéo; e

j. tomar conhecimento acerca dos programas anuais das atividades do Instituto Neoenergia
e do seu respectivo orcamento, assim como da execucao de atividades de interesse geral
e de desenvolvimento sustentavel que tenham sido solicitadas ao Instituto Neoenergia
pelas sociedades controladas do Grupo.

Capitulo lll. Competéncias do Conselho
Artigo 10. Competéncias do Conselho

1. Competem ao Conselho as matérias previstas na Lei das S.A., na regulamentagao aplicavel
e no Estatuto Social da Companhia, além daquelas previstas neste Regimento.

2. O Conselho tem competéncia, ainda, para:

a. definir os membros a serem indicados pela Companhia para o Conselho de Administragao
de suas Controladas ou daquelas sociedades nas quais a Companhia ou qualquer de suas
Controladas participe do capital votante, sem, entretanto, deter o controle de tais
sociedades, assim como deliberar a respeito de sua destituicdo (que, posteriormente,
devera ser objeto de deliberacdo pelos 6rgéos sociais da respectiva sociedade, conforme
0 caso);

b. eleger o responsavel pela Diretoria de Auditoria Interna e Riscos e pela area de
Compliance, bem como os demais membros da Unidade de Compliance, devendo contar
com a prévia analise e manifestagdo do Comité de Auditoria e Compliance, de acordo com
o previsto no seu regimento e demais normas do Sistema de Governanga e
Sustentabilidade;
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C.

estabelecer as metas de desempenho de curto e longo prazos do Diretor Presidente, bem
como estabelecer ou delegar ao Diretor Presidente a definigdo de metas financeiras de
desempenho e nao financeiras para os demais diretores, exceto o Diretor de Auditoria
Interna e Riscos, no inicio de cada exercicio social; e

realizar, anualmente, a avaliagdo formal do Diretor Presidente da Companhia, bem como
realizar, anualmente, ou delegar ao Diretor Presidente, a avaliagdo formal dos demais
Diretores Executivos da Companhia, que se refere tanto a metas acordadas quanto a
outros elementos subjetivos de avaliagao.

Capitulo IV. Direitos e deveres dos Conselheiros

Artigo 11. Obrigacdes gerais

1. Os membros do Conselho de Administragcdo (os “Conselheiros”) deverdao cumprir com os
deveres previstos em Lei, na regulamentagao aplicavel e no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia, e agir sempre no interesse da Companhia, empregando, no
exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem probo e ativo costuma
empregar na administragdo de seus proprios negocios.

2. Em particular, é dever de todo Conselheiro:

a.

preparar-se adequadamente para as reunides do Conselho e, conforme o caso, dos
Orgaos de Assessoramento aos quais integre, devendo informar-se diligentemente sobre
as matérias a serem discutidas nas reunides;

comparecer as reunides do Conselho e dos Orgdos de Assessoramento que integre,
participando ativamente das deliberagbes a fim de que seu critério contribua efetivamente
para a tomada de decisoes;

desempenhar as fungdes especificas que lhe forem atribuidas pelo Conselho ou seu
Presidente, que sejam compreendidas no seu compromisso de dedicagdo perante a
Companhia;

dar ciéncia ao Conselho acerca de qualquer irregularidade e situag&o de risco na gestédo
da Companhia de que tenha tido conhecimento;

propor ao Presidente do Conselho a convocagéo de reunido extraordinaria do Conselho
ou a inclusdo de novos assuntos na ordem do dia da primeira reunido a ser realizada, a
fim de deliberar sobre as questdes que considerar convenientes; e

opor-se aos atos e acordos contrarios a Lei, ao Sistema de Governanga e Sustentabilidade
da Companhia e ao interesse social, solicitando o registro, em ata, de sua oposi¢ao;

. zelar para que o relacionamento do Conselho com seus Orgdos de Assessoramento, com

o Conselho Fiscal, quando instalado, com os Auditores Independentes, com a Diretoria
Executiva e com os acionistas ocorra de forma eficiente e transparente;

. zelar pelo cumprimento deste Regimento e pela adogao das boas praticas de governanga

corporativa pela Companhia;

observar todas as politicas internas da Companhia a que deve se submeter, em especial
cumprir as disposi¢cdes do Codigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores da Neoenergia e do Sistema de Governanga e Sustentabilidade da
Companhia;
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j. servir com lealdade, ética e diligéncia a Companhia; e

k. prestar todas as declaragbes exigidas pela legislagdo e/ou solicitadas pela Companhia, e
informar ao Conselho quaisquer das participagbes indicadas no Artigo 18. Deveres de
informacao.1 desse Regimento.

Artigo 12. Dever de confidencialidade do Conselheiro

1.

O Conselheiro mantera sigilo sobre as informagbes e as deliberagcdes do Conselho e dos
Orgdos de Assessoramento que integre, devendo zelar pela preservagdo da sua
confidencialidade e abster-se de revelar as informagdes, dados, relatérios ou discussdes a
que tenha tido acesso no exercicio do seu cargo, ndo os utilizando em beneficio préprio ou
de terceiros, sem prejuizo das obrigagcdes de transparéncia e informagcdo que lhe séo
impostas pela legislacéo aplicavel.

O Conselheiro deve, ainda, respeitar as limitagbes estabelecidas para o uso dos sistemas,
aplicagbes e recursos informaticos e telematicos colocados a sua disposigdo por parte da
Companhia.

. A obrigacdo de sigilo subsistira mesmo quando o Conselheiro deixar o cargo, exceto se de

modo diverso previsto na legislagao.

. O referido dever ndo impedira os fluxos normais de informacdo entre a Companhia e as

demais sociedades integrantes do Grupo, no ambito das diretrizes gerais estratégicas e de
gestéo estabelecidas pela Iberdrola, S.A., na qualidade de sociedade holding, no interesse
de todas as sociedades integrantes do Grupo, sempre dentro dos limites legais e sem prejuizo
da autonomia da Companhia e de suas Controladas.

Os Conselheiros que deixarem o cargo deverao devolver toda a documentagéo societaria a
qual tiverem tido acesso no exercicio de suas fungdes, incluindo as informag¢des armazenadas
em qualquer meio ou dispositivo, corporativo ou pessoal.

Artigo 13. Obrigagao de nao concorréncia

1.

O Conselheiro, enquanto permanecer com mandato vigente, ndo podera ser administrador ou
prestar servigos para outra sociedade com objeto social total ou parcialmente semelhante ao
da Companhia ou para sociedade que seja concorrente da Companhia, desde que tais
sociedades: (i) ndo pertencam ao Grupo Neoenergia; (ii) ndo integrem o Grupo; ou (iii) ndo
sejam, direta ou indiretamente, controladas pelo controlador da Companhia. Ainda, excetuam-
se as fungbes e os cargos que possam desempenhar (i) em sociedades nas quais atue
representando os interesses do Grupo, (ii) em sociedades nas quais participe qualquer
sociedade do Grupo, a menos que o Conselho entenda que o interesse social esta em risco,
e (iii) nos demais casos em que a Assembleia Geral, quando assim exigido pela lei, ou o
Conselho, nos casos remanescentes, dispense o Conselheiro da obrigagdo prevista nesta
clausula por entender que nao ha risco ao interesse social ou a Companhia.

Os Conselheiros vinculados e externos (conforme definidos neste Regimento), apos o término
de seu mandato por qualquer que seja o motivo, nao poderao atuar como administrador ou
prestar servigos para sociedades que tenham objeto social total ou parcialmente semelhante
ao da Companhia ou que seja sua concorrente, durante o prazo de 2 (dois) anos, exceto no
caso de sociedades do Grupo. A obrigacdo de ndo concorréncia dos Conselheiros internos
(conforme definidos neste Regimento) sera determinada em seus respectivos contratos. O
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Conselho, caso considere oportuno, podera dispensar o Conselheiro desta obrigagao ou
reduzir o periodo de sua duragao.

Artigo 14. Conflito de interesses

1.

Os Conselheiros deverao adotar as medidas necessarias para evitar incorrer em situagdes
de conflito de interesse, em conformidade com a legislagdo aplicavel e com os deveres
fiduciarios inerentes ao exercicio do cargo, devendo exercer suas fungdes e seu direito de
voto no interesse da Companhia, independentemente do interesse do acionista que os tenha
indicado ou eleito.

Se considerara que existe conflito de interesses nas situagbes previstas em lei e, em
particular, quando os interesses proprios do Conselheiro ou de terceiros a ele relacionados
estiverem, direta ou indiretamente, em conflito com os interesses da Companhia ou das
sociedades integrantes do Grupo, bem como com os deveres do Conselheiro perante a
Companhia.

Os Conselheiros deverao ainda:

a. abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negocios
com a Companhia, suas Controladas e/ou sociedades nas quais a Companhia ou qualquer
de suas Controladas participe do capital votante, sem, entretanto, deter o controle de tais
sociedades, e, ainda, entre a Companhia e as sociedades controladas e coligadas dos
administradores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacgéo prévia e especifica
do Conselho e observada a Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas da
Companhia;

b. declarar, previamente a deliberagdo de qualquer matéria submetida a apreciagdo do
Conselho ou seus Orgados de Assessoramento, eventual interesse particular ou conflitante,
direto ou indireto, em relagao a matéria, tdo logo identifique uma matéria desta natureza,
ausentando-se das discussdes sobre o tema e abstendo-se da tomada de decis&o ou da
emissao de opinido, conforme o caso (ressalvada a possibilidade de sua participagao
parcial por solicitagdo do Presidente do Conselho para proporcionar mais informagdes
sobre a matéria ou sobre as partes envolvidas, ausentando-se em qualquer caso da
tomada de decisdo ou da emissdo de opinido, conforme previsto na Politica para
Transagdes de Partes Relacionadas); e

c. nao utilizar, em beneficio proprio ou de terceiros, recursos.

4. Sem prejuizo do acima disposto, as situagdes de conflito de interesses observardo as

seguintes regras:

a. Comunicagao: o Conselheiro que tomar conhecimento de situacdo de conflito de
interesses, devera comunica-lo por escrito ao Conselho, por intermédio do seu Secretario,
tdo logo tome conhecimento da respectiva situagdo. A comunicagcdo devera conter
descricao suficientemente detalhada da situacdo que enseja o conflito de interesses,
indicando se se trata de conflito direto ou indireto, por intermédio de Parte Relacionada, a
qual devera ser identificada, quando aplicavel. A descrigcdo devera detalhar, conforme o
caso, o objeto e as principais condi¢des da transacéo ou da deciséo pretendida, incluindo
0 seu valor estimado ou impacto econémico. Eventuais duvidas quanto a caracterizagédo
de situagao de conflito de interesses deverao ser submetidas ao Secretario do Conselho,
devendo o Conselheiro abster-se de atuar na matéria até que a situagcéo seja esclarecida.
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b. Abstencdo: o Conselheiro em situagdo de conflito de interesses devera abster-se de
participar das discussbes e da deliberagdao das matérias em relagdo as quais esteja
conflitado, em observancia a legislagao aplicavel e a Politica para Transag¢des com Partes
Relacionadas. Para esse fim, o Conselheiro devera ausentar-se da reunido durante a
discussdo e votagdo da respectiva matéria, ndo sendo computado, exclusivamente em
relacédo a referida matéria, para fins de apuragao do quérum de deliberacao.

c. Transparéncia: a Companhia divulgara, sempre que exigido pela legislagédo aplicavel, as
situacdes de conflito de interesses envolvendo Conselheiros ocorridas no respectivo
exercicio social, desde que tenha delas conhecimento por meio de comunicagdo do
préprio envolvido ou por qualquer outro meio idéneo.

5. A Secretaria do Conselho mantera registro atualizado das situagdes de conflito de interesses
reportadas pelos Conselheiros, em nivel de detalhamento suficiente para permitir a adequada
compreensao da natureza, extensao e do impacto de cada situagao reportada.

Artigo 15. Uso de Ativos Sociais

O Conselheiro devera utilizar os ativos, recursos, informagdes e oportunidades de negécio da
Companhia exclusivamente no interesse desta, sendo-lhe vedado:

a. utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros, bens ativos, recursos, informagdes ou
oportunidades comerciais da Companhia ou de suas Controladas;

b. obter, direta ou indiretamente, vantagens indevidas ou desproporcionais em razao do
exercicio do cargo; e

c. adquirir, para revenda com lucro ou aproveitamento préprio ou de terceiros, bens, direitos
ou oportunidades de negécio que saiba serem de interesse da Companhia ou que esta
pretenda adquirir ou desenvolver.

Artigo 16. Informagéao nao publica

A utilizagao, pelo Conselheiro, de informagao nao publica da Companhia para fins particulares,
somente podera ser realizada observadas as seguintes condic¢des:

a. caso tal informagao nao seja relacionada a operagdes de aquisi¢gdo ou venda de valores
mobiliarios ou instrumentos financeiros a cujo emissor a informagéo se refira direta ou
indiretamente;

b. que n&o suponha, para o Conselheiro, uma situagédo de vantagem em relagéo a terceiros,
inclusive fornecedores e clientes;

c. a sua utilizacdo ndo cause prejuizo algum para a Companhia; e

d. a Companhia nado disponha do direito exclusivo sobre tal informagdo ou posicao
semelhante.

Artigo 17. Oportunidades de negdcio

1. O Conselheiro ndo podera utilizar-se, em beneficio préprio ou de qualquer de suas Partes
Relacionadas, de uma oportunidade de negécio da Companhia, exceto se tal oportunidade
tiver sido oferecida previamente a Companhia e a mesma tenha optado por ndo explora-la,
sem que em tal decisdo tenha havido influéncia do conselheiro respectivo, e que o
aproveitamento da oportunidade de negdécio pelo Conselheiro tenha sido previamente
autorizado pelo Conselho.
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2. Para fins do disposto no artigo 18, entende-se por oportunidade de negdécio qualquer
possibilidade de realizar um investimento ou operagdo comercial que tenha surgido ou se
tenha descoberto em conexdo com o exercicio do cargo de Conselheiro, ou mediante a
utilizagdo de meios e informagdes da Companhia, ou circunstancias tais que seja razoavel
inferir que o oferecimento da oportunidade por parte de um terceiro, na realidade, estava
destinado @ Companhia.

3. Damesma forma, o Conselheiro devera abster-se de utilizar o nome da Companhia ou invocar
a sua condicdo de Conselheiro da Companhia para a realizagdo de operagdes por conta
propria ou de suas Partes Relacionadas.

4. Para fins deste Regimento, “Parte(s) Relacionada(s)” significam, com relagdo a qualquer
Conselheiro, qualquer outra pessoa fisica ou juridica (incluindo associagao, joint venture,
trust, fundo de investimento, partnership, agéncia ou organizagéo), conforme o caso: (a) que
seja seu cbdnjuge, ascendente, descendente ou colateral até o terceiro grau; (b) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada pelo Conselheiro ou uma Parte Relacionada sua; (c) na
qual o Conselheiro ou sua Parte Relacionada, direta ou indiretamente, possua influéncia
significativa (conforme definido pelo GAAP Brasileiro); ou (d) da qual o Conselheiro, direta ou
indiretamente, por si ou por uma Parte Relacionada sua, detenha mais de 20% (vinte por
cento) das agdes, quotas ou valores mobiliarios com direito de voto.

Artigo 18. Deveres de informacao

1. O Conselheiro devera comunicar a Companhia, por meio do Secretario do Conselho, a
participagdo que detém no capital de qualquer sociedade que tenha objeto social igual,
analogo, complementar ou semelhante ao da Companhia e os cargos e fungdes que exerga
em tais sociedade; além da execucao, direta ou indiretamente, de qualquer tipo de atividade
complementar a que constitui o objeto da Companhia. O Conselheiro também devera informar
a Companhia:

a. todos os cargos ou atividades que desempenhe em outras sociedades ou entidades, bem
como suas demais obrigagdes profissionais. Em particular, o Conselheiro devera informar
ao Conselho antes de aceitar qualquer cargo de conselheiro ou membro da administragéo
em outra sociedade ou entidade;

b. acerca de qualquer modificagcdo significativa em sua situagédo profissional que afete o
carater ou condicao por forga do qual tenha sido indicado ao cargo de Conselheiro;

c. acerca dos processos judiciais, administrativos ou de qualquer outra natureza que sejam
instaurados contra si e que, dadas suas caracteristicas e importancia, possam afetar a
reputagao da Companhia; e

d. de modo geral, acerca de qualquer situagdo ou fato que possa ser relevante para sua
atuagédo como Conselheiro da Companhia.

2. Na hipotese de potencial conflito de interesses de algum membro do Conselho de
Administracao, se o conselheiro que se encontrar nesta situagao nao manifestar seu conflito
de interesses, qualquer outro conselheiro podera fazé-lo. Neste caso, o conflito de interesses
sera apurado pelo Conselho de Administragéo e, caso proceda, a ndo manifestacao voluntaria
do Conselheiro sera considerada uma violagdo a Politica para Transagbes com Partes
Relacionadas.
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Capitulo V. Composi¢ao do Conselho

Artigo 19. Numero de Conselheiros

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
15 (quinze) membros titulares, que poderéo ter seus respectivos suplentes, aos quais competira
a substituicdo dos membros efetivos. Todos os membros, efetivos e suplentes, deverdo ser
pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral e com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 20. Classes de Conselheiros

1.

Os membros do Conselho seréo classificados de acordo com as seguintes categorias:

a. Conselheiros internos: aqueles que exergam fungdes executivas na Companhia ou
possuam vinculo com a Companhia por meio do qual atuem na gestdo, direcdo ou
representacao ordinaria de seus negaocios.

b. Conselheiros vinculados: aqueles que, ndo tendo a qualificacdo de conselheiros
internos, sejam indicados ou nomeados pelo acionista controlador.

c. Conselheiros externos: aqueles que ndo tem a qualificagdo de interno ou vinculado.

2. As indicagbes de Conselheiros externos deverdo observar as disposi¢des legais, estatutarias

e de governanga aplicaveis. Previamente a eleicdo pela Assembleia Geral, a Companhia
podera avaliar, a luz das condi¢cdes pessoais e profissionais do indicado ao cargo de
Conselheiro externo, se este podera exercer suas fungées sem estar condicionado por
relagbes com a Companhia, com qualquer outra sociedade do Grupo, ou com seus
administradores ou acionistas.

A qualificagdo do Conselheiro ndo afetara a autonomia com que ele devera exercer as
fungdes do cargo, nem o cumprimento de seus deveres de diligéncia, lealdade e atuagcéo no
interesse da Companhia.

Artigo 21. Requisitos de investidura

1.

Os Conselheiros serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura, em até 30
(trinta) dias da sua eleicdo, do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragédo, devendo incluir a declaragéo de desimpedimento,
que devera atender aos requisitos previstos no artigo 149, paragrafo 2° da Lei das S.A.

. A posse dos Conselheiros ficara condicionada, ainda, a sua adesdo ao Sistema de

Governanga e Sustentabilidade da Companhia e, em especial, ao Cdédigo de conduta de
administradores, profissionais e fornecedores, sem prejuizo da adesao especifica a outras
normas ou politicas internas da Companhia, conforme vier a ser requerido pela
regulamentacéo aplicavel.

Os Conselheiros deverdo manter seus dados pessoais atualizados junto a Superintendéncia
de Governanga Corporativa da Companhia e, ainda, prestar as declaragbes exigidas pela
legislagdo vigente e pelo Coédigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento geral das atividades da Companhia, ser
familiarizados em contabilidade, gestdo financeira e demais areas da administragao de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo
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Capitulo VI. Cargos
Artigo 22. O Presidente do Conselho

1. O Conselho tera 1 (um) Presidente, que sera eleito dentre os Conselheiros, por maioria
simples, em reunido do Conselho, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. Se o
Presidente do Conselho for reeleito como membro do Conselho pela Assembleia Geral, este
continuara desempenhando o cargo de Presidente do Conselho sem necessidade de nova
eleicdo pelo Conselho, sem prejuizo da faculdade de revogacdo que, quanto a tal cargo,
corresponde ao préprio Conselho, por maioria simples de seus membros.

2. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

3. Compete ao Presidente do Conselho, sem prejuizo de quaisquer outras competéncias que
Ihe atribuirem o Estatuto Social e a legislagado vigente:

a. convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho deliberar realiza-las, bem como
instala-las e presidi-las;

b. convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho, fixando a ordem do dia e dirigindo
as discussodes e deliberagoes;

c. cumprir e fazer cumprir este Regimento;

d. convidar, para comparecimento as reunides do Conselho, os diretores, colaboradores,
consultores, empregados e outros considerados necessarios e que possam contribuir com
a melhoria da informacéao prestada aos Conselheiros;

e. solicitar, diretamente ou por meio do Secretario do Conselho, a contratagao de assisténcia
especializada, as expensas da Companhia, tal como assessoria juridica, contabil, técnica,
financeira, comercial ou outros especialistas, para tratar de matérias relevantes a
Companhia em geral ou ao Conselho em especial;

f. assegurar, por parte do Conselho, a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo
da Companhia, dos membros da Diretoria Executiva e do préprio Conselho. As avaliagbes
deverao ser anuais, dando-se ciéncia dos resultados aos acionistas;

g. assegurar, com o apoio do Secretario do Conselho, que os Conselheiros recebam, em
carater prévio, no prazo de até, no maximo, o 3° (terceiro) dia anterior a reunido do
Conselho de Administragdo, informagdes completas e tempestivas sobre os itens
constantes das agendas das reunides do Conselho, bem como encaminhar solicitagdes
de esclarecimento de duvidas ao Diretor Presidente, devendo a documentacédo dos
Orgaos de Assessoramento estar disponivel quando estes forem convocados;

h. mediante a orientagdo do Conselho organizar, em conjunto com o Diretor Presidente e o
Secretario do Conselho, a participacdo de novos Conselheiros em programas de
integragdo e treinamentos que lhes permita tomar contato com as atividades e obter
informagdes sobre os negdcios da Companhia e do Grupo Neoenergia, inclusive aqueles
providos por entidades especializadas na geragao e disseminagédo de conhecimento das
melhores praticas em governanga corporativa e assuntos relacionados;

i. incentivar o debate, assegurando a livre tomada de decisdo dos Conselheiros;
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j. promover os trabalhos dos Orgdos de Assessoramento e zelar pela sua eficacia no

desenvolvimento de suas fungdes e responsabilidades, bem como que disponham dos
meios materiais e humanos necessarios;

k. apresentar ao Conselho as propostas que considere oportunas para o bom funcionamento
da Companhia, em especial aquelas correspondentes ao funcionamento do préprio
Conselho;

|. apresentar aos demais Conselheiros eventuais propostas de atualizagdo do Regimento e
das diretrizes de governanga corporativa e sustentabilidade;

m. contribuir para as relagdes institucionais da Companhia com a Unido, Estados, Municipios,
orgaos ou agentes reguladores (tais como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
e a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM), e demais instituicdes publicas;

n. assegurar que o Conselho fiscalize, avalie e oriente os negécios da Companhia, os
membros da Diretoria Executiva e demais administradores da Companhia; e

0. receber as notificagbes encaminhadas ao Conselho.

4. Compete ao Presidente do Conselho conceder licenga aos Conselheiros.

Artigo 23. O Vice-Presidente do Conselho

1.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho tera 1 (um) Vice-
Presidente, que sera eleito por proposta do Presidente dentre os Conselheiros, por maioria
simples, em reunido do Conselho. Se o Vice-Presidente do Conselho for reeleito como
membro do Conselho pela Assembleia Geral, este continuara desempenhando o cargo de
Vice-Presidente do Conselho sem necessidade de nova elei¢cdo pelo Conselho, sem prejuizo
da faculdade de revogagao que, quanto a tal cargo, corresponde ao proprio Conselho, por
maioria simples de seus membros.

O Vice-Presidente substituira temporariamente ao Presidente em suas faltas ou
impedimentos, tendo todas as competéncias e responsabilidades do Presidente no exercicio
desta funcao.

Os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 24. O Secretario do Conselho

1.

O Secretario do Conselho sera proposto pelo Presidente do Conselho e eleito pela maioria
simples dos Conselheiros. O Secretario podera ser Conselheiro ou ndo, e seu cargo tera
carater permanente, com vigéncia até que o Conselho decida, por maioria de seus membros,
a sua substituicdo por outra pessoa.

2. Sao atribuicdes do Secretario:

a. centralizar, em carater geral, as relagdes da Companhia com os Conselheiros no que se
refere ao funcionamento do Conselho, em conformidade com as instru¢gdes de seu
Presidente;

b. preparar e encaminhar as convocagdes para as reunides, contendo a pauta dos trabalhos,
que sera elaborada conjuntamente com o Presidente do Conselho;

c. cuidar da distribuigdo, aos Conselheiros, da documentagéo relativa a pauta das reunides,
com antecedéncia minima das datas das reunides, para que todos possam inteirar-se de
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seus conteudos e interagirem proficuamente nas analises e deliberagdes, nos prazos
previstos neste Regimento, na medida do aplicavel,

d. tomar as providéncias administrativas necessarias a realizagao das reuniées do Conselho,
incluindo a convocacado de nao conselheiros, quando sua presencga for solicitada pelo
Presidente;

e. colher as assinaturas dos Conselheiros nas atas das reunides, sempre que necessario,
podendo fazer uso de assinaturas eletrénicas;

f. manter arquivos virtuais com acesso dos Conselheiros a todas as atas e documentos que
fundamentaram as reuniées ou que delas resultam;

g. custodiar os livros corporativos e demais documentagao corporativa. Assim que deixar de
exercer o cargo, deve transferir ao secretario que esta empreendendo a documentagao
corporativa que mantém e protege nos termos e durante os periodos mencionados;

h. realizar a escrituragdo do Livro de Atas de Reunides do Conselho e os registros publicos
necessarios, quando aplicavel;

i. atender aos Conselheiros em suas solicitagdes de dados e informagdes; neste sentido,
centralizar o fluxo de recebimento de pedidos dos Conselheiros a respeito das informagdes
e documentacgao relativas aos assuntos que devam ser de conhecimento do Conselho;

j.  monitorar pendéncias, apresentando-as ao Presidente e cuidando de suas reinclusdes nas
pautas das reunides;

k. propor, elaborar documentos e apoiar a implementagao das medidas decorrentes que
visem aperfeigoar o funcionamento do Conselho;

|.  podera acompanhar as reunides dos Orgéos de Assessoramento, contribuindo na redagéo
dos registros das reunides e no encaminhamento de suas recomendagdes;

m. acompanhar a preparagdao de documentos a serem enviados aos Conselheiros,
abrangendo a totalidade dos temas da pauta das reunides do Conselho;

n. secretariar as reunidoes do Conselho;

o. redigir as atas das reunidées do Conselho, registrando os pontos essenciais das discussdes
e as deliberagdes;

p. centralizar e responsabilizar-se pelo fluxo de recebimento e envio de comunicagdes e de
solicitagao de informagdes, de qualquer natureza: a) entre os acionistas e o Conselho; b)
entre os Conselheiros e o Presidente do Conselho (e vice-versa); e c) entre a Diretoria
Executiva e o Conselho, devendo o Secretario agir em conformidade com as instrugdes
do Presidente do Conselho. A fim de facilitar a comunicagéo entre os Conselheiros e a
Diretoria Executiva, as duvidas e as solicitagdes de informagdes dos Conselheiros deverao
ser enviadas por meio do Secretario do Conselho e/ou da Superintendéncia de
Governanga Corporativa;

q. assegurar a devida coordenacdo entre o Conselho e os seus Orgdos de Assessoramento,
em particular no tocante ao estabelecimento dos necessarios fluxos de informagao, e
avaliar a conveniéncia das presencas dos representantes dos Orgéos de Assessoramento
solicitadas pelos Conselheiros, em razdo dos assuntos a tratar, das competéncias do
respectivo 6rgado e da identidade da pessoa cuja presenca tenha sido solicitada;
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r. coordenar o fornecimento, a Diretoria Executiva de Finangas e de Relagbes com
Investidores (no exercicio de suas atribuicbes de relagdes com investidores), das
informagdes que devem ser disponibilizadas na pagina da internet da Companhia em
cumprimento as obrigagées impostas pela legislagao e regulamentagao vigentes e pelas
melhores praticas de governanga corporativa, no que nao forem conflitantes com o
Estatuto Social,;

s. assessorar o Conselho em relagao ao desenvolvimento e atualizacdo do Sistema de
Governancga e Sustentabilidade da Companhia, em observancia ao previsto no Estatuto
Social; e fornecer as informacdes que devem ser incorporadas ao site corporativo da
Companhia de acordo com o Sistema de Governanga e Sustentabilidade;

t. zelar pela legalidade formal e material das atuagdes dos o6rgdos colegiados de
administragédo, devendo considerar, dentre outras, as disposigées emanadas dos érgaos
reguladores e, neste caso, suas recomendacgdes, a lei e o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia;

u. tomar conhecimento da apuracdo de denuncias recebidas contra os membros do
Conselho de Administragdo, conforme atribuicbes definidas no Cdédigo de Conduta de
Administradores, Profissionais e Fornecedores da Companhia e no Regimento da Unidade
de Compliance; e

v. informar o secretario do Conselho de Administracdo da lberdrola, S.A. das atas da
Assembleia Geral que forem adotadas. Da mesma forma, o secretario informara o
Conselho de Administracdo das decisées que a Companhia tenha adotado acionista das
Controladas nas quais detém o status de acionista Unico.

3. Para o exercicio de suas fungdes, o Secretario podera contar, sempre que necessario, com
0 apoio da Superintendéncia de Governanga Corporativa da Companhia, que centralizara e
se responsabilizara pelas fungdes burocraticas e procedimentais necessarias -i.e.,
coordenacgao de assinaturas e reconhecimento de firmas nos documentos, quando se fizer
necessario, convocagao de ndo Conselheiros para as reuniées do Conselho, lavratura das
atas de reunido do Conselho nos livros da Companhia—, dentre outras matérias que o
Secretério julgar pertinentes. Ainda, o Secretario podera, quando e se necessério, contar com
0 apoio da Diretoria Executiva Juridica da Companhia no desenvolvimento de suas fungoes.

4. A remuneragdo do Secretario do Conselho que ndo seja Conselheiro, membro dos 6rgéos
sociais ou empregado da Companhia sera aprovada pelo Conselho, pela maioria dos seus
membros.

Capitulo VII. Funcionamento
Artigo 25. Reunides

O Conselho deve se reunir com a frequéncia que o Presidente do Conselho de Administragao
considerar apropriada e, pelo menos, 5 (cinco) vezes ao ano, ordinariamente conforme ao
calendario anual corporativo definido pelo Conselho, e, extraordinariamente, sempre que

convocado pelo Presidente ou, na sua falta, pelo Censelheiro—eleito-para—o-exercicio-da
pres&deaeade@ensdheem%uasubsh&w@ae—nes%mms@e%ge#lnstalagao vacancia,

licenca e substituicao-4-de
requerimento-conjunto Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.
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. As datas e pautas das reunides ordinarias obedecerao ao calendario anual corporativo, que

sera definido pelo Presidente do Conselho, com apoio da Secretaria do Conselho, ouvida a
Diretoria Executiva.

O Conselho aprovara a proposta de calendario anual de reunides ordinarias e as datas das
Assembleias Gerais. A proposta sera apresentada pelo Secretario do Conselho de
Administragao até a ultima reunido de cada exercicio social.

Excepcionalmente, o Diretor Presidente podera solicitar a convocagdo de reunides
extraordinarias do Conselho, fundamentando suas razdes, por meio de pedido enviado ao
Secretario do Conselho, que submetera a solicitagdo ao Presidente do Conselho e,
posteriormente, informara sua decisdo ao Diretor Presidente.

Por requerimento do Presidente do Conselho, poderao participar das reunides do Conselho
quaisquer membros da Diretoria Executiva da Companhia, bem como qualquer representante
da Companhia nos Conselhos de Administragao das coligadas ou Controladas e pessoas que
possam ajudar a melhorar a informagao prestada aos Conselheiros, evitando a participacao
dessas pessoas na parte deciséria da reunidao. Quando julgar oportuno, o Presidente do
Conselho podera autorizar a participagao dessas pessoas a distancia, conforme previsto no
artigo 29 deste Regimento. O Secretario devera consignar na ata da reunido a entrada e saida
dos convidados, a cada reunido.

O Conselho podera, por solicitagdo de seu Presidente, requerer a presenga, em suas
reunides, do Auditor Independente ou da Auditoria Interna, assim como de um ou mais
membros da Unidade de Compliance ou de qualquer colaborador da Companhia.

Os Conselheiros receberdo os documentos e informagbdes necessarios para o exercicio de
suas funcdes e deliberagdes no prazo de até, no maximo, o 3° (terceiro) dia anterior a reuniao
do Conselho de Administragdo. As solicitagbes de informagdes ou documentos serao feitas
por meio da Secretaria do Conselho.

Os Conselheiros poderao tomar conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como dos Orgdos de Assessoramento

Artigo 26. Convocacéo das reunides

1.

As reunides do Conselho serdo convocadas por qualquer meio eletrdnico que permita a
comprovacgao da referida convocagdo — em especial por meio da Web do Conselho de
Administragdo, como ferramenta fundamental para o exercicio eficaz das fungdes do
Conselho —, enviada a cada Conselheiro pela Superintendéncia de Governanga Corporativa,
até, no maximo, o 3° (terceiro) dia anterior a reunido, com indicagao das matérias a serem
tratadas e os documentos de apoio porventura necessarios para os assuntos de deliberagéo.
A presenca de todos os Conselheiros permitira a realizacdo de reunides do Conselho
independentemente de convocagdo. Alternativamente, a convocagéao e informacgdes poderao
ser remetidos ao enderego de e-mail fornecido pelo Conselheiro a Companhia quando da
aceitacdo de seu cargo, devendo o Conselheiro comunicar 8 Companhia qualquer alteracao
de seu e-mail. A Companhia colocara a disposi¢do dos Conselheiros ferramentas
tecnoldgicas e de inteligéncia artificial que possam contribuir ao melhor exercicio de suas
fungoes.

Entre a data de convocagao e a data de realizagdo da reunido, o Secretario do Conselho
podera enviar aos Conselheiros as atualizagbes que se fizerem necessarias do material de
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apoio para os assuntos de deliberacdo que houverem sido enviados aos Conselheiros no
momento da convocagéo.

3. Em carater de urgéncia, as reunides poderédo ser convocadas pelo Presidente do Conselho
sem a observancia do prazo disposto no Artigo 26. Convocacao das reunides1 acima, desde
que sejam inequivocamente convocados todos os Conselheiros.

Artigo 27. Instalac&o, vacancia, licenga e substituicao

1. Para que sejam validamente instaladas, as reunides do Conselho deverdo contar com o
quérum minimo da maioria dos membros em exercicio.

2. No caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de quaisquer dos membros efetivos, estes
serao substituidos pelos seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, se
existentes. Os Conselheiros deverao informar, com antecedéncia, sua auséncia a Secretaria
do Conselho e ao Presidente para que os suplentes sejam acionados. Nao havera
substituigdo no caso de auséncias ou impedimentos ocasionais de qualquer dos demais
membros efetivos para os quais ndo haja indicagido de suplente.

3. O Conselheiro titular que ocasionalmente ndo tenha participado da reunido devera inteirar-se
das deliberagdes havidas.

4. O Presidente do Conselho sera substituido, em suas faltas ou impedimentos, pelo perseu
suplente-eleito Vice-Presidente do Conselho de Administracéo. Nae-obstante Na auséncia de
ambos, a presidéncia do Conselho sera exercida por Conselheiro eleito dentre os membros
restantes, por maioria simples dos demais conselheiros.

5. A vacancia de um cargo de Conselheiro dar-se-a por renuncia, destituicdo, invalidez, perda
de mandato, impedimento comprovado, falecimento ou, ainda, em decorréncia de outras
hipoteses previstas em Lei ou na regulamentacdo aplicavel. Nestes casos, podera o
Conselheiro suplente substituir o Conselheiro titular até a eleigdo do seu substituto, ou podera
seu substituto ser nomeado pelos Conselheiros até a primeira Assembleia Geral
subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente ocupara o cargo pelo periodo
restante do mandato do substituido.

6. No caso de pedido de renuncia, o referido pedido devera ser entregue por meio de carta ou
comunicagao por meio eletrénico enderecada ao Presidente do Conselho, devendo o
respectivo Conselheiro assinar o termo de renuncia a ser lavrado no Livro de Atas de
Reunides de Conselho de Administragao.

Artigo 28. Local das reunides

Sem prejuizo do disposto neste Regimento quanto a realizagéo de reunides de forma remota, as
reunides do Conselho serdo realizadas, preferencialmente, de forma presencial, na sede da
Companhia, podendo, ainda, ser realizadas em outras localidades.

Artigo 29. Sistemas de multiconferéncia — Reunides com o uso de tecnologia

Por deliberagédo do Presidente do Conselho, serdo admitidas reunides por meio de sistemas de
multiconferéncia ou quaisquer outros meios que permitam o reconhecimento e a identificagao
dos participantes a distdncia, a permanente comunicagdo entre os participantes,
independentemente do lugar em que se encontrem, bem como a sua manifestagao e exercicio
de seu voto, em qualquer caso em tempo real, adotando-se os procedimentos que assegurem
que as conexdes se realizem mediante plena garantia de identidade dos participantes, o dever
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de sigilo e a protecao do interesse social em preservar o acesso a informagao que se transmite
e que se gera durante a reunido, as deliberagdes que se produzem na mesma, bem como as
decisbes e compromissos que se adotem, devendo os Conselheiros observar os protocolos de
segurancga e privacidade estabelecidos pela Companhia. Os participantes, qualquer que seja o
lugar em que se encontrem, serdo considerados como participantes de uma mesma e unica
reunido. A reunido sera considerada realizada na sede social.

Artigo 30. Voto por escrito

Em carater excepcional, sera admitida a realizagdo de reunides nas quais as deliberagdes
ocorram mediante voto por escrito dos Conselheiros. Nesta hipotese, os Conselheiros deverao
encaminhar seus votos, por escrito, por meio da Web do Conselho de Administragao. Tais votos
ficardo arquivados na sede da Companhia e serdo validos para todos os efeitos legais.

Artigo 31. Representacgédo por outro Conselheiro

1. Em carater extraordinario, o Conselheiro podera ser representado por um de seus pares,
mediante apresentagéo e entrega, ao Presidente do Conselho, com cépia para o Secretario
do Conselho, para arquivamento na sede da Companhia, do respectivo instrumento de
procuragao ou de orientagdo de voto, contendo poderes especificos para a representagéo na
reuniao em pauta.

2. A procuragédo especifica, assim como eventual orientacdo de voto, quando elaborados em
forma de instrumento particular, dispensam reconhecimento de firmas.

Artigo 32. Pauta da reuniao

1. Os Conselheiros ou o Diretor Presidente, quando desejarem incluir matérias nas pautas das
reunides, deverao submeter tal solicitagdo ao Secretario do Conselho, que submetera a
proposta ao Presidente do Conselho e informara a sua decisdo aos Conselheiros e ao
Diretor-Presidente, conforme aplicavel.

2. Desde que submetidos a aprovagado da maioria dos membros do Conselho, quaisquer itens
poderao ser retirados da pauta das reunides se nao forem considerados de natureza urgente,
assim como poderao ser incluidos os que se justificarem por carater de urgéncia.

3. Antes da convocagao da reunido e envio da pauta aos Conselheiros, o Secretario do
Conselho encaminhara ao Presidente do Conselho, com a antecedéncia suficiente, a
proposta de pauta da reunido para aprovagdo. A pauta da reunido sera dividida entre os
assuntos de deliberagao e informagao.

4. Apbs aprovagao da pauta pelo Presidente do Conselho, o Secretario do Conselho
providenciara a convocagao da reunido de acordo com o previsto neste Regimento e no
Estatuto Social.

5. Pedidos de inclusao de assuntos extraordinarios na pauta, apds aprovagao pelo Presidente
do Conselho, por parte dos Conselheiros ou do Diretor Presidente, deverao ser realizados
por meio do Secretario do Conselho de Administragdo, que submetera a proposta ao
Presidente do Conselho e posteriormente informara sua decisdo aos Conselheiros e ao
Diretor Presidente, conforme o caso.

Artigo 33. Deliberagdes e lavratura das atas

6. As deliberagbes do Conselho serao tomadas pela maioria simples de votos dos membros do
Conselho, observando-se o previsto no Estatuto Social da Companhia, e lavradas em atas
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internas ou publicas, assim também consideradas as realizadas por teleconferéncia ou
videoconferéncia.

7. As atas serdo redigidas pelo Secretario do Conselho com clareza e registrardo todas as
decisdes tomadas, eventuais manifestagbes de conflitos de interesse e subsequentes
abstencdes de votos, responsabilidades e prazos, devendo ser aprovadas pelos Conselheiros
presentes.

8. A minuta da ata da reunido deve ser disponibilizada aos Conselheiros, pelo Secretario do
Conselho, em até 5 (cinco) dias ap6s a reunido, por e-mail ou por meio da Web do Conselho
de Administracdo. A partir desta data, os membros do Conselho terdo prazo de até 2 (dois)
dias corridos para efetuar seus comentarios sobre suas intervengcbes, sendo a nao
manifestacao nesse periodo entendida como concordancia com o texto proposto.

9. Poderdo ser elaboradas atas na forma de sumario, sempre que necessario, contendo
exclusivamente as deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

10.Na hipétese em que se faga necessaria a divulgacao da ata lavrada na forma sumaria perante
a Comissado de Valores Mobiliarios - CVM, cabera ao Secretario do Conselho aprovar a
redacéo final da referida ata, a fim de tempestivamente cumprir com a exigéncia regulatéria.

11.Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis, bem como publicadas e
divulgadas nos termos da legislagcao e da regulamentacao aplicaveis, as atas de reunido do
Conselho que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

12.Ap0s a conclusao das assinaturas, a ata da reunido sera disponibilizada na Web do Conselho
de Administragao.

13.Sera permitida a adogédo de um sistema de assinaturas eletrénicas validamente reconhecido
pelos 6rgéos brasileiros competentes.

14.As demais atas e itens especificos de determinada reunido do Conselho que contenham
deliberagbes estratégicas ou que possam colocar em risco interesses legitimos da
Companhia serdao arquivados em sua sede como documentos internos do Conselho, de
carater confidencial.

Capitulo VIII. Orgaos de Assessoramento ao Conselho
Artigo 34. Os Orgéos de Assessoramento ao Conselho

1. O Conselho, para seu assessoramento e melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
6rgdos auxiliares de assessoramento (“Orgdos de Assessoramento”), permanentes ou
temporarios, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia, com qualquer
designacdo, devendo definir seus objetivos, competéncias e composigdo. Os Orgdos de
Assessoramento poderdo adotar regimentos préprios aprovados pelo Conselho.

2. A composigao, as normas de funcionamento, a competéncia dos Orgéos de Assessoramento
e, quando aplicavel, a remuneragdo de seus membros, serdo definidas pelo Conselho de
acordo com o estabelecido no Estatuto Social, e refletidas no regimento interno do respectivo
orgéao, se adotado.

3. O Conselho, para seu assessoramento, ter4, no minimo, os seguintes Orgdos de
Assessoramento permanentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia, cujas
orientagdes e sugestdes nao vinculam os votos dos Conselheiros: o Comité de Auditoria e
Compliance e a Comissao Executiva.
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4. As atribuicdes dos Orgaos de Assessoramento seréo aquelas que o Conselho venha a definir,
além daquelas que possam ser estabelecidas no regimento interno do respectivo 6rgao, se
adotado.

5. Os Orgdos de Assessoramento, permanentes ou temporarios, ndo substituirdio os demais
orgaos da Administragédo. Independentemente do conteudo técnico de suas atividades, nao
caberd aos Orgdos de Assessoramento tomar decisdes, mas sim levantar e fornecer
elementos e recomendagdes para que as deliberacdes sejam tomadas pelo Conselho.

6. Os Orgdos de Assessoramento deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar
as propostas e recomendacgdes ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho
devera ser disponibilizado juntamente com a recomendacgao de voto, podendo o Conselheiro
solicitar informagdes adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho podera tomar
decisdes sobre matérias de sua competéncia ou que Ihe sejam levadas a deliberagao.

7. Os Orgdos de Assessoramento poderdo propor ao Conselho a contratagdo de servigos
externos de consultoria para maior eficacia de suas fungdes técnicas.

8. Os membros dos Orgdos de Assessoramento sujeitam-se aos mesmos deveres do
Conselheiro, nos termos definidos na Lei, na regulamentacao aplicavel, no Estatuto Social e
neste Regimento.

9. Os Orgdos de Assessoramento elaborardo atas de suas reunides, submetendo-as ao
Conselho.

10.0 Conselho podera estabelecer “Grupos de Trabalho” com a finalidade de assessora-lo em
temas especificos que néo sejam da competéncia dos Orgdos de Assessoramento.

Artigo 35. O Comité de Auditoria e Compliance

1. O Comité de Auditoria e Compliance constitui Orgdo de Assessoramento ao Conselho de
Administragao e sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um)
Conselheiro externo, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, todos nomeados pelo Conselho.

2. O Comité de Auditoria e Compliance tera um Presidente e um Secretario, este ultimo nao
integrante do Conselho, ambos nomeados pelo Conselho. Os membros do Comité de
Auditoria e Compliance que forem Conselheiros permanecerdo em seus cargos enquanto
perdurar o respectivo mandato como membros do Conselho.

3. Caberao ao Comité de Auditoria e Compliance as competéncias atribuidas no seu Regimento
Interno.

Artigo 36. A Comissé&o Executiva

1. A Comisséo Executiva constitui Orgdo de Assessoramento ao Conselho de Administrac&o,
com funcdo exclusivamente consultiva, voltada ao acompanhamento da execugao das
diretrizes estratégicas da Companhia e ao apoio na andlise de matérias de natureza
estratégica, financeira e operacional.

2. A Comissdo Executiva ndo se configura como érgao executivo da Companhia nem com
poderes delegados, ndo Ihe sendo outorgadas atribuicdes ou poderes conferidos por lei aos
orgaos de administragéo, nos termos do artigo 139 da Lei das S.A. A denominagao “Comissao

Executiva” é utilizada exclusivamente para fins de identificacdo interna, ndo implicando
atribuicao de fungdes executivas ou de gestao.
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3. A Comissao Executiva sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8 (oito)
membros do Conselho de Administracdo, observada a seguinte composicdo minima
obrigatéria: (i) o Presidente do Conselho de Administragcdo, que a coordenara e presidira; (ii)
o Diretor-Presidente, quando for membro também do Conselho de Administragéo; e (iii) 2
(dois) outros Conselheiros. A Comissao Executiva elegera, dentre seus membros ou nao,
uma pessoa para atuar como Secretario.

4. Em caso de vacancia, o Conselho de Administragao podera designar substituto dentre seus
membros, observado, sempre que possivel, o atendimento a composi¢cao prevista neste
artigo.

5. Compete a Comissao Executiva, sem prejuizo de outras atribui¢des que Ihe sejam conferidas
pelo Conselho de Administragao:

a. monitorar a execugao das diretrizes estratégicas, do plano de negécios e do orgamento
da Companhia;

b. acompanhar a atuagdo da Diretoria Executiva e promover a interlocugdo continua com
seus membros, visando ao adequado alinhamento estratégico;

c. identificar e avaliar riscos e oportunidades relevantes para a Companhia, reportando-os
ao Conselho de Administracao;

d. analisar e emitir recomendagéo ao Conselho sobre quaisquer matérias de competéncia do
Conselho que lhe sejam submetidas pelo préprio Conselho, pela Diretoria Executiva ou
por seu Presidente; e

e. analisar e emitir opinido sobre quaisquer matérias de competéncia da Diretoria Executiva
que esta entenda relevante submeter a apreciagdo da Comissao Executiva, sem prejuizo
da competéncia decisoria da prépria Diretoria Executiva.

6. A Comissdo Executiva reunir-se-a, sempre que necessario, mediante convocagdo do
Presidente do Conselho de Administragdo, sendo lavradas atas com os assuntos analisados.
As reunides poderado contar com a participagcdo de membros da Diretoria e/ou convidados,
conforme a natureza das matérias em discussao.

7. A interacdo da Comissdo Executiva com a Diretoria Executiva observara principios de
cooperacgao, transparéncia e alinhamento estratégico, tendo por objetivo:

a. promover o alinhamento entre a execugéo das atividades da Companhia e as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

b. possibilitar a identificagao e avaliagao tempestiva de riscos e oportunidades relevantes;

c. assegurar o adequado fluxo de informacbes entre a Diretoria e o Conselho de
Administracao; e
d. contribuir para a qualidade do processo decisério, sem prejuizo da autonomia da Diretoria

no exercicio de suas competéncias.

8. A Comissdo Executiva podera solicitar quaisquer informagdes necessarias ao desempenho
de suas fungdes a Diretoria Executiva, que devera assegurar o adequado fluxo de
informagdes a Comissédo Executiva, inclusive mediante a disponibilizagao prévia de materiais
e documentos necessarios a analise das matérias submetidas.
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9. A atuacado da Comissao Executiva ndo prejudica nem limita as competéncias da Diretoria, do
Conselho de Administracdo ou de quaisquer de seus Orgdos de Assessoramento, conforme
previsto na legislagéo aplicavel, no Estatuto Social e nos respectivos regimentos internos.

10.Na auséncia de regras especificas, as disposigcdbes do Regimento Interno do Comité de
Auditoria, desde que ndo sejam incompativeis com sua natureza e fungao, serao aplicaveis a
Comissao Executiva.

Capitulo IX. Remuneragdo dos Conselheiros
Artigo 37. Remuneracao dos Conselheiros

1. A remuneragao global do Conselho sera aprovada pela Assembleia Geral, sendo paga
mensalmente em valor fixo a cada Conselheiro, ndo estando prevista remuneracao adicional
quando da realizagao/participagdo em mais de uma reunido por més. Mediante manifestacédo
por meio de termo especifico de renuncia, os Conselheiros poderdo renunciar a sua
remuneragao.

2. A remuneragao do Conselho sera paga mensalmente em valor fixo a cada Conselheiro,
inclusive nos meses em que n&o seja realizada nenhuma reunido do Conselho.

3. As despesas necessarias para o desempenho das atividades do Conselho estéo previstas no
orcamento designado pela Companhia para a Superintendéncia de Governancga Corporativa
e deveréo ser suficientes e bastantes para o seu adequado funcionamento.

4. Os Conselheiros que participarem de Orgdos de Assessoramento fardo jus & remuneragéo
correspondente, na forma estabelecida pelo Conselho.
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Capitulo I. Do Regimento

Artigo 1. Natureza e objeto

1.

O Comité de Auditoria e Compliance (o “Comité”) da Neoenergia S.A. (a “Companhia”) é 6rgao
estatutario de assessoramento permanente e interno vinculado ao Conselho de
Administracdo, com atribuicbes para informar, analisar e apresentar propostas para o
Conselho de Administragcdo dentro do escopo de suas fungdes previstas neste documento.

. O Regimento do Comité de Auditoria e Compliance (0 “Regimento”) tem como objetivo

estabelecer a forma de funcionamento, os objetivos e os principios de atuagdo do Comité,
observado o disposto no Estatuto Social, no Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Companhia e na legislagao e regulamentagao aplicavel em vigor.

. Ao mesmo tempo, considerando que a Companhia se consubstancia como sociedade

subholding no Brasil pertencente a um grupo de sociedades, do qual a Iberdrola S.A. é sua
sociedade holding de capital aberto (o "Grupo lberdrola" ou “Grupo”), o objetivo deste
Regimento também é estabelecer o quadro para as relagdes e troca de informagdes entre o
Comité da Companhia e a Comissao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da Iberdrola S.A. e
ainda, quando aplicavel, entre o Comité da Companhia e os comités correspondentes das
sociedades que a Companhia controla direta ou indiretamente (“Controladas”), para que,
respeitando a necessaria autonomia societaria das Controladas, possam exercer
adequadamente suas respectivas fungbes de acordo com a lei e com o Sistema de
Governanga e Sustentabilidade, assegurando, em todo caso, o cumprimento da
regulamentacao aplicavel a cada sociedade.

. Este Regimento foi elaborado considerando a normativa legal aplicavel, bem como as

recomendacdes e melhores praticas de governanga reconhecidas e adotadas tanto no Brasil
como nos mercados internacionais.

Artigo 2. Aprovacao, alteragao e prevaléncia

1.

Este Regimento e suas alteracbes devem ser aprovados pelo Conselho de Administragcéo da
Companhia, a iniciativa propria ou propostos pelo seu Presidente, pelo Presidente do Comité
ou pela maioria de seus membros, devendo a proposta de alteragdo ser acompanhada de
justificativa sobre as causas e o alcance da alteragao pretendida.

. Este Regimento desenvolve e complementa o Estatuto Social e o Regimento do Conselho de

Administragcdo da Companhia, que prevalecerdao em caso de conflito com as disposigcoes
deste Regimento, sem prejuizo do disposto no Artigo 3.3 abaixo.

. Este Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 09 de

julho de 2026.

Artigo 3. Interpretagéo

1.

Este Regimento sera interpretado de acordo com a lei e com o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade.

. Duvidas ou divergéncias na interpretacdo deste Regimento serdo resolvidas pela maioria dos

votos dos membros do préprio Comité. No caso de empate, o Presidente do Comité tera o
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voto decisivo. A interpretacéo e a solugao de eventuais duvidas e divergéncias pelo proprio
Comité devem ser informadas ao Conselho de Administragao.

3. Na auséncia de regras especificas, as disposi¢gdes do Estatuto Social da Companhia e do
Regimento do Conselho de Administracdo referentes a operacdo do Conselho de
Administracdo, desde que ndo sejam incompativeis com sua natureza e funcgdo, serdo
aplicaveis ao Comité. Aos membros do Comité aplicam-se integralmente as disposi¢des
contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, especialmente
aquelas que se referem as responsabilidades, deveres, obrigagdes, limites, impedimentos e
vedagdes aos administradores da Companhia.

4. Os membros do Comité tém a obrigacdo de conhecer e cumprir este Regimento, adotando
todas as medidas necessarias para este fim, cabendo ao Secretario do Comité fornecer-lhes
uma copia deste instrumento, que também ficara disponivel na Web do Conselho de
Administracdo e na pagina web da Neoenergia.

Capitulo Il. Competéncias do Comité
Artigo 4. Autonomia funcional e relacionamento com comités correlatos

O Comité exercera suas fungées com plena autonomia, sem prejuizo do estabelecimento de
mecanismos de relacionamento e intercAmbio de informagdes necessarios ao adequado
desempenho de suas atribuicdes com os comités analogos eventualmente existentes nas
Controladas, bem como com a Comissao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da Iberdrola S.A.

Artigo 5. Competéncias com relagdo a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos
Neste ambito, o Comité tera como principais competéncias:

a. Zelar pela independéncia e eficiéncia da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos para que
ela tenha recursos suficientes e os seus membros, a qualificagao profissional necessaria
para exercer suas fungdes de forma otimizada.

b. Supervisionar e orientar as atividades da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos,
garantindo que esta exerga as suas competéncias de forma proativa e que sua atividade
esteja focada principalmente nos riscos relevantes da Companhia e suas Controladas
(incluindo reputagéo), recebendo informacgdes periddicas sobre as atividades que realiza.

c. Propor ao Conselho de Administragao a indicagao, reelei¢gao e destituigdo do responsavel
pela Diretoria de Auditoria Interna e Riscos. Para a elaboragdo desta proposta, o
Presidente do Comité devera manter interlocugao direta com o Diretor de Auditoria Interna
e Riscos da Iberdrola, S.A., mantendo o Comité devidamente informado.

d. Avaliar o funcionamento da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos e o desempenho
respeito do seu plano anual de atividades. O Comité informara ao Conselho de
Administracdo e ao Diretor de Auditoria Interna e Riscos a respeito das conclusdes da
avaliacéo.

e. Analisar e encaminhar para aprovagao do Conselho de Administracdo da Companhia a
proposta do orgamento da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos.

f.  Aprovar o plano anual de atividades da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos.

g. Assegurar a adequada coordenacéo entre as atividades da Diretoria de Auditoria Interna
e Riscos, de Compliance e de Sustentabilidade.
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h. Supervisionar o plano anual de atividades, verificando que:

(i) as conclusbes dos relatdrios de Auditoria Interna sejam apresentadas dentro dos
prazos ou com a pontualidade prevista, e incluam tanto as fraquezas e irregularidades
detectadas, quanto os planos de agao para sua resolugdo e o monitoramento de sua
implementacéo;

(i) a diretoria da Companhia leva em consideracdo as conclusdes e recomendacgdes de
seus relatorios;

(iii)os sistemas internos de controle e gestao de riscos funcionem de forma eficaz e
identifiquem, gerenciem, mitiguem e quantifiquem adequadamente os principais riscos
(financeiros e nao financeiros), e que estes permanegcam dentro dos valores de
tolerancia estabelecidos; e

(iv)com base nas disposigdes das Bases Gerais de Controle e Gestdo de Riscos do Grupo
Iberdrola (as “Bases Gerais de Controle e Gestao de Riscos”) haja uma coordenagao
adequada com outras diretorias ou areas da Companhia que tenham atribuicées de
competéncias em matéria de gestdo, supervisdo e garantia e que 0s riscos mais
relevantes (incluindo riscos reputacionais, relacionados a corrupgdo e emergentes),
tudo em conformidade com a estratégia de risco da Companhia e do Grupo no que
respeita a Companhia e suas Controladas.

i. ADiretoria de Auditoria Interna e Riscos devera informar periodicamente ao Comité sobre
a implementacgéo do plano anual e eventuais incidentes e mudangas que surgirem durante
a sua execucao.

j. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos devera submeter ao Comité, para fins de
conhecimento, um relatério anual de atividades contendo, no minimo, um resumo das
atividades de auditoria interna e relatérios realizados no exercicio, explicando os trabalhos
que, embora previstos no plano anual, ndo foram realizados ou aqueles executados sem
previsdo no plano inicial, e incluird um inventario das fragilidades, recomendacgdes e
respectivos planos de agao. Este relatério também devera ser encaminhado ao Diretor de
Auditoria Interna e Riscos de Iberdrola, S.A.

k. O Comité, por meio de seu presidente, podera solicitar a presenga do Diretor de Auditoria
Interna e Riscos em partes especificas das reunides do Comité em que forem discutidos
temas relacionados a sua esfera de competéncia, nos termos previstos no Artigo 26
abaixo, relativo a participagdo de convidados nas reunides do Comité.

Artigo 6. Competéncias com relagdo aos sistemas de controles internos e de gestao de riscos
Neste &mbito, o Comité tera as seguintes competéncias:

a. Avaliar e monitorar as exposicdes de riscos da Companhia e a eficacia dos sistemas de
controle interno e gestao associados aos riscos da Companhia, zelando para que os
principais riscos financeiros (incluindo, entre os financeiros, os passivos contingentes e
outros riscos fora do balang¢o) e ndo financeiros (incluindo operacionais, tecnolégicos, de
ciberseguranca, de protecdo de dados, legais, sociais, ambientais, politicos e
reputacionais, ou aqueles relacionados a corrup¢éo) sejam devidamente identificados e
estejam alinhados com os processos e sistemas globais estabelecidos no &mbito do
Grupo, em conformidade com as Bases gerais de controle e gestao de riscos. Para esses
efeitos, fixara e revisara o mapa de riscos e os niveis de risco que a Companhia considera
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aceitaveis, bem como as medidas previstas para mitigar o impacto dos riscos identificados,
caso venham a se materializar, e os sistemas de informacao e controle interno que serao
utilizados para controlar e gerenciar os referidos riscos.

b. Obter informagdes confiaveis sobre se os riscos mais relevantes sao geridos, controlados
e mantidos dentro dos valores de tolerancia estabelecidos.

c. Analisar os sistemas de controles internos, juntamente com o Auditor Independente
(resguardando sua independéncia) e a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos, verificando:
(a) sua adequacgao e eficiéncia (incluindo qualquer deficiéncia ou mudanga significativa
nos controles internos reportados ao Comité pelos Auditores Independentes), praticas
contabeis, controles e procedimentos de informagdo (e seus relatérios gerenciais
correspondentes) da Companhia; e (b) atuais tendéncias e atualizagdes contabeis, e tomar
as medidas que se fagam necessarias a esse respeito.

d. Juntamente com o Auditor Independente (resguardando a sua independéncia) analisar,
em conjunto, quaisquer deficiéncias significativas de controle interno que identificadas pelo
auditor no curso dos trabalhos de auditoria. Para esses efeitos, o Comité podera, se for o
caso, submeter recomendacgbes ou propostas ao Conselho de Administracdo e
estabelecer o prazo correspondente para o seu acompanhamento.

e. Promover, sempre dentro das suas competéncias, uma cultura em que o risco seja um
fator que é tido em conta em todas as decisdes e a todos os niveis da Companhia.

f. Avaliar anualmente a lista de riscos financeiros e nao financeiros mais significativos, bem
como os diferentes niveis de tolerancia ao risco estabelecidos nas diretrizes e limites de
risco para se for o caso, propor o seu ajuste, a partir das informagdes fornecidas pela
administragdo da Companhia e pela Diretoria de Auditoria Interna e Riscos.

g. Apresentar ao Conselho de Administragcao, ao menos a cada trimestre, um relatério sobre
os sistemas internos de controle e gestéo de riscos da Companhia e suas Controladas. O
referido relatério sera posteriormente compartilhado pelo presidente do Comité com o
presidente da Comissao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da Iberdrola, S.A., para
permitir que esta ultima comissao desempenhe as fungdes que Ihe foram confiadas em
relagdo aos sistemas internos de controle e gestéo de riscos do Grupo.

h. Prestar contas ao Conselho de Administragdo sobre os principais litigios da Companhia e
suas Controladas, visando identificar os riscos e passivos contingentes decorrentes de
pleitos e processos em andamento.

i. Supervisionar as atividades de prote¢ao de dados e ciberseguranga reportadas ao Comité,
prestando contas das respectivas analises ao Conselho de Administragao.

Artigo 7. Competéncias em relagdo ao processo para preparo da informacéo financeira da
Companhia

Neste ambito, o Comité tera como principais competéncias:

a. Supervisionar o0 processo para 0 preparo € apresentagdo, transparéncia, clareza,
coeréncia e integridade da informagdo econdmico-financeira da Companhia e suas
Controladas. A esse respeito, o Comité devera fazer com que as demonstragdes
financeiras intermediarias sejam preparadas de acordo com as mesmas normas contabeis
das demonstragdes financeiras anuais, propondo mudangas nas politicas e praticas
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contabeis, de acordo com as politicas e praticas contabeis gerais da Companhia. Essa
supervisdo deve ser realizada de forma continua e pontual, quando necessaria para
abordar acontecimentos ndo previstos, quando o Comité julgar apropriado ou a pedido do
Conselho de Administragao.

b. Avaliar quaisquer propostas para alteragdo nas praticas e politicas contabeis dentro das
praticas e politicas contabeis gerais do Grupo Neoenergia e apresentar recomendagdes
ou propostas ao Conselho de Administragdo, com o objetivo de salvaguardar a integridade
de sua aplicagao.

c. Avaliar e elaborar um relatério sobre as contas e informagdes financeiras anuais e sobre
as informagdes financeiras intermediarias da Companhia antes de serem submetidas para
aprovacao do Conselho de Administragcdo, no caso das contas e informagdes financeiras
anuais, ou da Diretoria, no caso das informagdes financeiras intermediarias. Este relatério
sera disponibilizado ao presidente da Comissao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da
Iberdrola, S.A., para permitir que esta possa supervisionar o processo de preparagao e
apresentagado das informagdes econdmicas e financeiras relativas ao Grupo como um
todo, bem como sua integridade. As informacgdes financeiras para consolidagdo devem ser
reportadas pelo Comité antes de serem submetidas para aprovacao pelo Conselho de
Administragao no caso das contas e informagdes financeiras anuais, ou da Diretoria, no
caso das informacgdes financeiras intermediarias, de acordo com as disposi¢des da Politica
de Preparagéo de Informagées Financeiras e Nao Financeiras do Grupo Iberdrola.

d. Solicitar informagdes sobre os ajustes significativos identificados pelo Auditor
Independente ou resultantes de revisbes conduzidas no dmbito do Grupo, bem como o
posicionamento da Diretoria Executiva sobre esses ajustes.

e. Verificar a conformidade aos requisitos legais e a correta aplicagdo dos principios e
praticas de informagao contabil e financeira que possam ser aplicaveis em relagéo a
contabilidade anual da Companhia.

Artigo 8. Competéncias em relagédo a Auditoria Independente
Neste ambito, o Comité tera como principais competéncias:

a. Propor ao Conselho de Administragcdo as condigbes para contratagdo do Auditor
Independente da Companhia, bem como opinar sobre a sua contratagédo e destituicdo do
Auditor Independente, de acordo com normativa legal aplicavel.

b. Revisar o conteudo dos relatérios de auditoria antes de sua emissao, com a finalidade de
evitar ressalvas, e avaliar os resultados de cada auditoria de contas, supervisionando as
respostas da Diretoria Executiva da Companhia as suas recomendagoes

c. Emitir anualmente, antes da emissdo dos Relatérios de Auditoria, um relatério sobre a
independéncia do Auditor Independente. Este relatério devera tratar, em todos os casos,
da prestagcdo de servicos adicionais referidos no item seguinte, considerados
individualmente e como um todo, exceto os distintos da auditoria das contas e em relagao
ao regime de independéncia ou aos regulamentos que regem a atividade de auditoria das
contas.

d. Receber informagbes sobre a prestagdo de quaisquer servigos adicionais ou distintos
daqueles da auditoria de contas que o auditor da Companhia venha a fornecer a
Companhia ou as suas Controladas. O Comité preparara um relatério para o Conselho de
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Artigo
Neste

a.

Artigo

Neste

Administracdo da Companhia e o disponibilizara ao Presidente do Comité de Auditoria e
Supervisado de Riscos da Iberdrola, S.A. para os devidos fins.

. Estabelecer canais adequados de comunicagao com o Auditor Independente para coletar

informagdes sobre questdes que possam comprometer sua independéncia, para avaliagao
pelo Comité, bem como sobre quaisquer outros assuntos relacionados ao processo de
auditoria, assegurando a inexisténcia de hipoteses de proibigcdo ou incompatibilidade. Em
qualquer caso, o Comité devera obter anualmente do Auditor Independente declaragéo
formal de sua independéncia em relagdo a Companhia ou as suas Controladas, além de
informacdes detalhadas e individualizadas sobre os servigos adicionais de qualquer
natureza prestados e os respectivos honorarios recebidos, sejam eles pagos ao auditor ou
a pessoas ou entidades a ele vinculadas, de acordo com as normas que regem a atividade
de auditoria independente.

Obter informagdes regulares do auditor sobre quaisquer aspectos previstos na legislagdo
de auditoria de contas e nas normas técnicas de auditoria vigentes a cada momento,
estabelecendo para esses casos os canais de informagao adequados entre a Diretoria de
Auditoria Interna e Riscos da Companhia e a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da
Iberdrola, S.A., reportando pelo Comité ao Conselho de Administragdo quando
estabelecido por lei ou no Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia.

Servir como canal de comunicacdo entre o Conselho de Administracdo e o Auditor
Independente, de quem o Comité obtera regularmente informagdes sobre o plano de
auditoria e os resultados de sua implementagao.

9. Competéncias em relagéo a informagéao nao financeira da Companhia
ambito, o Comité tera como principais competéncias:

supervisionar, com base nas fontes disponiveis de informagao, o processo de elaboragao
e apresentagdo, a clareza e integridade da informacéo n&o financeira da Companhia e
suas Controladas, informando a Comissdao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da
Iberdrola, S.A. ao respeito.

10. Competéncias em relagao a Unidade de Compliance

ambito, o Comité tera como principais competéncias:

. Propor ao Conselho de Administragao a proposta de indicagao, reeleigao e destituicao do

responsavel pela Area de Compliance e, por iniciativa prépria ou por proposta da Unidade
de Compliance, a dos demais membros da Unidade de Compliance, de acordo com as
disposi¢des do Regimento da Unidade de Compliance e considerando os perfis que, em
fungdo do desenvolvimento das atividades da Companhia, sejam adequados ao
cumprimento de suas fungdes.

Revisar e validar o orgamento anual da Unidade de Compliance, previamente a sua
submissao ao Conselho de Administragao para aprovagao definitiva, bem como aprovar o
seu plano anual de atividades, procurando que a Unidade de Compliance conte com os
recursos humanos e materiais necessarios para o desempenho de suas funcgbes, e
zelando por sua independéncia e sua eficacia.
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Emitir, anualmente, opinido acerca do cumprimento do Plano Anual de Atividades da
Unidade de Compliance e seu desempenho, remetendo-a ao Conselho de Administracao
para ciéncia.

. Receber informacdes da Unidade de Compliance sobre os assuntos relevantes

relacionados com a efetividade do Sistema de Compliance da Companhia. Em qualquer
caso, o Comité devera emitir parecer sobre o relatério anual relativo a efetividade do
Sistema de Compliance da Companhia elaborado pela Unidade de Compliance e
encaminha-lo para ciéncia do Conselho de Administragéo.

Receber informagdes da Unidade de Compliance em relagédo a qualquer questao relevante
relativa ao cumprimento normativo e a prevengao e corre¢cdo de irregularidades, atos
ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Revisar, por meio da Unidade de Compliance, as politicas e procedimentos internos da
Companhia para prevenir condutas inapropriadas e identificar eventuais politicas ou
procedimentos que sejam mais efetivos na promogéo dos mais elevados padrdes éticos.
Ter acesso direto, em conformidade com o previsto no Regimento da Unidade de
Compliance, as denuncias ou informacdes efetuadas por meio dos canais internos de
informacéo habilitados pela Companhia, que possam ter impacto material nas informagdes
financeiras ou no controle interno e, quando julgar necessario, propor as agdes oportunas
para reduzir o risco de sua pratica no futuro. A Unidade de Compliance reportara ao Comité
a existéncia das referidas denuncias ou informes e fornecera toda documentagéo relativa
a tramitagdo da investigacéo que Ihe for solicitada.

Reportar ao Conselho de Administragdo sobre as propostas de emendas ao Regimento
da Unidade de Compliance.

Artigo 11. Competéncias em relagdo as Transagbes com Partes Relacionadas:

Neste ambito, o Comité tera como principais competéncias:

a.

Analisar e emitir recomendacdo ao Conselho de Administracdo acerca das Transacdes
com Partes Relacionadas, nos termos da Politica de Transagao com Partes Relacionadas
e das algadas de aprovagao do Conselho, avaliando, entre outros aspectos, a observancia
das condigbes de mercado, a razoabilidade e o interesse da Companhia na operagéo, bem
como a existéncia de potenciais conflitos de interesses ou beneficios indevidos a qualquer
das partes envolvidas.

Artigo 12. Outras competéncias

1. Reportar ao Conselho de Administracdo as operagdes de reestruturagao societaria que a
Companhia planeja realizar, analisando seus termos e condigbes econdmicas, incluindo,
quando aplicavel a relagao de troca, bem como seu impacto contabil.

2. Reportar ao Conselho de Administragcdo, previamente a adogdo pelo Conselho de
Administragcédo das deliberag¢des correspondentes, sobre a constituicdo ou aquisigdo de agdes
em sociedades de propdsito especifico controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
ou domiciliadas em paises ou territérios classificados como paraisos fiscais ou territérios
incluidos na lista de jurisdicbes ndo cooperativas da Unido Europeia em vigor, bem como
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sobre quaisquer outras operagdes de natureza semelhante que, devido a sua complexidade,
possam comprometer a transparéncia das atividades da Companhia e suas Controladas ou
do Grupo Iberdrola, com encaminhamento do respectivo relatério ao Presidente da Comisséao
de Auditoria e Supervisido de Riscos da Iberdrola, S.A.

3. Reportar anualmente ao Conselho de Administragéo a situagdo das companhias domiciliadas
em paraisos fiscais ou territérios incluidos na lista das jurisdigbes n&o cooperativas da Uniao
Europeia em vigor e das sociedades de propdsito especifico controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, detalhando, quando aplicavel, o seu status operacional, com
encaminhamento do respectivo relatério ao Presidente da Comissdo de Auditoria e
Supervisdo de Riscos da Iberdrola, S.A.

4. Emitir e apresentar ao Conselho de Administragdo um relatério anual sobre o grau de
cumprimento da Politica Fiscal e sobre os critérios fiscais aplicados.

5. Avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administragéo a corre¢gao ou aprimoramento
das politicas e normas que integram o Sistema de Governangca e Sustentabilidade da
Companhia.

6. Zelar para que a Companhia disponha de meios adequados para recepgéo e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacgao.

7. Supervisionar o desempenho da Companhia em termos de desenvolvimento sustentavel e,
em particular, se suas praticas ambientais e sociais estdo alinhadas com a estratégia e
politicas globais do Grupo Iberdrola, bem como, quando apropriado, aquelas aprovadas pelo
Conselho de Administragao da Companhia dentro do &mbito de suas competéncias, e reportar
ao Conselho de Administracao sobre o assunto.

8. O Comité podera assumir outras fungdes que, quando aplicaveis, Ihe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 13. Reporte ao Conselho

O Presidente do Comité comunicara ao Conselho de Administragdo as matérias discutidas e as
deliberagbes adotadas em suas reunides na primeira reuniao do Conselho de Administragao
subsequente a realizagdo do Comité.

Artigo 14. Relatério anual de atividades do Comité

O Comité elaborara Relatorio Anual de suas atividades, relativamente ao exercicio anterior, o
qual sera divulgado, quando aplicavel, na forma definida pela Companhia e pela regulamentagéo
aplicavel, devendo ser submetido a aprovagéo do Conselho de Administragdo dentro dos 6 (seis)
meses posteriores ao encerramento do referido exercicio. O referido relatério podera ser
colocado posteriormente a disposi¢ao do Presidente da Comissao de Auditoria e Supervisdo de
Riscos da Iberdrola, S.A.

Artigo 15. Relagdes com a Comissao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da Iberdrola, S.A. e
comités analogos das Controladas

1. Arelagdo do Comité com a Comissao de Auditoria e Supervisdo de Riscos da Iberdrola, S.A.,
bem como com os comités de auditoria que possam ser instituidos pelas Controladas, sera
regida de acordo com as disposi¢cbes do Marco Geral de Coordenagdo e Relagbes de
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Informacgéao entre os Comités de Auditoria da Iberdrola e seu Grupo, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia no ambito de sua autonomia societaria, para
garantir a cooperagao, coordenagéo e troca de informagbes necessarias para o adequado
desempenho de suas respectivas fungdes, respeitando a autonomia societaria de todas as
empresas do Grupo.

2. As relacbes de coordenagao devem ser canalizadas pelo presidente do comité de auditoria
da Companhia e da companhia integrada ao Grupo Iberdrola em questao, e devem visar
garantir que o Comité esteja ciente dos assuntos com possivel impacto significativo no nivel
do Grupo Iberdrola tratado por essas companhias.

3. No caso das Controladas se possuirem comités de auditoria, elas poderao ter seus proprios
regulamentos, que regularéo os principios de agao e seu regime interno de operagao e cujo
escopo, respeitando o nivel de garantias do Sistema de Governanga e Sustentabilidade, bem
como os principios de coordenagao e informagdo que devem reger as relagdes entre os
comités de auditoria das companhias do Grupo Iberdrola para o pleno cumprimento de suas
respectivas fungdes, estara de acordo com o conteudo destes Regulamentos, sem prejuizo
das adaptagdes que exijam em vista das circunstancias de cada companhia.

4. Para cumprir as responsabilidades atribuidas ao Comité neste Regimento, em relagédo a
Auditoria Interna, o Diretor de Auditoria Interna e Riscos da Companhia devera estabelecer o
marco adequado para cooperagdo, coordenacdo e relagbes de informacdo com os
departamentos ou diretorias de auditoria interna e riscos que possam existir em outras
Controladas, a fim de garantir a coordenagéo e troca necessarias de informagdes para o
desempenho adequado de suas respectivas fungdes, respeitando a autonomia societaria de
todas as empresas do Grupo.

5. Da mesma forma, a Unidade de Compliance da Companhia estabelecera um marco
adequado para cooperacgdo, coordenagao e relagdes de informagdao com as unidades ou
fungbes de compliance que possam existir nas Controladas, respeitando a autonomia
societaria de todas as companhias do Grupo Neoenergia.

Capitulo Ill. Composicao
Artigo 16. Composicao

1. O Comité sera constituido por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
designados pelo Conselho de Administracdo dentre seus membros, que poderéo ter seus
suplentes.

2. O Conselho de Administragcao devera garantir que os membros do Comité, coletivamente, e
em especial o seu Presidente, possuam o conhecimento, as habilidades e a experiéncia
adequados as fungbes que exercerdo. Para fins de nomeacdo, deve-se considerar
capacitagdo necessaria para a compreensao adequada das diferentes questdes relacionadas
ao reporte da informacgao financeira e nao financeira, bem como a auditoria das contas. Além
disso, o Conselho garantird que o Comité possua, em sua composicdo conjunta,
conhecimento e experiéncia adequados em contabilidade, auditoria, finangas, controle interno
e gestdo de riscos (tanto financeiros quanto nao financeiros), negdcios e setor de energia,
além de um entendimento adequado de tecnologia da informacao e ciberseguranca, sem
necessariamente ser especialista nessas questoes.

Artigo 17. Cargos
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1. O Comité tera um Presidente que sera eleito pelo Conselho de Administragao dentre seus
membros e que exercera as atribuigcdes estabelecidas neste Regimento e outras fixadas pelo
Comité e que deve ter a capacidade necessaria e disponibilidade suficiente para dar o Comité
uma dedicagdo maior do que os demais membros.

2. O Comité elegera, dentre seus membros ou ndo, uma pessoa para atuar como Secretario do
Comité, que exercera suas atribuicdes conforme ao disposto neste Regimento e outras
diretrizes estabelecidas pelo Comité ou pelo Conselho de Administragdo. A Secretaria do
Comité é responsavel por manter, preservar e proteger o livro de atas do Comité e a
documentacéao social decorrente de seu funcionamento.

Artigo 18. Prazo de mandato

1. Os membros designados para o Comité exercerao seus mandatos: (i) pelo mesmo prazo de
vigéncia de seus respectivos mandatos no Conselho de Administragédo, quando for o caso; ou
(i) pelo prazo definido pelo Conselho de Administragdo no ato de sua nomeagdo como
membro do Comité.

2. Os membros do Comité serao considerados empossados na data de sua designagao pelo
Conselho de Administragao. Os integrantes do Comité que forem reeleitos como membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia permanecerdo em seus cargos no Comité, sem
necessidade de nova nomeagéo.

Artigo 19. Término do mandato e destituicdo

Os membros do Comité serdo imediatamente destituidos de seus cargos: (i) quando, por
qualquer motivo, incluindo renuncia ou destituicdo, deixarem de exercer a fungdo de Conselheiro
de Administragdo da Companbhia; ou (ii) por decisdo do Conselho de Administracao.

Capitulo IV. Formagao
Artigo 20. Programa de boas-vindas

Os novos membros do Comité receberdo, antes da primeira reunido de que participarem, um
programa de integragdo que facilite sua participagao ativa desde o primeiro momento.

Artigo 21. Programa de formacgao

O Comité contara com um plano de formacédo periddica que assegure a atualizacdo de
conhecimentos de seus membros no ambito de suas competéncias, com foco, especialmente,
nas novidades das normas contabeis e regulatdrias aplicaveis no Brasil, nos processos de
elaboracao de informacédo financeira e nao financeira, em auditoria interna e externa, gestéo e
supervisao de riscos, controle interno, cibersegurancga e avancos tecnoldgicos relevantes para a
Companhia.

Capitulo V. Funcionamento
Artigo 22. Reunibes do Comité

1. O Comité se reunira quantas vezes forem necessarias, a critério do Presidente do Comité,
para o cumprimento de suas atribuicbes, e ao menos 4 (quatro) vezes por ano ou quando
solicitado por, no minimo, metade de seus membros.

2. O presidente do Conselho de Administragao e o Diretor-Presidente poderéo solicitar reunides
informativas com o Comité, com carater excepcional.
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Artigo 23. Calendario anual e local das reunides

1.

O calendario das sessdes ordinarias sera fixado pelo préprio Comité antes do inicio ou na
primeira sessdo de cada exercicio e incluira as ordens do dia tentativas e as comparéncias
que, conforme o caso, sejam consideradas necessarias, podendo ser modificado por
deliberacao do préprio Comité ou por decisdo de seu presidente.

. As reunides serao realizadas de forma presencial no local que se indique na convocagao.

O Comité, por deliberacdo do seu Presidente, podera realizar reunides por meio de sistemas
de multiconferéncia ou quaisquer outros meios que permitam o reconhecimento e a
identificagcao dos participantes a distancia, a permanente comunicacao entre os participantes,
independentemente do lugar em que se encontrem, bem como a sua manifestacdo, em
qualquer caso em tempo real, adotando-se os procedimentos que assegurem que as
conexdes se realizem mediante plena garantia de identidade dos participantes, o dever de
sigilo e a protecao do interesse social em preservar o acesso a informagao que se transmite
e que se gera durante a reunido, as decisbes que nela se produzam, bem como os
compromissos que se adotem, devendo os membros do Comité observar os protocolos de
seguranca e privacidade estabelecidos pela Companhia. Os participantes serdo considerados
como participantes de uma mesma € unica reunido. A reuniao sera considerada realizada na
sede social.

Caso nenhum dos membros do Comité se oponha, as votagdes poderao ser realizadas por
escrito e sem a necessidade de reunido presencial ou virtual, aplicando-se, para esse fim, as
regras previstas no Estatuto Social para as deliberagbes do Conselho de Administragao.

Artigo 24. Convocacgao

1.

As reunides serdo convocadas pela Secretaria do Comité, por ordem de seu Presidente,
mediante o uso de novas tecnologias e, em particular, por meio da Web do Conselho de
Administragdo, como ferramenta fundamental para o exercicio eficaz das fungdes do Comité,
expressando o local, data e horario da reunido, assim como a ordem do dia a tratar.

. A convocagéo sera enviada com a antecedéncia necessaria para que os membros do Comité

a recebam no maximo até o segundo dia anterior & data da reunido, salvo no caso de sessdes
de carater urgente.

N&o sera necessaria a convocagao prévia das reunides do Comité quando, estando presentes
a totalidade de seus membros, estes aceitem por unanimidade a realizagdo da reuniao e os
pontos a tratar na ordem do dia.

Artigo 25. Instalacdo e representagao

1.

Ficara validamente constituido o Comité quando comparegam a maioria de seus membros ou
0s seus suplentes.

. As reunibes serao presididas pelo presidente do Comite, que sera assistido pelo Secretario.

O membro do Comité que estiver impossibilitado de comparecer a determinada reuniao
devera informar ao Presidente do Comité previamente a reunido, por meio do Secretario do
Comité, o nome de seu suplente, quando houver, o qual podera representa-lo exclusivamente
naquela reuniao.

Artigo 26. Deliberagdes e Recomendagdes
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1. As deliberagbes e ou recomendacgdes serdo adotadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes ou representados na reunido. Em caso de empate, o presidente tera voto
de qualidade.

2. O Secretario do Comité lavrara ata de cada uma das sessdes realizadas, que sera aprovada
pelos membros presentes.

Artigo 27. Participagao de convidados

1. O Presidente do Comité podera também solicitar, por meio do Secretario do Comité, com
copia, a seu critério, ao Presidente do Conselho e ao Diretor Presidente da Companhia, o
comparecimento de qualquer diretor, executivo ou colaborador da Companhia, bem como
qualquer membro integrante dos conselhos de administragdo de sociedades nas quais a
Companhia tenha participacao, cuja indicagdo tenha sido proposta pela Companhia, desde
que nao haja impedimentos legais para tal.

2. Visando uma maior eficiéncia nos comparecimentos dos convidados, o Presidente do Comité
devera observar a pauta de cada reunido, o calendario de reunides e as respectivas
atribuicbes das pessoas cuja presenca for solicitada.

3. As pessoas que ndo sejam membros do Comité ndo podem assistir as partes da reunido em
gue sejam tratados aspectos que nao sejam do ambito das suas competéncias ou fungdes,
salvo em casos especificos sob justificativa que devera constar da respectiva ata da reuniao.
O secretario consignara em ata as entradas e saidas dos convidados as reunides.

4. O Comité, por deliberacao do seu Presidente, podera solicitar a presenca, em suas reunides,
do Auditor Independente da Companhia e/ou do auditor de qualquer entidade ligada a
Companhia, desde que nao haja impedimentos legais para tal participagdo. Em nenhum caso
o Auditor Independente da Companhia participara da parte deliberativa das reuniées do
Comité.

5. A presenca de membros da Diretoria Executiva, de profissionais ou de outros conselheiros,
executivos ou ndo, assim como de terceiros, nas reunides do Comité serd ocasional e
somente quando necessaria, prévia convocagdo do presidente do Comité, por meio do
secretario, e se limitara estritamente aqueles pontos da ordem do dia para os quais sejam
convocados e nao participarao da parte deliberativa das reuniées do Comité, salvo em casos
concretos cuja adequada justificagdo constara na ata da reunido. O secretario consignara na
ata as entradas e saidas dos convidados as sessoes.

6. Procurar-se-a, na medida do possivel, concentrar e reduzir os comparecimentos anuais no
Comité de um mesmo convidado.

7. Quando julgar oportuno, o Presidente do Comité podera autorizar a participagao a distancia
dos convidados, por meio dos sistemas de comunicagao descritos no Artigo 21.3 acima.

Capitulo VI. Faculdades, participacido, direito de informagao, deveres e avaliagdo do
Comité

Artigo 28. Faculdades do Comité

1. O Comité podera acessar informagdes, documentos, registros contabeis e ndo contabeis,
contratos, dentre outras informagdes e documentos necessarios para desenvolver suas
atividades.
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2. O Comité podera propor ao Conselho de Administragao, para sua deliberacdo, a contratagédo

de servigos de consultoria de profissionais externos para o melhor desempenho de suas
fungdes. O Comité avaliara a independéncia do referido assessor, zelando para que eventuais
conflitos de interesses ndo comprometam a independéncia do assessoramento externo
recebido. Os profissionais externos deverdo submeter seus relatérios diretamente ao
presidente do Comité. Serao aplicaveis a presenga nas reunidées do Comité dos profissionais
externos as regras previstas no Artigo 26 acima, relativas a presenga de convidados, na
medida em que resultem aplicaveis. A contratacdo desses profissionais devera realizar-se de
acordo com o estabelecido no Estatuto Social da Companhia, bem como dos procedimentos,
politicas e/ou instrugdes internas da Companhia.

Artigo 29. Participagao e direito de informacado dos membros do Comité

1.

Com o objetivo de favorecer uma diversidade de opinides que enriquega as analises e as
propostas do Comité, seu Presidente zelara para que todos os membros participem
livremente das deliberacdes, isentos de pressdes internas ou de terceiros. O Presidente do
Comité fomentara o dialogo construtivo, a livre expressao e o posicionamento critico entre os
integrantes, cabendo ao Conselho de Administragdo zelar para que o Presidente do Comité
conte com uma capacidade de lideranga e habilidades de comunicagédo adequadas.

O Presidente do Comité, com o suporte da Secretaria do Comité, disponibilizara e enviara as
informacgdes e documentos necessarios aos demais membros do Comité, com a antecedéncia
necessaria a cada reunido, para permitir a analise prévia e a correta preparagao para a
reuniao.

Artigo 30. Deveres dos membros do Comité

1.

Os membros do Comité deverdo atuar com independéncia de julgamento e de acdo em
relacdo ao restante da organizagdo e executar seu trabalho com a maxima diligéncia e
competéncia profissional. Especificamente, a presencga nas reuniées do Comité pressupde a
dedicacgao prévia suficiente de seus membros a analise e avaliagdo a informacao recebida.

No exercicio de suas competéncias, os membros do Comité observaréo este Regulamento e
legislacdo vigente em matéria de ceticismo profissional, avaliando de forma critica as
conclusdes apresentadas pela Diretoria Executiva ou terceiros alheios ao Comité,
ponderando os argumentos favoraveis e contrarios para que cada um dos membros, bem
como o Comité de forma conjunta, firme sua prdpria convic¢ao.

Os membros do Comité estardo sujeitos, nessa condi¢ao, a todos os deveres aplicaveis aos
Conselheiros previstos no Regimento do Conselho de Administragdo, na medida em que
resultem aplicaveis as fungdes desenvolvidas pelo Comité.

Artigo 31. Avaliacéo

O Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou mediante proposta do Comité, podera
realizar uma avaliagdo anual do funcionamento Comité em determinado exercicio social, com
vistas ao fortalecimento de seu funcionamento.

* % %
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BASES PARA LA DEFINICION Y COORDINACION DEL GRUPO
IBERDROLA

25 de marzo de 2025

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) tiene atribuida la
competencia de establecer la estructura del grupo de compaiiias, cuya sociedad dominante
es, en el sentido establecido por la ley, la Sociedad (el “Grupo”), definir su modelo
organizativo y supervisar su cumplimiento y desarrollo.

En ejercicio de estas competencias y en el marco de la normativa legal, de los Estatutos
Sociales, del Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola 'y de los Principios éticos y basicos
de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo Iberdrola, el Consejo de Administracion de
la Sociedad aprueba estas Bases para la definicion y coordinacion del Grupo Iberdrola
(las “Bases™).

1.  Ambito de aplicacién

Estas Bases son de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como a
las sociedades participadas por la Sociedad que no forman parte del Grupo, pero sobre las
que tiene un control efectivo, dentro de los limites establecidos por las normas legales y
por sus respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, en la medida en que formen parte del
Grupo sociedades subholding cotizadas, ellas y sus filiales, al amparo de su propio marco
especial de autonomia reforzada, podran establecer principios y normas, que deberan
tener un contenido conforme a lo previsto en estas Bases.

Estas Bases deberan presidir, también, en lo que proceda, la actuacion de las entidades de
naturaleza fundacional vinculadas al Grupo.

2. Finalidad
La finalidad de estas Bases es:

a) definir la estructura societaria y de gobierno y el Modelo de negocio del Grupo, que
se asientan en el reconocimiento de la realidad de un grupo multinacional, compuesto
por multiples sociedades, diversificado y organizado de forma eficaz y coordinado
para el mejor desarrollo del objeto social y la consecucion del interés social de cada
una de las compaiiias del Grupo; y

b) prever la presencia en redes sociales de la Sociedad, de las sociedades subholding y

de las sociedades cabecera de los negocios o paises (las “Sociedades cabecera™) y el
contenido principal de sus respectivas paginas web corporativas.
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3.  Definicion de la estructura del Grupo
3.1 Principios generales de definicion de la estructura del Grupo

De conformidad con lo previsto en sus Estatutos Sociales, la Sociedad desarrolla su objeto
social indirectamente, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en otras
sociedades.

En este sentido, el Grupo se configura sobre la base de la separacion entre, de una parte,
las funciones de definicion estratégica, organizacion, coordinacioén y supervision, y, de
otra, las de direccion ordinaria y gestion efectiva de los negocios, dotandose al respecto
de una estructura descentralizada inspirada en el principio de subsidiariedad y en el
respeto de la autonomia de las sociedades que lo integran, las cuales desarrollan su
actividad conforme a los mas altos estdndares éticos y de cumplimiento de las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales, adaptadas a sus necesidades y singularidades, respetando en todo caso,
las normas sectoriales relativas a la separacion de actividades reguladas de las
liberalizadas vigentes en cada uno de los paises o territorios en los que las sociedades del
Grupo estan presentes.

Son, por tanto, premisas esenciales de la estructura del Grupo, la diferenciacion de las
funciones que corresponden a la Sociedad, como holding del Grupo, domiciliada en
Bizkaia y de nacionalidad espafiola, a las sociedades subholding, establecidas en
territorios en los que operan las compaiiias del Grupo, y a las Sociedades cabecera, sean
espainolas o extranjeras.

Todas ellas comparten los principios reflejados en el Propdsito y Valores del Grupo
Iberdrola y en los Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del
Grupo Iberdrola y conciben el dividendo social como la aportacion de valor, directa,
indirecta o inducida que sus actividades suponen para sus Grupos de interés.

3.2 Estructura societaria

La estructura societaria del Grupo, que es elemento esencial de los sistemas de
gobernanza y sostenibilidad de las compaiiias que lo integran, comprende:

a) la Sociedad, que se configura como una entidad /olding cotizada, cuya funcion
principal es la de actuar como titular de las participaciones de las sociedades
subholding;

b) las sociedades subholding, que agrupan, a su vez, las participaciones en las
Sociedades cabecera; y

c¢) las Sociedades cabecera.

Todas ellas disponen de medios humanos y materiales propios para llevar a cabo las
funciones que les atribuye el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de forma auténoma.
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Esta configuracion societaria pretende favorecer un proceso agil y rapido en la toma de
las decisiones de direccion y gestion ordinaria, que competen a las Sociedades cabecera,
al tiempo que consigue, como se detalla seguidamente, una adecuada coordinacion de la
actividad a nivel del Grupo, como consecuencia de las funciones de organizacion,
coordinacién y supervision, que ejercen las sociedades subholding y la Sociedad en sus
respectivos ambitos de actuacion.

3.3 Estructura de gobierno

Sobre la base de la organizacion societaria, la estructura de gobierno del Grupo, que
constituye una pieza clave del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, se rige por los
principios que se indican a continuacion, que diferencian debidamente, por una parte, las
funciones de definicion estratégica, organizacion, coordinacion y supervision y, por otra,
las de direccion ordinaria y gestion efectiva de los negocios:

a)  Atribucion al Consejo de Administracion de la Sociedad de las competencias
relativas a la aprobacion de los objetivos estratégicos con proyeccion a nivel del
Grupo, la definicion de su modelo organizativo y la supervision de su cumplimiento
y su desarrollo, asi como aquellas relacionadas con las decisiones sobre asuntos con
relevancia estratégica a nivel del Grupo, con pleno respeto al marco especial de
autonomia reforzada de las sociedades subholding cotizadas al que se refiere el
apartado d) siguiente.

b)  Asuncion por el presidente del Consejo de Administracion y por el consejero
delegado, con el soporte técnico del Comité Operativo, asi como por el equipo
directivo junto, en su caso, con sus comités de apoyo correspondientes, de la
funcion de organizacion, coordinacion y supervision con proyeccion a nivel del
Grupo mediante la difusion, la implementacion y el seguimiento de la estrategia
general y de las directrices basicas para su gestion establecidas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

c¢) La funcion de organizacion, coordinacion y supervision se refuerza a través de las
sociedades subholding que la desarrollan respecto de los territorios, paises o
negocios que corresponden a cada una, en los términos que el Consejo de
Administracion de la Sociedad decida, difundiendo, implementando y asegurando
el seguimiento de las estrategias y las directrices generales con proyeccion a nivel
del Grupo con atencion a las caracteristicas, a las necesidades y a las singularidades
de sus respectivos territorios, paises 0 negocios.

Una de las principales funciones de las sociedades subholding consiste en
centralizar la prestacion de servicios comunes a sus Sociedades cabecera, de
conformidad con criterios de eficiencia operativa y con pleno respeto a lo previsto
en la legislacion aplicable y, en especial, en la normativa sobre separacion de
actividades reguladas.

A este respecto, las sociedades subholding facilitan la coordinacion de las
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d)

sociedades en las que participan y tienen atribuida la responsabilidad de hacer
efectivo el cumplimiento de la normativa sobre separacion de actividades reguladas.

Las sociedades subholding, en cumplimiento de las funciones y responsabilidades
que sus respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad les atribuye, concretan
la aplicacion de las estrategias y las directrices generales con proyeccion a nivel del
Grupo aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad en funcion de la
normativa aplicable en cada territorio, pais 0 negocio, asi como a sus caracteristicas,
necesidades y singularidades. Con esta finalidad, aprueban normas y principios
aplicables a sus respectivas Sociedades cabecera dependientes y concretan la
aplicacion del contenido de las estrategias generales y las directrices basicas y, en
particular, de los Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del
Grupo Iberdrola aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad con
proyeccion a nivel del Grupo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las sociedades subholding cuentan
con la presencia en sus consejos de administracion de, al menos, un consejero
externo que, en atencidn a sus condiciones personales y profesionales, desempena
sus funciones sin verse condicionado por relaciones con las sociedades del Grupo
o con los consejeros, accionistas significativos o miembros de la direccion de
aquellas, asi como con comisiones de auditoria y cumplimiento, ademas de sus
propias unidades o direcciones de auditoria interna y de cumplimiento y, en su caso,
de comités de direccion y de apoyo a su equipo directivo.

Corresponde a los consejeros ejecutivos de cada sociedad subholding, nombrados
por sus respectivos consejos de administracion, impulsar la aplicacion concreta de
las estrategias generales y las directrices basicas y, en particular, de los Principios
éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo Iberdrola para su
gestion en cada territorio, pais o negocio, segin corresponda, proponiendo los
objetivos y el presupuesto de recursos anuales y pudiendo representar a sus
respectivas sociedades ante las instituciones nacionales en coordinacion, en su caso,
con los consejeros ejecutivos de las Sociedades cabecera conforme a lo indicado en
el apartado e) siguiente, asi como desempefar aquellas otras funciones que
determine cada consejo de administracion, actuando siempre bajo la supervision de
este ultimo.

Las sociedades subholding cotizadas cuentan con un marco especial de autonomia
reforzada que se proyecta principalmente en el dmbito normativo, en el de las
operaciones vinculadas y en el de la gestion.

En el normativo, los consejos de administracion de las sociedades subholding
cotizadas estan facultados para aprobar sus propias normas, asi como otros codigos
y procedimientos internos, que concreten, desarrollen o excepcionen el contenido
de las normas equivalentes del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de alcance
global.
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En el de las operaciones vinculadas, los consejos de administracion de las
sociedades subholding cotizadas cuentan con una comision de su consejo de
administraciéon formada exclusivamente por consejeros no vinculados a las
sociedades del Grupo distintas de sus filiales, que tiene atribuida la facultad de
aprobar todas las operaciones entre la sociedad subholding cotizada y sus
sociedades dependientes con el resto de sociedades del Grupo de forma adicional a
las autorizaciones que, con caracter general, sean precisas en cada caso, atendiendo
a las caracteristicas de cada operacion.

En el de la gestion, las sociedades subholding cotizadas disfrutan de un régimen de
autonomia reforzada frente a la Sociedad, que impide que esta y las demas
sociedades del Grupo impartan a su equipo directivo y al de sus sociedades
dependientes instrucciones que impliquen una injerencia en el ejercicio de las
competencias que el Sistema de gobernanza y sostenibilidad les atribuye.

El marco especial de autonomia reforzada se desarrolla en los respectivos contratos
suscritos por la Sociedad con cada sociedad subholding cotizada.

Las Sociedades cabecera asumen las responsabilidades ejecutivas de forma
descentralizada, disfrutan de la autonomia necesaria para llevar a cabo la direccion
ordinaria y la gestion efectiva de sus negocios y tienen atribuida la responsabilidad
de su control ordinario.

Dichas Sociedades cabecera cuentan en su mayoria con consejos de administracion,
con presencia, en su caso, de consejeros externos que, en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, desempefian sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con las sociedades del Grupo o con los consejeros, accionistas
significativos o miembros de la direccion de aquellas, y con 6rganos de direccion
propios, pudiendo contar igualmente con sus propias comisiones de auditoria, areas
de auditoria interna y unidades o direcciones de cumplimiento.

Corresponde, en su caso, a los consejeros ejecutivos de cada Sociedad cabecera, su
gestion efectiva bajo la supervision de su consejo de administracion, al que
propondran los objetivos de los negocios y los presupuestos de recursos anuales
dentro del marco de la estrategia general de los negocios establecida con proyeccion
a nivel del Grupo y podran representar ante las instituciones nacionales a sus
respectivas sociedades en el caso de que estas estuvieran domiciliadas en un pais o
territorio distinto del de la sociedad subholding de la que dependen, de forma
coordinada con el consejero ejecutivo de esta tltima.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores se entendera sin perjuicio del respeto de la
autonomia societaria de las filiales de las Sociedades cabecera domiciliadas en
paises o territorios distintos del de la Sociedad cabecera. Dichas filiales podran
tener atribuida la direccion efectiva de sus actividades en su pais o territorio.
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3.4 Comités de apoyo

En el marco de la estructura societaria y de gobierno del Grupo, el Consejo de
Administracion de la Sociedad impulsa la creacion y el funcionamiento de comités de
apoyo o asesoramiento al equipo directivo.

Los comités de apoyo de cardcter transversal y vinculados a funciones estratégicas,
refuerzan los organos de direccion como centros de decision eficaz y de soporte al
Consejo de Administracion de la Sociedad. Estos comités de apoyo vinculados a
funciones estratégicas tienen atribuidas competencias de supervision, gestion y
organizacion sobre determinadas areas de actuacion. Dependen funcionalmente del
responsable de la alta direccién o del miembro del equipo directivo correspondiente y
guardarén una adecuada coordinacion con los comités homologos que se constituyan en
las sociedades subholding. Para ello, se podran establecer medidas especificas que
aseguren dicha coordinacion y el adecuado intercambio de informacion.

En particular, entre los comités de apoyo, con arreglo a la estructura societaria y de
gobierno del Grupo, el Comité Operativo constituye un comité interno de la Sociedad,
que desarrolla su actividad bajo la direccion y el impulso del presidente del Consejo de
Administracion, a quien corresponde determinar su composicion atendiendo para ello a
su competencia esencial consistente en dar soporte técnico al presidente del Consejo de
Administracion y al consejero delegado, en la funciéon de organizacion, coordinacion y
supervision con proyeccion a nivel del Grupo con el objetivo de facilitar el desarrollo del
Modelo de negocio.

El presidente del Consejo de Administracion podra solicitar la comparecencia, en las
reuniones del Comité Operativo, de los consejeros delegados de las sociedades
subholding, asi como de otros componentes del equipo directivo de la Sociedad, de las
sociedades subholding y de las Sociedades cabecera, siempre que con ello se favorezca
la adecuada coordinacion a nivel del Grupo. En todo caso, formara parte del Comité
Operativo el consejero delegado de la Sociedad.

En el desarrollo de sus funciones, el Comité Operativo actuard con pleno respeto a la
autonomia de las sociedades subholding y a la autonomia reforzada de las sociedades
subholding cotizadas, a los regimenes de separacion de actividades reguladas aplicables
en cada jurisdiccion, asi como a las exigencias legales de los distintos mercados y
territorios donde las sociedades del Grupo desarrollan sus actividades.

3.5 Modelo de negocio

La estructura societaria y de gobierno del Grupo referidas con anterioridad consiguen una
adecuada coordinaciéon de la actividad de las respectivas sociedades que lo componen,
mediante la integracion global de las areas corporativas y de los negocios a través del
Modelo de negocio del Grupo.

Dicho Modelo esté orientado a la maximizacion de la eficiencia operativa de las distintas
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areas corporativas y de los negocios, y garantiza la difusion, la implementacion y el
seguimiento de la estrategia general y de las directrices basicas de gestion establecidas
para cada una de estas. Dichos objetivos se alcanzan sin menoscabo de la autonomia
societaria de las compaiiias del Grupo y de las exigencias impuestas a sus administradores
por la normativa legal y las derivadas de sus respectivos sistemas de gobernanza y
sostenibilidad.

Como parte del Modelo de negocio, con la finalidad de maximizar la generacion de
sinergias y su aprovechamiento por cada una de las companias del Grupo, el Consejo de
Administracion de la Sociedad impulsa, en el marco de las funciones que tiene atribuidas,
la creacion y el funcionamiento de comités de apoyo de areas corporativas o de negocios
especificos, que promueven que en cada pais o territorio se desarrollen los negocios o
actividades corporativas locales de acuerdo con la estrategia y las directrices globales,
difunden y coordinan las practicas tecnoldgicas y operativas a nivel del Grupo y velan
por la existencia de unos determinados niveles de calidad, pautas y estandares
homogéneos de actuacién en un 4area concreta, asi como por el intercambio de
informacion y puesta en comun de las mejores practicas.

En el seno de dichos comités, se podran acordar directrices y recomendaciones globales,
proponer iniciativas de mejora y favorecer el intercambio de informacién, permitiendo
asi el eficaz desempefio de sus funciones de definicién estratégica, organizacion,
coordinacion, supervision, gestion y difusion, segin corresponda, todo ello sin
menoscabo de la autonomia societaria y de decision de las demas compaiiias del Grupo.

4.  Presencia en redes sociales y paginas web corporativas

La Sociedad, las sociedades subholding y las Sociedades cabecera estaran presentes en
Internet y, en particular, participaran activamente en las redes sociales para relacionarse
con sus respectivos Grupos de interés, colaborando en la estrategia de innovacion y de
transformacion digital a nivel del Grupo.

A estos efectos, la Sociedad, las sociedades subholding y las Sociedades cabecera tendran
su propia identidad en las redes sociales y su pagina web corporativa, cuyos contenidos
deberan gestionar con arreglo a las directrices que al efecto establezca la Sociedad y, para
cada territorio, pais o negocio, en su caso, las sociedades subholding.

Las sociedades subholding y las Sociedades cabecera adoptaran las medidas necesarias
para evitar que sus paginas web corporativas puedan confundirse con la de la Sociedad.

Las paginas web corporativas de la Sociedad, de las sociedades subholding y de las
Sociedades cabecera se estructuraran alrededor de secciones especificas que tendran por
objeto identificar la sociedad correspondiente y sus actividades, describir su relacion con
el resto de sociedades del Grupo y su posicion en materia de capital natural y social, de
gobernanza corporativa y de economia social de mercado, asi como impulsar sus
relaciones con las comunidades y con los demas Grupos de interés relevantes, fomentando
su involucracion y reforzando su identificacion con la Sociedad.
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5. Implementacion y seguimiento

Para la implementaciéon y seguimiento de lo previsto en estas Bases, el Consejo de
Administracion cuenta con la colaboracion de la Secretaria General y del Consejo de
Administracion que se coordinara con las areas, direcciones y funciones correspondientes
de las sociedades subholding para el desarrollo de estas competencias.

% % %

Estas Bases fueron aprobadas por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2025
y modificadas por ultima vez el 25 de marzo de 2025.
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Politica de Governanca Corporativa

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja
entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propoésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), bem
como da estratégia de governanca corporativa, o Conselho de Administracdo aprova esta
Politica de Governanga Corporativa (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade
do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

1. Ambito de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que complementam, no
ambito da governanca corporativa os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as ac¢des e o0s
normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia, observadas suas
competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades das quais patrticipe,
mas que néo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associacoes
temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com os principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer a estratégia e os compromissos gerais de
governanga corporativa da Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil,
baseada na estratégia geral de governanca corporativa definida nas Bases para a definicdo
e coordenacdao do Grupo Iberdrola (as “Bases para a definicdo e coordenacao do Grupo”),
com base na aplicacdo dos mais elevados padrfes éticos e no cumprimento das
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recomendacdes de boa governanca geralmente reconhecidas, assim como suas
caracteristicas e singularidades.

A Sociedade considera a governanca corporativa como um elemento a servico do interesse
social, que representa o interesse comum a todos os acionistas de uma sociedade orientada
a criacao de valor integral (econdmico, ambiental e social) e sustentavel, materializado
mediante o desenvolvimento das atividades incluidas em seu objeto social, considerando os
demais Grupos de Interesse relacionados com sua atividade empresarial e sua realidade
institucional, em conformidade com o Prop0sito e Valores, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade e com a consecucéo do dividendo social.

3. Principios da estratégia de governanca corporativa

Para atingir os objetivos relacionados ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, a
Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atua¢do em cada uma das areas
abaixo indicadas:

a) Em relagdo a boa governanca: a Sociedade adotard préaticas avangadas em matéria
de governanca corporativa, levando em conta a normativa aplicavel e as
recomendacbes de boa governanca geralmente reconhecidas, com base na
transparéncia corporativa e na confianga mutua com seus Grupos de Interesse.

b) Em relacdo aos acionistas: no ambito do interesse social, a Sociedade leva em conta
no seu planejamento estratégico objetivos financeiros e nao financeiros concretos e
mensuraveis que procuram sempre melhorar a rentabilidade e a cria¢do de valor de
forma sustentavel para os acionistas.

C) Em relacdo a separacdo de funcGes e da gestdo descentralizada dentro da
organizacdo: se estabelece uma configuracdo sobre a base da devida separacéo
entre as fungbes de definicdo estratégica, organizacdo, coordenacao e supervisao,
e as de gestdo efetiva, assim como entre a funcdo central da estratégia e das
responsabilidades executivas descentralizadas, com uma estrutura de Grupo
inspirada no principio de subsidiariedade e no respeito da autonomia societaria das
sociedades que integram o Grupo.

A Sociedade respeita a separacao juridica e funcional das sociedades reguladas do
Grupo Neoenergia e a autonomia societaria de suas Controladas, especialmente as
empresas de capital aberto. Conta, a tal efeito, com mecanismos e procedimentos
especificos para prevenir, identificar e resolver as situagdes de conflito de interesses
e de atribuicdo de competéncias, seja de forma pontual ou estrutural e permanente.

d) Em relagdo a composicdo do Conselho de Administracdo, seus Orgdos de
Assessoramento (conforme definido abaixo) e da Diretoria: a Sociedade promove
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e)

f)

9)

h)

que seu Conselho de Administracdo tenha uma composicdo diversa, independente,
adequada e equilibrada como um todo, e procura uma renovagdo periddica e
escalonada do referido 6rgdo social. Quanto a Diretoria e aos Orgdos de
Assessoramento do Conselho de Administragdo, a Sociedade promove que eles
também tenham uma composicao diversa, independente, adequada e equilibrada.

Em relacéo a transparéncia, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade atribui ao
Conselho de Administracdo a competéncia de supervisionar, no mais alto nivel, que
as informacgBes financeiras e nao financeiras aprovadas pela Sociedade, séo
verdadeiras, adequadas, relevantes, corretas, completas, claras, confiaveis e (teis.
Nesse sentido, serdo levadas em conta as disposi¢des da Politica de Preparacéo de
Informacgdes Financeiras e Nao Financeiras do Grupo Iberdrola.

A estratégia geral de comunicagdo da informacdo financeira e nao financeira
corporativa se da através dos canais de informagdo e comunica¢do que contribuem
para maximizar a divulgagdo e qualidade das informagdes disponibilizadas ao
mercado, aos acionistas e a comunidade financeira e outros Grupos de Interesse.

Em matéria fiscal, a estratégia fiscal da Sociedade se baseia em trés pilares
fundamentais, quais sejam, o cumprimento das obrigacdes fiscais, a cooperacdo
permanente com as administragfes tributarias e a transparéncia. Além disso, a
Sociedade procurara uma adequada coordenacgdo das praticas adotadas pelas suas
Controladas em matéria fiscal, tudo no ambito da consecuc¢ao do interesse social e
do apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que evite riscos e ineficiéncias
fiscais na execucao das decisGes de negdcio.

Em relacdo a auditoria interna e a funcéo de risco: para melhor cumprir suas fungées,
a Sociedade possui seu préprio departamento de Auditoria Interna e Riscos, que
exerce suas responsabilidades sob os principios de coordenacao, colaboracdo e
informag&o com a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Iberdrola, S.A., como
sociedade holding do Grupo, e com os departamentos ou areas homélogas de suas
Controladas, em conformidade com a estrutura descentralizada do Grupo e a
correspondente individualizacéo e separacao de responsabilidades de cada uma das
companhias que compdem o Grupo.

Em relacdo ao cumprimento normativo e ético: a Sociedade vela pelo cumprimento
da normativa aplicavel e de seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade, assim
como dos principios éticos e promove uma cultura preventiva baseada, por um lado,
no principio da “tolerancia zero” diante de atuacfes irregulares e atos ilicitos
contrarios a lei ou ao seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade e, por outro
lado, na aplicacdo dos principios éticos e de comportamento responsavel que devem
reger a atuacdo de seus conselheiros, profissionais e fornecedores.
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Para isso, a Sociedade possui um Sistema de Compliance proprio, efetivo,
autbnomo, independente e robusto, composto por um conjunto estruturado de
normas, de procedimentos formais e de a¢cdes materiais que se destinam a garantir
a atuacdo da Sociedade de acordo com os principios éticos, a legalidade e a
normativa interna, em particular, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade,
contribuir para a plena concretizacdo do Propdésito e Valores e do interesse social,
assim como prevenir e gerir o risco de incumprimentos normativos e éticos, que
possam ser cometidos pelos seus administradores, profissionais ou fornecedores no
seio da organizacao.

A responsabilidade de velar de forma proativa e autbnoma pela implementacéo e
efetividade do referido Sistema de Compliance da Sociedade recai sobre a Unidade
de Compliance, érgdo colegiado de carater interno e permanente, vinculado ao
Comité de Auditoria e Compliance da Sociedade. Para este fim, conta com amplas
competéncias, autonomia orgamentéria e independéncia de atuagéo.

A Unidade de Compliance da Sociedade e as respectivas unidades e/ou funcdes de
compliance de suas Controladas desenvolvem suas competéncias sob os principios
de coordenacgéo, colaboracéo e informacéo, cumprindo em particular, com o previsto
no Sistema de Governanca e Sustentabilidade com respeito a descentralizacédo da
gestdo efetiva dos negdcios e a correspondente individualizacdo e separacdo das
responsabilidades de cada uma das sociedades que integram o Grupo.

4, Relagdes com os acionistas das sociedades do Grupo Neoenergia

O Conselho de Administracéo reconhece, como objetivo estratégico do Grupo Neoenergia,
o envolvimento continuado, efetivo, permanente, construtivo e sustentavel dos acionistas na
vida social, a atencdo permanente a transparéncia das informacdes que publica e as
relagbes com os acionistas, tanto pessoas fisicas como investidores institucionais. Todas as
referidas atuacbes se regem pelo disposto na normativa aplicavel e no Sistema de
Governanca e Sustentabilidade e, em particular, pelos principios estabelecidos na Politica
de Desenvolvimento Sustentavel.

No ambito do envolvimento dos acionistas, a Sociedade busca, de forma proativa e
constante, uma interacdo cooperativa e préxima com 0s acionistas para criar um sentimento
de pertencimento, por meio de um dialogo direto, fluido, construtivo, permanente, eficaz e
inclusivo que ajude a alinhar seus interesses com os da Sociedade.

Por sua vez, os acionistas devem exercer 0s seus direitos e cumprir 0s seus deveres com
lealdade, boa-fé e transparéncia, no ambito do interesse social, considerado prioritario em
relacdo aos interesses particulares de cada acionista, observando a legislacéo vigente e o
Sistema de governanca e sustentabilidade, na medida em que for aplicavel.
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5. Modelo de governanca do Grupo

A Sociedade é a sociedade subholding do Grupo no Brasil e relne determinadas
participacdes em outras entidades que desenvolvem o negdcio de energia.

Como sociedade subholding, uma das principais fun¢des da Sociedade consiste em assumir
as funcdes de organizacdo e coordenacdo estratégica no Brasil, em relagdo as suas
Controladas, levando em conta suas caracteristicas e singularidades, assim como
centralizar a prestacao de servicos comuns as sociedades operacionais, de acordo, sempre,
com o previsto na legislacédo aplicavel e no Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Esta estrutura favorece um processo agil e rapido de tomada das decisbes de gestédo
ordinaria relativo as sociedades operacionais, ao mesmo tempo em que favorece uma
adequada coordenacgao dentro do Grupo Neoenergia com 0s seus acionistas.

5.1.  Estrutura societaria e de governanca

O Conselho de Administragdo € o 6rgdo com 0s mais amplos poderes e faculdades
outorgados por lei e pelo Estatuto Social para administrar a Sociedade e definir sua
orientacdo estratégica, concentrando sua atividade na aprovacgao dos objetivos estratégicos
com projec@o no Brasil, com base nos objetivos gerais estabelecidos em nivel de Grupo,
bem como no desenvolvimento da organizacéo, coordenacgao e supervisdo das atividades
da Sociedade, com atencao as caracteristicas, necessidades e singularidades do Brasil e
dos negécios desenvolvidos pelas suas Controladas.

Em relacdo a estrutura societaria e de governanca, definida nas Bases para a definicdo e
coordenacgédo do Grupo, o Conselho de Administragdo da Sociedade € responsavel, em
qualquer caso, pelas seguintes atribuicoes:

a) Disseminar e supervisionar a implementacgéo e observancia das politicas, estratégias
e diretrizes gerais estabelecidas em nivel de Grupo, considerando as caracteristicas
e singularidades dos territérios sob seu escopo de atuacdo e dos negdécios
desenvolvidos pelas sociedades integrantes do Grupo Neoenergia, respeitada a
autonomia societaria necessaria ao exercicio da gestdo eficaz e ordinaria de seus
negécios, bem como as responsabilidades legais e fiduciarias de seus
administradores.

b) Aprovar o orcamento anual da Sociedade, levando em conta suas previsdes
or¢camentarias as bases orcamentérias do Grupo.

C) Promover e supervisionar, como subholding do Grupo no Brasil, a estratégia relativa

as relagdes com seus Grupos de Interesse, de acordo com os Principios Eticos e
Basicos de Governanca e Sustentabilidade, aprovando em particular o marco para
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colaboracdo com o Instituto Neoenergia, para a promog¢ao e execucao de atividades
relacionadas as politicas de desenvolvimento sustentavel no Brasil.

d) Participar da definicdo dos mecanismos destinados a permitir a troca de informacgdes
entre a Sociedade e suas Controladas, necessaria a adequada coordenagéo
estratégica do Grupo Neoenergia no interesse de todas as sociedades que o
integram, sem prejuizo da autonomia societaria da Sociedade e suas Controladas,
bem como dos deveres legais e fiduciarios impostos aos seus administradores.

A Diretoria é o0 6rgado de execucdo administrativa da Sociedade, responsavel pela gestao
direta dos negécios e pela implementacdo das decisbes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, competindo-lhe conduzir as atividades da Sociedade em
conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes estratégicas, politicas e
orientagcOes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

No ambito da estrutura corporativa e de governanca, o Conselho de Administracdo da
Sociedade promove a criacao e operacdo de comissdes para apoiar ou aconselhar a equipe
de gestdo. As comissdes de apoio, transversais e vinculadas as funcdes estratégicas,
reforcam a Diretoria da Sociedade como centro eficaz de tomada de decisdo no ambito de
suas competéncias legais e estatutarias. Essas comissfes de apoio tém competéncias de
supervisdo, gestdo e organizacdo sobre certas areas de atuacdo. Funcionalmente
dependem do Diretor responsavel pela respectiva area e atuarao de forma coordenada com
as comissodes correspondentes da Iberdrola, S.A. e estruturas com fungdes equivalentes das
Controladas.

A estrutura de governanca mencionada da Sociedade, de acordo com as Bases para a
definicdo e coordenacéo do Grupo, busca uma coordenacdo adequada das atividades das
diferentes sociedades que compdem o Grupo Neoenergia, sem prejuizo a autonomia
societaria da Sociedade e suas Controladas.

No exercicio de suas fungdes, a estrutura de governanga persegue o interesse social e atua
com unidade de propdsito e independéncia de critério, dispensando o mesmo tratamento a
todos os acionistas que se encontrem em condigdes idénticas.

5.2.  Estrutura do Conselho de Administracdo

5.2.1. Composicao e renovacao do Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo é formado por profissionais de reconhecida reputacao,
experiéncia e competéncia profissional, que exercem suas atribuicdes com independéncia
responsabilidade e compromisso com 0s mais elevados padrdes de governanca. Sua

composicao busca refletir a diversidade em multiplas dimensdes, incluindo, entre outras,
habilidades, capacidades, conhecimentos, competéncias, trajetérias profissionais, género,

Péagina 6 de 12



origem, nacionalidade e faixa etéria, de modo a enriquecer o processo decisorio e assegurar
a representacédo de diferentes perspectivas nos debates de temas sob sua responsabilidade.

O Conselho de Administracao sera formado segundo o Estatuto Social da Sociedade, e seus
membros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até
3 (trés) anos. Poderéo ter seus respectivos suplentes, e sera permitida a reeleigcéo.

A Area de Compliance deve zelar para que n&o ocorra nenhuma das incompatibilidades,
proibicdes e causas de conflito de competéncias ou de interesses estabelecidas na lei e no
Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

5.2.2. Cargos dentro do Conselho de Administracéo
a) Presidente do Conselho de Administracao.

O Presidente do Conselho de Administracdo exerce a alta direcdo estratégica da
Sociedade, dirige os debates, zela pelo adequado funcionamento do Conselho de
Administracdo e promove a participagdo de todos os Conselheiros nas reunifes e
deliberacdes. Do mesmo modo, preside a Assembleia Geral de Acionistas e dirige
suas discussoes e deliberacdes.

b) Secretério do Conselho de Administracao.

Ao Secretario do Conselho de Administracdo compete zelar pela legalidade formal e
material das atuacdes do Conselho de Administragdo e sua adequacao ao Sistema
de governanca e sustentabilidade, bem como a coordenacéo dos secretarios dos
Orgdos de Assessoramento (conforme definido abaixo) do Conselho de
Administracao.

5.2.3. Orgéos de assessoramento do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao podera criar quantos 6rgdos auxiliares de assessoramento
entender necessarios, com as fun¢des de consultoria, assessoramento e elaboracdo de
relatorios ou propostas requeridas pelo préprio Conselho de Administracéo (os “Orgéos de
Assessoramento”).

O Conselho de Administracdo sera assessorado em suas atividades, ao menos, pelos
seguintes Orgdos de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Compliance e a Comiss&o
Executiva, cujas composi¢des, competéncias e funcionamento sdo regulados pelos seus
respectivos regimentos, se aprovados, submetidos a aprovacdo do Conselho de
Administracao.

5.2.4. Reunides do Conselho de Administracéo e de seus Orgéos de Assessoramento.
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Os conselheiros devem assistir pessoalmente as reuniées do Conselho de Administracéo e
de seus Orgdos de Assessoramento em que sejam membros e, quando ndo puderem
comparecer, deverdo delegar sua representacédo ao seu suplente e, caso ndo haja, a outro
conselheiro ou membro do 6rgéo, junto com as instru¢ces oportunas.

Entre outras questfes, o nivel de assisténcia as reunifes do Conselho de Administracéo,
bem como dos Orgéos de Assessoramento sera considerado para avaliar a conveniéncia da
reeleicdo de um membro, como indicativo de sua dedicacdo ao cargo.

Sobre 0s meios para participar das reunides, a Sociedade, no seu anseio de permanecer na
vanguarda da inovacao, promove a utilizacdo de novas tecnologias no ambito do Conselho
de Administracdo e dos seus Orgios de Assessoramento, que constituem um elemento
fundamental para o exercicio eficaz das suas fun¢des e dispde dos instrumentos necessarios
para possibilitar a realizag&o de reunides de seus 6rgdos sociais por meio de comunicagéo
remota.

O Anexo | a esta Politica contém as regras especificas que devem ser observadas para a
utilizacdo de sistemas de comunicacdo remota para a realizacdo de reunides do Conselho
de Administracéo e seus Orgios de Assessoramento.

6. Implementagdo e Acompanhamento

Para a implementacdo e acompanhamento do previsto nesta Politica o Conselho de
Administragdo conta com a Diretoria Juridica, que desenvolvera os procedimentos
necessarios.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 06 de setembro
de 2018, revisada e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracéo
de 18 de junho de 2026.
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Anexo |

Regras especificas relativas ao uso de sistemas de comunicagdo remota para a realizacédo
de reunides do Conselho de Administracdo e de seus Orgdos de Assessoramento e
comissfes de apoio.

Primeira regra: Formas de realizagdo das reunides:

1. Em regra, as reunies do Conselho de Administracdo e de seus Orgdos de
Assessoramento e comissdes de apoio serdo realizadas de forma presencial, no
local indicado na convocacéo.

2. Quando, o Presidente do 6rgdo em questado assim decidir, a reunido podera ser
convocada para ser realizada em varios locais conectados ou de forma
telemética, usando sistemas de comunicagdo remota que permitam o0
reconhecimento e identificagcdo dos assistentes, a comunicagdo permanente
entre eles e a intervencdo e emissao do voto, todos em tempo real, entendendo
gue a reunido foi realizada na sede social. Os conselheiros presentes em
qualquer um dos locais interconectados serdo considerados para todos os fins
como participantes da mesma e Unica reuniao.

3. A convocacdao das reunifes a serem realizadas em varios locais interconectados
entre si, priorizara i) o uso de salas disponiveis nas instalagfes das sociedades
do Grupo Neoenergia e, nessa ordem, ii) sistemas de telepresenca, iii)
videoconferéncia ou iv) conferéncia telefénica.

Segundaregra: Participacdo em reunifes por sistemas de comunica¢éo a distancia:

1. O Presidente do 6rgdo em questédo, levando em conta as circunstancias de cada
caso, podera autorizar a participacdo na reunido de um ou mais conselheiros
mediante a utilizacdo de sistemas de conexdo remota que permitam seu
reconhecimento e identificacdo, a permanente comunica¢cdo com o local que se
realiza a reunido e sua intervencdo e a emissao de voto, tudo em tempo real.

2. Paraesses fins, é desejavel que o conselheiro participe de uma reunido por meio
de sistemas de comunicacdo remota conectando-se a partir de uma sala
disponivel nas instalagBes das sociedades do Grupo.

3. Quando o exposto acima nao for possivel ou conveniente, o Presidente do 6rgdo
em questdo podera autorizar a conexao de outros locais, mediante a utilizagao
de dispositivos fornecidos pela Companhia (computador, tablet ou celular),
priorizando o uso de sistemas de videoconferéncia e, excepcionalmente, por
telefone (sem imagem).

4. O Presidente do 6rgdo em questdo poderd concordar com o uso de outros
sistemas de acesso de maneira justificada e desde que isso hdo comprometa a
confidencialidade da reuniéo.
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5. Essas mesmas indicacbes devem ser observadas para a presenca de
convidados nas reuniées do Conselho de Administracdo e de seus Orgaos de
Assessoramento e comiss@es de apoio.

Terceiraregra: Regras de seguranca e privacidade

Estabelecem-se as seguintes normas e limitagdes, de cumprimento obrigatério, enquanto ao
uso pelos conselheiros de sistemas, aplicacdes e equipamentos de informética e telefonia
em relagdo ao exercicio de suas fungdes, em especial para acessar a pagina web do
Conselho e a informacao do Grupo, assim como para participar em reuniées do Conselho
de Administracdo ou de seus Org&os de Assessoramento e comissées de apoio. O emprego
do termo “conselheiros” neste Anexo abrange, além dos conselheiros de administracéo,
também os membros dos Orgéos de Assessoramento e comissdo de apoio ao Conselho.

a) Os conselheiros deverdo observar as instrugcbes de acesso, seguranca,
funcionamento e utilizagdo dos elementos de hardware e software, incluindo
programas de informatica, acesso a pagina web, aplicativos e dispositivos méveis de
comunicacgdo utilizados em seus acessos as informacdes da Sociedade.

b) Antes de utilizar dispositivos de telefonia particulares para acesso aos sistemas e
aplicativos da Sociedade, os conselheiros deverao informar a Secretaria do Conselho
de Administracdo e ajustar-se aos protocolos de segurangca e privacidade
estabelecidos pela Sociedade.

c) Nas reunides do Conselho de Administracdo, dos Orgédos de Assessoramento e de
comissdes de apoio, assim como em qualquer outra reunido de que participem 0s
conselheiros da Sociedade, deverdo ser observados os protocolos de seguranca e
privacidade estabelecidos pela Sociedade, que podem contemplar a desconexao de
telefones celulares e dispositivos telefénicos em geral durante toda a reunido, bem
como a restricdo de recepcéo ou realizacdo de chamadas ou conexdes durante a
realizacdo das reunides.

A Sociedade respeitard e protegera a privacidade das comunicacdes e dados dos
conselheiros no uso dos sistemas, aplicativos e equipamentos de informéatica e telefénicos
que sejam colocados a sua disposicéo.

Quarta Regra: Confidencialidade

1. Quando a presenca de conselheiros ou convidados em qualquer reunido do
Conselho de Administracdo, de seus Orgdos de Assessoramento ou de
comissOes de apoio ndo for realizada nas instalacfes das companhias do Grupo,
0s participantes serdo responsaveis por adotar as medidas necessarias para
garantir a confidencialidade da reuniéo.

2. Paraesses fins, eles deverdo se conectar a partir de uma sala silenciosa, privada
e fechada, que garanta a confidencialidade das deliberacdes, acordos e materiais
utilizados na reunido, sem a presenca de quaisquer terceiros.
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Quinta regra: Identificacdo dos participantes

1.

Cabera ao secretério da reunido confirmar a identidade dos participantes remotos
no inicio da reunido e, no caso dos convidados, no momento da conexao. Quando
0 secretdrio se conectar remotamente, sua identificacdo correspondera ao
presidente da reuniéo.

Quando houver davidas sobre a identidade de uma pessoa que comparecera a
reunido, o presidente poderé decidir sobre sua participacao.

Sexta regra: Desenvolvimento da sessao

1.

Por uma boa ordem e desenvolvimento das reunides realizadas por meio do uso
de sistemas de comunicacdo remota, 0s participantes (conselheiros ou
convidados) deverdo observar as medidas indicadas pelo Presidente do érgéo,
incluindo, sem se limitar, desligar chamadas em espera ou colocar em siléncio os
microfones dos dispositivos aos quais estejam conectados.

O desenvolvimento de reunides em que os sistemas de comunicacdo remota sdo
utiizados ndo deve estar sujeito a gravacdo de qualquer tipo, nem ao
armazenamento, retransmissao ou difusao.

Quando, de acordo com as disposicbes do Regimento do Conselho de
Administracdo, um conselheiro que comparecer remotamente a reunido estiver
ausente durante a deliberacdo e votacdo de um assunto, este devera
desconectar-se da sessdo. Cabera ao secretario da reunido verificar esse ponto
e registra-lo em ata.

Sera de responsabilidade do secretario da reunido verificar se os convidados das
reunides que participam remotamente conectaram-se a partir do momento
indicado pelo Presidente.

O presidente da reunido pode suspender ou encerrar a reunidao a qualquer
momento, em caso de incidentes técnicos que impecam a realizacdo adequada
ou gque ameacem a confidencialidade das deliberacfes, acordos ou materiais
utilizados.

No caso de um incidente técnico que impeca definitivamente a conexdo do
Presidente da reunido com o0s outros participantes, esta sera considerada
automaticamente concluida. O secretério registrara em ata, sem a adogéo de
qualquer acordo ou acéo adicional. Em todos os outros casos, o Presidente da
reunido decidira se deve continuar ou suspender a reuniao.

Sétima regra: Cumprimento das normas
Antes de se conectar a qualquer uma das reunides do Conselho de Administracéo,
de seus Orgaos de Assessoramento ou de comissdes de apoio (ou imediatamente
apos a conexao, quando ndo € possivel fazé-lo antes), os participantes (conselheiros
ou convidados) devem confirmar que conhecem e se obrigam a cumprir as normas
descritas anteriormente.
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Oitava regra: Interpretacéo
Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo a interpretacdo final dessas
regras. Nao obstante, quando surgirem davidas quanto a sua interpretacao, estas
deveréo ser resolvidas no decorrer da reunido, e caso o Presidente do Conselho de
Administracdo ndo compareca por se tratar de reunido de outro 6rgéo, sera de
responsabilidade da pessoa que preside a reunido e, na sua falta, do secretario do
6rgdo em questao.
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Politica Fiscal

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacao da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja
entidade controladora €, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola, o Conselho de Administracdo da
Sociedade aprova esta Politica Fiscal (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo & Sociedade, os principios basicos em matéria fiscal contidos nos Principios Eticos
e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos
e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”) e na Politica fiscal
corporativa da Iberdrola, S.A.

1. Ambito de Aplicacdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam,
em matéria fiscal, os contidos nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios da Politica informam as acbGes e o0s
normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia, observadas suas
competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios devem nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promoveré o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que nédo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagdes
temporarias de empresas e demais entidades nas quais assuma a gestdo com os principios
contidos nesta Politica.
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2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer a estratégia fiscal da Sociedade, como subholding
do Grupo no Brasil, fundamentada na exceléncia e compromisso com a aplicagéo de boas
praticas tributarias, no marco da estrutura societaria e de governanca corporativa do Grupo.

O Conselho de Administracdo da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil,
desenvolve e implementa nesse pais a estratégia fiscal aprovada pelo Conselho de
Administracao da Iberdrola, S.A., como sociedade holding do Grupo, sem prejuizo do estrito
respeito da autonomia societaria da Sociedade e suas Controladas.

A estratégia fiscal se baseia em trés pilares fundamentais: (i) o cumprimento das obrigacdes
fiscais; (ii) a cooperacdo permanente com as autoridades fiscais, e (iii) a transparéncia. Além
disso, a Sociedade buscara uma adequada coordenacgéo das praticas seguidas pelas suas
Controladas em matéria fiscal, tudo isso no ambito da consecugéo do interesse social e do
apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que evite riscos e ineficiéncias fiscais na
execucdo das decisdes de negocio.

Para isso, a Sociedade leva em consideracéo todos os interesses legitimos, entre eles os
publicos, que confluem em sua atividade. Neste sentido, os tributos que as Controladas do
Grupo Neoenergia recolhem, nos locais nos quais operam, constituem sua principal
contribuicdo ao sustento das cargas publicas e, portanto, uma de suas principais
contribuicbes a sociedade.

3. Principios basicos de atuacéo

O cumprimento pela Sociedade de suas obrigacdes fiscais e suas relagbes com as
administracbes tributarias serdio regidos, além dos Principios Eticos e Basicos de
Governanca e Sustentabilidade, pelos seguintes principios basicos de atuacao:

a) Zelar pelo cumprimento da legislagdo e normas tributarias nos distintos estados e
municipios nos quais as sociedades do Grupo Neoenergia operam por meio do
pagamento dos tributos que resultem exigiveis de acordo com o ordenamento juridico.

b)  Adotar decisbes em matéria tributaria com base em uma interpretagdo razoavel da
legislacdo e das normas aplicaveis, em estreita vinculagdo com sua atividade.

c) Prevenir e reduzir os riscos fiscais significativos, cuidando para que a tributacdo
guarde uma relacdo adequada com a estrutura e localizacdo das atividades, com os

recursos humanos e materiais e com 0s riscos empresariais.

d) Potencializar uma relagdo com as autoridades em matéria tributaria, regida pelos
principios de legalidade, transparéncia, lealdade, confianga, profissionalismo,
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colaboracao, reciprocidade e boa-fé, sem prejuizo das legitimas controvérsias que,
respeitando os principios de atuagdo estabelecidos nesta secdo da Politica e na
defesa do interesse social, possam surgir com tais autoridades.

Informar aos érgdos de administracdo sobre as principais implica¢des fiscais das
operacdes ou assuntos que se submetam a sua aprovagao, quando constituirem um
fator relevante para formar sua vontade.

4. Boas préticas tributéarias

Na aplicacdo dos principios previstos na sec¢ao anterior desta Politica, a Sociedade assume
e promove as seguintes boas praticas tributarias:

a)

b)

d)

Nao utilizar estruturas de carater artificial, alheias a suas atividades préprias e com a
Unica finalidade de reduzir sua carga tributaria nem, em particular, realizar transacoes
com entidades vinculadas por motivacdes exclusivamente de erosdo das bases
tributaveis ou de translado de beneficios a territorios de baixa tributagéo.

Evitar as estruturas que ndo sejam totalmente transparentes com as finalidades
tributarias pretendidas, entendendo-se por tais aquelas destinadas a impedir o
conhecimento por parte das administracdes tributarias competentes do responsavel
final das atividades ou do titular ultimo dos bens ou direitos implicados.

N&o constituir nem adquirir, direta ou indiretamente, sociedades residentes em paises
ou territorios que as legislacdes brasileira e espanhola considerem paraisos fiscais ou
incluidos na lista negra de jurisdicdes ndo cooperativas da Unido Europeia, com a
Unica exceg¢do dos casos em que haja obrigacdo de fazé-lo por se tratar de uma
aquisicao indireta em que faca parte de um grupo de sociedades objeto de aquisicéo,
hipotese em que devera ser observado o disposto no Procedimento para a constituicdo
ou aquisi¢do de participacdes em entidades de proposito especifico ou domiciliadas
em paraisos fiscais, adotado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.

Este procedimento sera também aplicavel no caso de constituicdo ou aquisicdo de
entidades residentes em paises ou territdérios ndo considerados como paraiso fiscal
pelas legislacdes brasileira e espanhola, mas incluidos na lista cinza de jurisdicbes
nao cooperativas da Unido Europeia com os quais a Espanha ou o Brasil ndo tenham
celebrado um acordo para evitar a dupla tributacéo.

Colaborar com as administracdes tributérias competentes na detecc¢éo e na busca de
solucbes em relacdo as praticas fiscais fraudulentas das quais a Sociedade tenha
conhecimento que possam desenvolver-se nos mercados nos quais as sociedades do
Grupo estiverem presentes.
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f)

9)

5.

Fornecer a informacao e documentacao de relevancia fiscal que, no exercicio das suas
competéncias, as administracdes fiscais solicitem, no menor prazo possivel e com o
alcance devido.

Dar conhecimento e discutir adequadamente com o 6rgdo competente das autoridades
fiscais, todas as questdes de fato relevantes das quais tenha conhecimento para
instruir os expedientes de que se trate e potencializar, na medida do razoavelmente
possivel e sem descaso de uma boa gestdo empresarial, os acordos e conformidades
no curso dos procedimentos de inspec¢ao.

Disponibilizar os canais que permitem a denuncia de condutas que possam envolver
a pratica de alguma irregularidade ou de algum ato contrario a lei, ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, aos Principios Eticos e Bésicos de Governanca e
Sustentabilidade, incluindo as normas de atuagdo estabelecidas no Cédigo de
Conduta Administradores, Profissionais e Fornecedores e, em consequéncia, de
atuacao em matérias fiscais.

Implementacédo das estratégias fiscais do Grupo

O Conselho de Administracdo da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, é
responsavel por desenvolver, acompanhar e implementar no Brasil a estratégia fiscal global
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Iberdrola, S.A. como holding do Grupo, de
acordo com a estrutura societaria e de governanca definida no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade e, em particular, nas Bases para a definicdo e coordenacdo do Grupo
Iberdrola (as “Bases”), em conformidade com os principios de subsidiariedade e gestédo
descentralizada). Nesse sentido:

a. As sociedades que integram o Grupo Neoenergia (Controladas) seréo
responsaveis pela implementacdo das estratégias tributarias estabelecidas a
nivel do Grupo Neoenergia nas suas respectivas localidades e negdcios. Estas
sociedades informarao anualmente a Sociedade o grau de cumprimento da
estratégia fiscal estabelecida ao nivel do Grupo. Por sua vez, o Comité de
Auditoria e Compliance fornecerd anualmente a Comissdo de Auditoria e
Supervisdo do Risco da Iberdrola, S.A. informacdes sobre as praticas e critérios
tributarios aplicados pela Sociedade e sobre o grau de cumprimento da estratégia

tributaria pelas suas Controladas durante o exercicio social.

b. A Sociedade assume o cumprimento das obrigacdes tributarias, bem como a
implementacao, nos respectivos territorios ou negocios, da estratégia fiscal global
do Grupo, respeitando os principios e as boas praticas tributarias previstos nos
pontos 3 e 4 desta Politica, e assumindo a responsabilidade de determinar,
supervisionar, organizar e coordenar, nos respectivos territérios que operem, o
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cumprimento destes critérios a serem seguidos na aplicagéo dos tributos, que por
sua natureza, afetam a mais de uma companhia do Grupo Neoenergia.

O disposto nos paragrafos anteriores devera ser entendido sem prejuizo e com respeito a
autonomia societéria das filiais das companhias do Grupo e de sua prépria responsabilidade
no cumprimento de suas obrigacdes tributdrias com observancia dos principios e boas
praticas enunciados nos itens 3 e 4 desta Politica.

6. Transparéncia

Sem prejuizo das disposi¢cdes dos regulamentos aplicaveis e das disposi¢cdes da secdo 5
acima desta Politica, os 6rgdos de administracdo de cada Controlada serdo responsaveis
por garantir que as informagdes fornecidas para fins de cumprimento das obrigacdes fiscais
do grupo fiscal ao qual pertence a respectiva Controlada estejam em conformidade com a
legislacao e regulamentacéo fiscal aplicavel.

Adicionalmente, em cumprimento ao compromisso com a transparéncia nas relacbes e
comunicagdo com os seus Grupos de Interesse, a Sociedade divulgara a informacao mais
relevante sobre a atuacdo do Grupo Neoenergia em matéria fiscal e a sua contribuicao fiscal
para a sustentacao dos encargos publicos nos principais locais onde opera, garantindo que
as informacdes sejam claras, Uteis e verdadeiras.

7. Implementacéo e Acompanhamento

Para a implementacdo e acompanhamento do previsto nesta Politica o Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia Corporativa Tributaria (ou a superintendéncia
que, a qualquer tempo, assuma suas competéncias), que zelara, em coordenacao com a
Unidade de Compliance da Sociedade, de forma proativa e independente, pelo cumprimento
dos principios e melhores praticas fiscais previstos nos itens 3 e 4 desta Politica.

O Comité de Auditoria e Compliance da Sociedade, de acordo com o0 seu regulamento,
fornecera ao Conselho de Administracdo, informacdes anuais sobre o cumprimento da
presente Politica pela Sociedade em cada exercicio social.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de
2018 e revisada e atualizada pela ultima vez na Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 18 de junho de 2026.
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Politica de Desenvolvimento Sustentavel

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar constantemente o Sistema de Governanga e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem
a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicivel, as politicas que, no
exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as sociedades que integram o
grupo, cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (as
“Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propési to e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), bem
como da sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, o Conselho de Administracéo
aprova esta Politica de Desenvolvimento Sustentavel (a “Politica”), que respeita,
desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade do Grupo lIberdrola (os “Principios Eticos e Basicos
de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

1. Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que complementam,
no &mbito do desenvolvimento sustentavel, os Principios Eticos e Basicos de Governanca
e de Sustentabilidade. Nessa medida, 0s principios desta Politica informam as acdes e 0s
normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua autonomia
nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuagdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associacdes
temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com a estratégia de
desenvolvimento sustentavel e com os principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios gerais e fundamentos que regem
a estratégia de desenvolvimento sustentdvel no a&mbito da Sociedade, como companhia
subholding do Grupo no Brasil, visando fomentar que todas as atividades corporativas e de
negoécios das Controladas se comprometam em promover a criacdo de valor de forma
sustentavel para os acionistas e demais Grupos de Interesse relacionados com suas
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atividades empresariais e suas realidades institucionais, retribuindo de forma equitativa a
todos os coletivos que contribuem para o éxito de seus respectivos projetos empresariais,
promovendo os valores de sustentabilidade, integracdo e dinamismo.

Os principios e bases compilados nesta Politica sdo desenvolvidos e materializados para
a Sociedade considerando seus impactos sobre seus Grupos de Interesse, refletidos em
politica especifica que integra o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade,
e gue atende a determinadas necessidades e expectativas dos Grupos de Interesse.

3. Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel

O cumprimento do interesse social, tal como se define no Estatuto Social da Sociedade,
requer uma orientacdo a criacdo de valor integral e sustentavel (econdmico, ambiental,
social e de governangca) mediante o desenvolvimento das atividades incluidas em seu
objeto social.

Obedecendo ao mandato estatutario, seu Conselho de Administracdo desenvolveu esta
estratégia orientada para a criagdo de valor de forma sustentavel, por meio da prestacao
de um servico de qualidade, com o uso de energia de origem renovavel, que respeite o
meio ambiente e esteja atento as oportunidades oferecidas pela economia do
conhecimento, fomentando o fornecimento de energia acessivel, eficiente, competitiva e
nao contaminante, que impulsione o desempenho ambiental.

Nesse sentido, a Sociedade contribui com a eletrificagéo energética real e global por meio
do desenvolvimento de energias sustentaveis geradas a partir de fontes renovaveis,
trabalhando em colaboracdo com as pessoas da Neoenergia, as comunidades, a cadeia
de fornecedores e os clientes, em linha com o estabelecido no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade e, especificamente, na Politica de Respeito aos Direitos Humanos e nos
sistemas de devida diligéncia nessa matéria.

Com as finalidades enunciadas, inova, empreende | novos investimentos e impulsiona
tecnologias mais eficientes, sustentaveis e limpas, fomentando o crescimento e
desenvolvendo o talento e capacidades técnicas e humanas de seus profissionais, que
trabalham pela seguranca das pessoas e pelo fornecimento de energia, e se esforcam para
construir um projeto empresarial de sucesso em conjunto com todos 0s participantes de
sua cadeia de valor, compartilhando as conquistas alcancadas com seus Grupos
de Interesse.

3.1. Objetivos da estratégia de desenvolvimento sustentével

A estratégia de desenvolvimento sustentavel garante, em particular, a consecucdo dos
seguintes objetivos:
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b)

c)

d)

f)

g)

h)

Impulsionar o cumprimento do propdsito: continuar construindo, a cada dia e de forma
colaborativa, um modelo energético mais saudavel e acessivel, e promover o0s trés
valores corporativos (energia sustentavel, forca integradora e impulso dinamizador).

Promover a participacdo de seus Grupos de Interesse no projeto empresarial da
Sociedade por meio do dividendo social gerado.

Favorecer a consecucao dos objetivos estratégicos no ambito do Grupo, com a
finalidade de oferecer um fornecimento de energia seguro, confiavel, de qualidade e
respeitoso com o meio ambiente.

Melhorar a competitividade a nivel do Grupo mediante o0 emprego de praticas de
gestdo fundamentadas na inovacéo.

Fomentar a informag&o e a comunicagao nas distintas comunidades onde operam a
Sociedade e as Controladas, levando em conta as peculiaridades dos diversos
coletivos presentes, para que a Sociedade seja reconhecida como idénea para o
desenvolvimento das relagbes profissionais no sentido de pertencimento, na
igualdade de oportunidades e nédo discriminagdo, na produtividade, na rentabilidade,
na eficiéncia e na sustentabilidade.

Administrar de forma responsavel os riscos e as oportunidades, maximizando os
impactos positivos de sua atividade nos distintos territorios nos quais a Sociedade e
as Controladas operam. Ao mesmo tempo, deve-se evitar € minimizar, na medida do
possivel, os impactos negativos, afastando-se de abordagens de curto prazo ou que
ndo ponderem adequadamente os interesses de seus respectivos Grupos de
Interesse, além de implementar medidas de remediacéo.

Fomentar uma cultura de comportamento ético e incrementar a transparéncia
empresarial a fim de gerar credibilidade e confianca nos respectivos Grupos de
Interesse, e nas diversas comunidade nas quais a Sociedade e as Controladas
desenvolvem suas atividades.

Promover relacdes de confianga com os Grupos de Interesse, respondendo de forma
equilibrada e integrada a todos e dedicando atencao especial as comunidades locais
a fim de, por um lado, reunir seus pontos de vista e expectativas sobre possiveis
guestdes relevantes e, assim, poder leva-las em consideracdo. Por outro, conhecer
e gerir os impactos que as atividades da Sociedades e das Controladas tém nos seus
respectivos Grupos de Interesse.

Contribuir para o reconhecimento da Sociedades e das Controladas para a melhoria
da sua reputacéao.
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3.2. Implementacédo e supervisdo da estratégia de desenvolvimento sustentavel a
nivel do Grupo Neoenergia

A execucéo e supervisdo da estratégia de desenvolvimento sustentavel a nivel do Grupo
Neoenergia € de responsabilidade das sociedades que o compdem, de acordo com a
estrutura societaria e de governanca definida nas Bases para a definicdo e coordenacao
do Grupo Iberdrola e nos respectivos normativos internos.

Essa estratégia € implementada por meio das areas de sustentabilidade e, quando
aplicavel, por diferentes comissdes com competéncias em desenvolvimento sustentavel e
reputacdo, em observancia aos principios de subsidiariedade e gestdo descentralizada.

Especificamente:

a) A Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Iberdrola, S.A. (ou a comissao
que, a qualguer momento, assuma seus poderes), tem, entre outros, os poderes
para propor, com base nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade, as linhas béasicas de acdo em termos de sustentabilidade e
melhoria da reputacdo no nivel do Grupo; aprovar e seguir os planos de
desenvolvimento em ambas as areas; prestar atengéo aos avangos mais relevantes
nessas areas; e colaborar na preparacdo de informagdes publicas sobre esses
assuntos divulgadas pela Sociedade.

b) A Comisséo de Sustentabilidade e Reputagdo da Sociedade tem como objetivo:
(i) promover o monitoramento das politicas, estratégias e diretrizes aprovadas ou
adotadas, conforme apropriado, pelas Controladas; (ii) fortalecer a superviséo,
coordenagdo e organizagdo da estratégia corporativa para o desenvolvimento
sustentavel no Brasil; e (iii) informar a Comissao de Sustentabilidade e
Reputacdo da Iberdrola, S.A. (ou a comissdo que, a qualquer momento, assume
seus poderes), sobre os resultados alcancados.

4. O dividendo social

Com o dividendo social gerado por suas atividades, a Sociedade contribui com aporte fiscal
e com o desenvolvimento de seu objetivo social em beneficio de seus Grupos de Interesse,
conforme aos principios estabelecidos nas normas e politicas que integram os diversos
capitulos de seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade, promovendo assim o
desenvolvimento social, tanto do ponto de vista econémico, como de diferentes
perspectivas: da ética empresarial, de promocdo da igualdade de oportunidades, do
respeito aos direitos humanos, da protecéo aos grupos vulneraveis, do fomento a inovagéo
e eficiéncia, do cuidado e prote¢édo da natureza, do acesso universal ao fornecimento de
energia e a agua, da acao climatica e da geracdo de emprego de qualidade, baseado nos
méritos e na igualdade de oportunidades, na atracdo de talentos e no sentimento de
pertencimento, entre outras medidas de bem-estar. Com tudo isso, favorecer um sistema
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econbmico mais resiliente, baseado na energia renovavel, de origem local, segura,
competitiva e limpa.

As sociedades do Grupo Neoenergia geram seu dividendo social por meio do
desenvolvimento de suas atividades empresariais, que representam a principal fonte de
criacdo de valor para seus Grupos de Interesse. Esse processo prioriza as energias mais
limpas, autbnomas e seguras, além da promocdo de medidas voltadas a protecdo de
coletivos vulneraveis. Essas sao realizadas por meio de colaboracdes, patrocinios e
atuacg@es especificas no &mbito social, conduzidas diretamente ou em colaboragdo com o
Instituto Neoenergia, ligado ao Grupo Neoenergia. Todas essas iniciativas estdo alinhadas
a estratégia institucional, comprometida com a ética empresarial frente aos seus Grupos
de Interesse, favorecendo o envolvimento destes e a concepgéo e a execucgdo periddica
de acles de conscientizacao sobre diferentes questdes que promovem o desenvolvimento
sustentavel.

A medicdo do dividendo social deve abranger os principais impactos positivos — diretos,
indiretos e induzidos — pelas atividades das sociedades do Grupo Neoenergia, presentes
e futuros, coerentes com a sua vinculagdo a criagédo de valor sustentavel compartilhado de
longo prazo para seus acionistas, considerando também os demais Grupos de Interesse.
Devido aos diferentes objetivos e metas de desenvolvimento sustentavel, as sociedades
do Grupo Neoenergia utilizam um amplo conjunto de indicadores que permitem avaliar sua
contribuicdo sob distintas perspectivas. Mesmo que, pela natureza intangivel de muitas de
suas performances, os indicadores ndo capturarem a totalidade dos impactos gerados, os
resultados obtidos constituem uma ferramenta eficaz para avaliar a realizagdo do
compromisso estatutario com o dividendo social.

Esta avaliacdo é considerada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade na definigdo
da estratégia do Grupo Neoenergia, sendo compartilhada de forma transparente com os
Grupos de Interesse das sociedades que o integram, mediante a difusdo publica de sua
informacgé&o néo financeira, incluindo aquelas relacionadas ao dividendo social gerado.
Nesse sentido, o relatério anual de sustentabilidade é apresentado ao Conselho de
Administracdo da Sociedade, que, apos verificacdo independente, destaca o desempenho
da Sociedade em matéria de sustentabilidade, especialmente em questfes relacionadas a
transparéncia e boa governancga, capital humano e compliance. Essa andlise considera a
cadeia de valor sustentavel, assim como o dividendo social gerado aos seus Grupos de
Interesse, seja diretamente ou em colaboragcédo com o Instituto Neoenergia.

5. Principios de atuacdo relacionados a criacdo de valor sustentavel
compartilhado

A seguir, sdo descritos os principios de atuacao seguidos pela Sociedade no exercicio de
suas atividades, em relacdo aos distintos aspectos de desenvolvimento sustentavel,
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comuns a todos os Grupos de Interesse que representam vinculacdo com o dividendo
social gerado.

Os principios de atuacdo que a Sociedade assume e promove em relacdo a criacao de
valor sustentavel e compartilhado sintetizam-se em:

a)

b)

d)

f)

Desenvolver um modelo de negdcio alinhado as pautas ambientais, sociais e
economicamente sustentaveis.

Estabelecer instrumentos para reforcar a competitividade dos produtos energéticos
fornecidos por meio da eficiéncia nos processos de geragdo, armazenamento,
transporte, distribuicdo e comercializacdo da energia, e prestar especial atencédo a
gestdo excelente dos processos e recursos.

Implantar medidas a fim de alcancar a alta qualidade do servigo e do fornecimento
seguro e confiavel dos produtos energéticos.

Fomentar a redugéo do impacto ambiental de todas as suas atividades, esforcando-
se para promover o uso racional e sustentavel de agua, abordar a mudanca climatica
mediante o desenvolvimento de energias limpas, prevenindo e/ou minimizando os
impactos sobre a biodiversidade, as emissdes de contaminantes e seus efeitos, bem
como para melhorar a circularidade de suas atividades e de seus fornecedores.

Impulsionar o uso responsavel da energia e a utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais, promovendo a minimizacdo dos seus impactos procedentes de suas
atividades, em linha com o disposto em suas politicas de capital natural e na
sensibilizacdo cidada no consumo eficiente dos produtos e servigos.

Reforcar a dimenséo social de suas atividades e, em concreto, o respeito aos direitos
humanos para, entre outras questdes, melhorar a qualidade de vida das pessoas das
comunidades onde a Sociedade e as Controladas desenvolvem suas atividades,
promovendo o acesso ao fornecimento de energia, com atencéo especial aos clientes
economicamente desfavorecidos ou em qualquer outra situacéo de vulnerabilidade.

Principios de atuacdo em relacao a transparéncia

A transparéncia é um dos valores da Sociedade e um dos objetivos fundamentais de sua
estratégia de comunicacéo. E essencial para conquistar a confianca e a credibilidade nas
relacdes da Sociedade com seus Grupos de Interesse.

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuacdo em relacdo a
transparéncia:
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b)

f)

9)

h)

Difundir informacdo verdadeira, adequada, relevante, correta, completa, clara,
confiavel e util sobre seu desempenho e suas atividades relevantes.

Zelar pela honestidade na comunicac¢éo da informacéo, tanto dentro do perimetro do
Grupo Neoenergia como externamente, e ndo difundir ou entregar informagao
incorreta, organizada de forma equivocada ou que possa resultar em confusédo a
quem a receba.

Zelar pelo respeito ao principio da igualdade no trato da difusédo da informacéao.
Obter a informacgéo de terceiros conforme o previsto em normativa aplicavel.
Promover a transparéncia mediante a elaboracéo e publicacdo anual da informacéo
financeira e ndo financeira da Sociedade, seguindo, para a informacdo néo
financeira, alguma das metodologias nacionalmente e/ou internacionalmente

aceitadas e submetendo a informagéo a verificacdo externa independente.

Publicar a informacé&o exigida pela normativa aplicavel, distinta da indicada no item
anterior, ou assumida voluntariamente pela Sociedade.

Divulgar informacao sobre os tributos que recolhe nos territdrios onde opera.

Zelar que os principios da transparéncia da informagéo e colaboracao se mantenham
nas relagbes com os meios de comunicacao.

A Sociedade contribuird com a elaboracgao e divulgacao das informacées néo financeiras
consolidadas no ambito do Grupo, em conformidade com a normativa aplicavel, com a
Politica de preparacéo de informacdes financeiras e ndo financeiras do Grupo Iberdrola e
com os principios de transparéncia estabelecidos nesta Politica.

7.

Principios de atuacdo em relagdo a gestdo sustentavel de eventos

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuacdo em relacdo a gestédo
sustentavel de eventos:

a)

b)

c)

Orientar sua gestao a definir objetivos que gerem impactos benéficos em matéria de
sustentabilidade e, em particular, nos aspectos relacionados ao capital humano e
social, ao capital natural e a cadeia de valor sustentavel.

Impulsionar o envolvimento dos seus Grupos de Interesse impactados, considerando
suas necessidades e expectativas.

Favorecer a contribuicéo dos fornecedores e parceiros de sua cadeia de valor.
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d) Promover a implementacdo de sistemas de gestdo sustentavel para eventos,
considerando sua importancia e complexidade, que deverao ser elaborados levando-
se em consideracao estes principios e os estabelecidos no Cédigo de Conduta para
Administradores, Profissionais e Fornecedores e no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade.

e)  Cumprir as diretrizes estabelecidas no Manual de Eventos do Grupo aplicavel a cada
evento.

8. Principios de atuacdo em relagdo ao voluntariado corporativo

A Sociedade podera desenvolver programas de voluntariado corporativo e campanhas que
promovam a participacao de seus profissionais em ac¢des solidarias, cujo objetivo é colocar
em pratica o disposto no Propdsito e Valores e nesta Politica em relagdo a melhoria da
qualidade de vida das pessoas, no cuidado ao meio ambiente e ao desenvolvimento
sustentavel, bem como ao acesso universal a energia e a erradicacao da fome, incluindo
campanhas de arrecadac¢ao para projetos que busquem responder a hecessidades sociais.

Na implementacdo das campanhas e programas de voluntariado, a Sociedade sera guiada
pelos seguintes principios basicos de atuacao:

a) Contribuir para o desenvolvimento social e solidariedade.

b)  Melhorar o clima laboral.

c) Contribuir para a formacéo ética dos profissionais, canalizando seu espirito solidario.

d) Promover os valores de participacdo, compromisso, responsabilidade e trabalho em
equipe.

1. Comité de Fundagdes

O Grupo possui um Comité de Fundacgbes, um 6rgao consultivo interno, sem funcées
executivas, criado para garantir a coordenac¢do adequada entre as entidades fundadoras
vinculadas ao Grupo, responsaveis por executar, em seus respectivos paises e territorios,
a estratégia de desenvolvimento sustentavel elaborada pelo Conselho de Administracédo
do respectivo subgrupo nacional, no caso na Sociedade (como subholding do Grupo) e
suas Controladas, no Brasil.

Este Comité de Fundacdes é responsavel por aprovar um Plano Diretor de
Desenvolvimento Sustentavel, que detalha as linhas estratégicas de acdo em nivel do
Grupo em termos de desenvolvimento sustentavel a serem implementadas pelas entidades
fundacionais vinculadas ao Grupo, incluindo a Sociedade e suas Controladas.
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Especificamente, no Brasil, trata-se do Instituto Neoenergia, que esta vinculado ao Comité
de Fundacdes.

9. Coordenacédo em nivel de Grupo

Dentro do escopo de acéo especifico de cada companhia, a Diretoria Vice-Presidéncia de
Regulagéo, Institucional e Sustentabilidade (ou o 6rgdo que, a cada momento, assuma
suas competéncias), por meio da Comissdo de Sustentabilidade e Reputacdo da
Sociedade (ou a comissdo que, a cada momento, assuma suas competéncias) atuara de
forma coordenada com a Diretoria de Sustentabilidade Corporativa e com a Comisséo de
Sustentabilidade e Reputacdo da Iberdrola S.A. (ou a comissao que, a cada momento,
assuma suas competéncias) estabelecendo diretrizes para a coordenacdo das relacbes
com as Controladas. Essa atuacao tem como objetivo assegurar um nivel adequado e
consolidado de maturidade e gestao de riscos em sustentabilidade.

A execucgdo, o acompanhamento e a supervisdo da estratégia de desenvolvimento
sustentavel no ambito do Grupo Neoenergia sao responsabilidade das sociedades que o
integram, em conformidade com a estrutura societaria e de governanca definidas no
Sistema de Governancga e Sustentabilidade. A referida estratégia sera levada a pratica
respeitando os principios de gestdo descentralizada, por meio das comissdes e fungdes
em matéria de desenvolvimento sustentavel e reputacgéo.

As Controladas do Grupo Neoenergia poderdo demandar ao Instituto Neoenergia, com o
gual mantém acordos, a execucao de atividades de interesse geral e de desenvolvimento
sustentavel previamente definida pela Sociedade e pelas Controladas, o que contribuira
para a melhora das relagfes e da interlocu¢cdo com os Grupos de Interesse, sem prejuizo
da autonomia e independéncia de atuacdo que mantém o Instituto Neoenergia para a
realizacao do seu fim.

10. Implementacdo e acompanhamento

Para a implementagdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a atuacdo da Comissédo de Sustentabilidade e Reputacdo da
Sociedade (ou a comissdo que, a cada momento, assuma suas competéncias), no ambito
de suas atribuicbes, e com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa,
responsavel pela implementacdo, acompanhamento e atualizagéo desta Politica, além de
desenvolver os procedimentos necessarios para esse fim.
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Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de
2018 e revisada e modificada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administragao
de 18 de junho de 2026.
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Politica de Relagdes com Grupos de Interesse

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram 0 grupo cuja
entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propésito e Valores”), o
Conselho de Administracao aprova esta Politica de Rela¢gdes com Grupos de Interesse (a
"Politica"), que respeita, desenvolve e adapta, em relacéo a Sociedade, os Principios Eticos
e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

O Estatuto Social da Sociedade, o Proposito e Valores , os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e Sustentabilidade, a Politica de Desenvolvimento Sustentavel e as demais
politicas corporativas expressam a orientagdo da Sociedade na criagcdo de valor sustentavel
compartilhado com os acionistas, considerando também os demais Grupos de Interesse
relacionados com sua atividade empresarial e a sua realidade institucional considerando os
compromissos assumidos no Cdadigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores da Neoenergia.

A Sociedade considera que ndo € possivel alcancar o interesse social e desenvolver um
modelo de negdcios responsavel e sustentavel, sem o forte envolvimento dos Grupos de
Interesse da Sociedade no seu projeto, que se definem como aqueles coletivos e entidades
gue, com suas decisbes e opinides, influem na Sociedade e, a0 mesmo tempo se veem
afetados pelas suas atividades.

A Sociedade assume o compromisso de fazer com que todos os seus Grupos de Interesse
participem do dividendo social gerado com suas atividades, seja diretamente ou em
colaboracdo com o Instituto Neoenergia vinculado ao Grupo Neoenergia.

Uma gestédo adequada de todos os processos e recursos da Sociedade € uma alavanca
imprescindivel para a criacdo de valor de forma sustentavel para todos os seus Grupos de
Interesse, que tém um papel protagonista na reputacdo corporativa da Sociedade.
Considera-se a reputagcéo corporativa como 0 conjunto de percepcdes que se tem sobre
uma empresa, capaz de determinar as decisdes dos investidores, a contratacdo de
colaboradores e a recomendacdo de todos os Grupos de Interesse, de forma a afetar
diretamente a sustentabilidade no longo prazo do Grupo. Nesse sentido, esta Politica
complementa e desenvolve a Politica de reputacdo corporativa da Sociedade.
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Adicionalmente, a gestdo adequada dos seus Grupos de Interesse contribui decisivamente
na consecucéo da finalidade da Politica de Respeito aos Direitos Humanos.

1.  Ambito de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel & Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam, no
ambito das relagdes com os Grupos de Interesse, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios da Politica informam as
ac0Oes e os normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia, observadas suas
competéncias e sua autonomia nesta matéria.

O conteudo desta Politica devera nortear também, quando aplicavel, a atuacédo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagoes
temporarias de empresas e demais entidades nas quais assuma a gestao, com 0s principios
contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios que orientam as relacbes da
Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, com seus Grupos de Interesse no marco
de suas atividades e opera¢cbes com o fim de:

()  seguir impulsionando o envolvimento dos Grupos de Interesse no projeto empresarial
da Sociedade, por meio da criacdo de valor sustentavel compartilhado para todos;

(i) seguir dando resposta aos interesses legitimos dos Grupos de Interesse da
Sociedade;

(i) seguir gerando confianca entre os Grupos de Interesse, para construir relaces
proximas, duradouras, estaveis e sdlidas;

(iv) incentivar o reconhecimento, pelos Grupos de Interesse, do compromisso da
Sociedade com a diversidade de uma forma ampla e, em particular, em tudo o que diz

respeito a dignidade de sua equipe humana; e

(v) contribuir com o todo e preservar a reputacdo corporativa dos diferentes locais e
negocios em que a Sociedade desenvolve sua atividade.
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Para os fins previstos, a Sociedade gerencia proativamente seus relacionamentos com seus
Grupos de Interesse por meio do Modelo Global de Relagcdo com Grupos de Interesse do
Grupo (o "Modelo Global de Relacionamento"), com o objetivo de garantir que suas acbes
e comportamentos atendam as expectativas dos referidos Grupos de Interesse.

O Conselho de Administracdo da Sociedade podera aprovar outras politicas corporativas
dirigidas a Grupos de Interesse especificos.

3.  Grupos de Interesse da Sociedade

A cadeia de valor configurada pelas atividades desenvolvidas pela Sociedade faz com que
os Grupos de Interesse sejam numerosos e, por isto, para efeitos desta Politica os Grupos
de Interesse se agrupam nas seguintes categorias:

a) Pessoas da Neoenergia.

b)  Acionistas e Comunidade financeira.
c) Clientes.

d) Comunidades.

e) Cadeia de fornecimento.

f) Meio Ambiente.

Esses Grupos de Interesse se subdividem, por sua vez, em outras categorias, 0s Subgrupos
de Interesse, integrados por distintos coletivos e entidades, o que permite adaptar a gestao
das relagbes as realidades, necessidades e expectativas especificas das comunidades
locais, com atencgéo especial as comunidades em situacao de vulnerabilidade.

4, Principios:

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios para envolver e estabelecer
relagBes de confianga com seus Grupos de Interesse:

(@) Responsabilidade: atuar com responsabilidade e construir relagcbes baseadas na
ética, na integridade, no desenvolvimento sustentavel, no respeito aos direitos
humanos e as comunidades afetadas pelas distintas atividades da Sociedade;

(b) Transparéncia: assegurar a transparéncia nas rela¢des e na comunicacao financeira
e ndo financeira, compartilhando informacéo veridica, relevante, completa, clara e util;

(c) Escuta Ativa: praticar a escuta ativa, impulsionando a comunicagédo bidirecional
efetiva da Sociedade com seus Grupos de interesse e o didlogo direto, fluido,
construtivo, diverso, inclusivo e intercultural;

(d) Participacdo e envolvimento: favorecer a participacdo e envolvimento dos Grupos
de Interesse nas atividades das Controladas do Grupo Neoenergia, promovendo
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processos de consulta voluntarios e outros canais de interacdo similares, respeitando
as singularidades da legislacdo de cada localidade, especialmente, no tocante ao
planejamento, construcéo, operacao e descomissionamento dos projetos energéticos
como elemento fundamental nos processos de devida diligéncia em direitos humanos;

(e) Consenso: trabalhar alinhados e em consenso com 0s Grupos de Interesse,
especialmente com as comunidades tradicionais e com os povos indigenas, levando
em consideracdo seus pontos de vista e expectativas;

(f) Colaboracéo: incentivar a colaboracédo com os Grupos de Interesse, com a finalidade
de contribuir com o cumprimento do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola e dos
Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade.

(g) Melhoria Continua: perseguir a melhoria continua, revisando periodicamente 0s
processos relacionados aos Grupos de interesse, para assegurar que respondam, da
forma mais eficiente possivel, as necessidades de cada momento.

Os principios anteriores sdo completados com o previsto no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade.

A Sociedade estabelece e divulga canais de comunicagdo para engajar seus Grupos de
Interesse nas atividades, bem como para reforcar o envolvimento e identificagdo dos Grupos
de Interesse com a Sociedade. Estes canais podem ser de carater geral, como a pagina web
corporativa, aplicativos digitais e procedimentos de consulta, para a interacdo com algum
Grupo de Interesse especifico.

5. Responsabilidades na gestéo das relagcdes com os Grupos de Interesse

O Conselho de Administracdo da Sociedade tem atribuida a competéncia de aprovar e
aplicar esta Politica e de elaborar, aprovar e fiscalizar a estratégia geral de relagbes com os
Grupos de Interesse da Sociedade e suas Controladas, encarregando-se, ainda, de difundir
as politicas, estratégias e diretrizes gerais da Sociedade entre as suas Controladas e facilitar
sua atuacao coordenada, sempre respeitando a autonomia de cada sociedade.

Assim, a Diretoria Vice-Presidéncia de Regulacado, Institucional e Sustentabilidade da
Sociedade através da Comissdo de Sustentabilidade e Reputagcdo (ou da comissdo que
assuma suas competéncias) impulsiona e coordena as atuacdes necessarias para dar
cumprimento a esta Politica e ao Modelo Global de Relacionamento, que visa garantir que
as relacdes com os Grupos de Interesse sejam geridas e documentadas de acordo com uma
metodologia comum, respeitando as singularidades de cada pais, territorio e companhia, e
gue os canais e mecanismos adequados estejam disponiveis para uma relacdo adequada,
bem como promover as melhores préaticas nessa area.
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Em conformidade a estrutura organizacional do Grupo, as sociedades subholding e
subsidiarias, no ambito das suas competéncias, sdo responsaveis por implementar a
estratégia relativa as relagbes com seus Grupos de Interesse e ao Modelo Global de
Relacionamento, bem como sdo responsaveis por manter um dialogo direto com seus
Grupos de Interesse, principalmente com aqueles que atuam nas dependéncias de seus
negaocios, de forma que disponham de recursos e infraestrutura suficientes para atuar.

A Sociedade e as suas Controladas poderdo encomendar ao Instituto Neoenergia, com o
gual mantém acordos, a implementacao de atividades de interesse geral e desenvolvimento
sustentavel previamente definidas pela Sociedade, o que contribui para melhorar as relacdes
e a interlocu¢do com os Grupos de Interesse, sem prejuizo da autonomia e independéncia
de atuacdo que mantém o Instituto Neoenergia para a realizacdo do seu fim.

6. Coordenacédo em nivel de Grupo

No ambito do escopo de agdo especifico de cada companhia, a Superintendéncia de
Sustentabilidade Corporativa da Sociedade, que reporta a Diretoria Vice-Presidéncia de
Regulagéo, Institucional e Sustentabilidade (ou a superintendéncia que, a qualquer tempo,
assuma suas competéncias), por meio da Comisséo de Sustentabilidade e Reputacdo da
Sociedade (ou a comisséo que, a qualquer tempo, assuma suas competéncias), atuara em
coordenagdo com a Diretoria de Sustentabilidade Corporativa da Iberdrola, S.A. e com a
Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Iberdrola, S.A. (ou com a diretoria e comissdo
gue, a qualquer tempo, assuma suas respectivas competéncias) e estabelecera o marco
para a coordenacao das relagdes com as Controladas da Sociedade, para garantir um nivel
consolidado adequado de maturidade e riscos em relacdo as relagbes com os Grupos de
Interesse, sem prejuizo da autonomia societaria de cada uma das Controladas do Grupo
Neoenergia.

7. Implementacdo e acompanhamento

Para a implementagcdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa que reporta a
Diretoria Vice-Presidéncia de Regulacdo, Institucional e Sustentabilidade (ou a
superintendéncia que, a qualguer tempo, assume suas competéncias) através da Comissao
de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade (ou da comissdo que assuma suas
competéncias) que é responsavel pela implementacdo, acompanhamento e atualizagéo
desta Politica e desenvolvera os procedimentos necessarios para tanto.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de
2018 e revisada e atualizada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracdo de
18 de junho de 2026.
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Politica de Transacao com Partes
Relacionadas

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracao da NEOENERGIA, S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade
da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que
regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que,
no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram o
grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (as
“Controladas” e o “Grupo Neoenergia”).

No exercicio das competéncias e no ambito da legislacao, do Estatuto Social da Sociedade
e do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola, o Conselho de Administragdo aprova esta
Politica de Transagdo com Partes Relacionadas (a "Politica"), que respeita, desenvolve e
adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Bdsicos de Governanga e
de Sustentabilidade” e o0 “Grupo”, respectivamente).

1.  Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade e a todos os seus colaboradores e administradores e
inclui principios que complementam, no ambito das transag¢des com partes relacionadas os
Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os
principios desta Politica informam as ag¢des e os normativos especificos das Controladas
do Grupo Neoenergia, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios devem nortear também quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que nao fagam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagoes
temporarias e demais entidades nas quais assumam a gestao, com os principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade
A finalidade desta Politica é estabelecer regras que visem assegurar que as decisdes

envolvendo transagdes entre partes relacionadas e situagdes com potencial conflito de
interesses sejam adotadas por meio de um processo transparente e sempre em vista dos



melhores interesses da Sociedade, como sociedade subholding do Grupo no Brasil,
baseada na estratégia geral de governanga corporativa definida nas Bases para a definigao
e coordenacdo do Grupo Iberdrola, com base na aplicagdo dos mais elevados padrbes
éticos e no cumprimento das recomendacbes de boa governanca geralmente
reconhecidas, assim como suas caracteristicas e singularidades.

3. Definicao de transagdes com partes relacionadas

Em conformidade com as definicbes estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC n°
05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, conforme aprovado pela Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n® 94, de 20 de maio de 2022 (“CPC 05”), sdo consideradas transagcées com partes
relacionadas a transferéncia de recursos, servigos ou obrigagcdes entre a Sociedade e uma
parte relacionada, independentemente de ser cobrado um pregco em contrapartida (as
“Transagoes com Partes Relacionadas”).

4. Definigcao de partes relacionadas

Em conformidade com as definigbes estabelecidas pelo CPC 05, sdo consideradas como
partes relacionadas da Sociedade (as “Partes Relacionadas”):

(i) as sociedades controladas, controladoras ou coligadas', direta ou indiretamente, da
Sociedade;

(i) a pessoa fisica que for membro do pessoal-chave da administragdo da controladora
ou de suas controladas, entendendo-se como pessoal-chave aquelas pessoas que
tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Sociedade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador
(executivo ou outro) da Sociedade. Para fins desta Politica, considera-se pessoal-
chave da administracao da Sociedade cada um dos membros do Conselho e/ou da
Diretoria (0 “Pessoal-Chave”);

(i) a pessoa fisica que for membro préximo da familia ou de qualquer pessoa referida
nos itens “(i)” ou “(ii)”, entendendo-se como membros proximos da familia aqueles
membros da familia dos quais pode se esperar que exergam influéncia ou sejam
influenciados por essa pessoa nos seus negoécios com a Sociedade, incluindo, mas
nao se limitando a: (a) os filhos da pessoa, cénjuge ou companheiro(a); (b) os filhos
do cbnjuge ou de companheiro(a); e (c) os dependentes da pessoa, de seu cdnjuge
ou companheiro(a).

! Para fins desta Politica, o termo “coligada” significa a entidade sobre a qual a Sociedade tenha influéncia
significativa, entendida como o poder de participar das suas decisdes politicas e financeiras, mas sem que
haja controle individual ou conjunto dessas politicas, em conformidade com a definicdo estabelecida pelo
Pronunciamento Técnico CPC n° 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme aprovado pela Resolugdo da CVM n©
211, de 23 de setembro de 2024.



Com relacao aos itens “(ii)” e “(iii)”, conforme itens 10 e 11 do CPC 05, ao considerar cada
um dos possiveis relacionamentos com partes relacionadas, a atengcdo deve ser
direcionada para a esséncia do relacionamento, e ndo meramente para sua forma legal (ou
seja, para ser considerada parte relacionada, a pessoa devera apresentar efetivamente
influéncia significativa sobre a condugdo dos negécios da Sociedade ou da entidade com
a qual é estabelecido relacionamento). Nao sdo partes relacionadas duas entidades
simplesmente por terem administrador ou outro membro do pessoal-chave da
administragdo em comum, ou porque um membro do pessoal chave da administragao da
entidade exerce influéncia significativa sobre a outra entidade.

Para fins desta Politica, controle significa a titularidade de direitos de voto que assegurem,
de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores de uma determinada pessoa juridica, seja isoladamente ou
por meio de bloco de controle regulado por acordo de acionistas ou acordo de sécios.

A area interna da Sociedade responsavel pela operacdo com uma potencial Parte
Relacionada devera acionar a Superintendéncia de Governanca Corporativa que, por sua
vez, submetera a matéria a Diretoria Executiva da Sociedade, que, quando aplicavel, a
encaminhara para deliberacao do Conselho de Administracao, previa submissao e analise
pelo Comité de Auditoria e Compliance.

Se a Parte Relacionada for um Diretor ou profissional com dependéncia direta do Conselho
de Administracao, deverao ser observadas as particularidades previstas no Procedimento
para Conflitos de Interesse e Operagbes Vinculadas com Diretores e Aqueles Profissionais
que Tenham Dependéncia Direta do Conselho de Administracéo.

5. Definicao de situag¢6es envolvendo conflito de interesse do acionista, membro de
Conselho de Administragdo ou membro dos 6rgaos de assessoramento do
Conselho de Administragao

O conflito de interesse surge quando um acionista, membro do Conselho de Administragao
ou membro de 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administragdo se encontra
envolvido em processo decisério ou de assessoramento em que possa resultar em um
ganho para si, para algum familiar, ou para terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda
que possa interferir na sua capacidade de julgamento isento, em qualquer caso, desde que
em detrimento dos interesses da Sociedade. No caso da Sociedade, também podem ser
consideradas como situagcdes envolvendo conflitos de interesses aquelas nas quais os
objetivos pessoais dos tomadores de deciséo, por qualquer razdo, nao estejam alinhados
aos objetivos da Sociedade em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Sociedade busca
assegurar que todas as decisdes ou recomendagdes que possam conferir um beneficio



privado a qualquer de seus acionistas, membros do Conselho de Administracdo, membros
dos 6rgaos de assessoramento, familiares, suas sociedades investidas ou pessoas a eles
relacionadas sejam tomadas com total transparéncia.

6. Regras para decisdes envolvendo determinadas Partes Relacionadas ou outros
potenciais conflitos de interesses

Ao identificarem uma matéria desta natureza, os acionistas, membros do Conselho de
Administracdo ou membros dos o6rgdos de assessoramento devem imediatamente
manifestar seu conflito de interesses na Assembleia Geral de Acionistas, em reunido do
Conselho de Administracdo, ou em reunido de qualquer 6rgdo de assessoramento, ao
respectivo Secretario, constando em ata o conflito de interesse potencial. O Conselheiro
que for membro de 6rgao de assessoramento ao Conselho e suscitar no &mbito do Comité
o conflito de interesses, deve comunicar o fato tanto ao Secretario do érgéo de
assessoramento quanto ao Secretario do Conselho de Administracdo. Adicionalmente,
devem ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se da tomada de decis&o ou da
emissao de opinidao, conforme o caso.

Por solicitagdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou do Presidente do érgao de
assessoramento correspondente, conforme o caso, tais acionistas, membros do Conselho
de Administragdo ou membros dos oOrgdos de assessoramento poderdo participar
parcialmente da discussao, visando proporcionar maiores informacdes sobre a operagao e
sobre as partes envolvidas. Neste caso, deverao se ausentar da tomada de decisdo ou da
emissao de opinido, conforme o caso.

Na hipétese de algum acionista, membro de Conselho de Administracdo ou membro de
orgao de assessoramento, que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma
decisdo ou opinido, ndo manifestar seu conflito de interesse, qualquer outro acionista ou
membro do 6rgéo ao qual pertence que tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo.
Neste caso, o conflito de interesses sera apurado pelo Conselho de Administracdo ou
orgao de assessoramento respectivo e, caso proceda, a ndo manifestagao voluntaria do
acionista, membro de Conselho de Administragdo ou do érgdo de assessoramento sera
considerada uma violacédo a presente Politica, passivel de medida corretiva determinada
pelo Conselho de Administracéo.

A manifestagao da situacao de conflito de interesses e a subsequente abstencao deverao
constar em ata de assembleia ou reuniao. Quando de sua posse, os membros do Conselho
de Administracdo e dos 6rgaos de assessoramento da Sociedade devem assinar um
documento afirmando que receberam, leram e se comprometem a seguir a presente
Politica e demais situagdes envolvendo conflitos de interesse.



Os Diretores da Sociedade e profissionais com dependéncia direta do Conselho de
Administragdo estao sujeitos as regras especificas de conflito de interesse e transagdes
com partes relacionadas previstas no Procedimento para Conflitos de Interesse e
Operacgbes Vinculadas com Diretores e Aqueles Profissionais que Tenham Dependéncia
Direta do Conselho de Administracao.

7. Formalizagcao de Transagdoes com Partes Relacionadas

As Transagbes com Partes Relacionadas da algada do Conselho de Administragcao serao
analisadas pelo Comité de Auditoria e Compliance que deve assegurar-se de que as
seguintes condigdes serdo observadas:

(a) As Transacdes com Partes Relacionadas devem ser realizadas de acordo com
padroes de mercado (condi¢des equivalentes as que seriam negociadas com
terceiros independentes); e

(b) Nao serao permitidos empréstimos em favor do controlador, se houver, e dos
administradores, exceto mediante parecer favoravel do Comité de Auditoria e
Compliance.

Exceto quando qualificarem como Operacgdes Vinculadas nos termos do Procedimento
para Conflitos de Interesse e Operagbes Vinculadas com Diretores e Aqueles Profissionais
que Tenham Dependéncia Direta do Conselho de Administragcdo, as Transagdes com
Partes Relacionadas serao deliberadas pelo Conselho de Administracdo, nos termos do
Estatuto Social da Sociedade, que devera levar em consideragao o parecer emitido pelo
Comité de Auditoria e Compliance sobre a transagao em questao.

Nesse sentido, estarao sujeitas a aprovagao do Conselho de Administragcao da Sociedade
as Transagdes com Partes Relacionadas que envolvam: (i) a prestagdo de garantias pela
Sociedade em favor de suas Controladas, (a) com valor superior a R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), para operagdes de empréstimos, financiamentos, debéntures ou
quaisquer outras operagdes financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e
derivativos, ou (b) com valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as
demais operagdes; (i) a concessao de mutuos pela Companhia em favor de suas
Controladas, em valores superiores a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais); e
(iii) a negociagéao, celebragao ou alteragdo de contrato de qualquer espécie ou valor entre
a Sociedade e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou,
ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente.

Por sua vez, estardo sujeitas a aprovagdo da Diretoria, como 6rgéo colegiado, as
Transagbes com Partes Relacionadas que envolvam: (i) a prestagdo de garantias pela
Sociedade em favor de suas Controladas, (a) com valor de até R$ 1.000.000.000,00 (um



bilhdo de reais), para operagdes de empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer
outras operagoes financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos ou
(b) com valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais operagoes;
e (ii) a concessao de mutuos pela Companhia em favor de suas Controladas, em valores
até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

As Transagbes com Partes Relacionadas que qualifiquem como Operagdes Vinculadas
nos termos do Procedimento para Conflitos de Interesse e Operagbes Vinculadas com
Diretores e Aqueles Profissionais que Tenham Dependéncia Direta do Conselho de
Administragcao estarao sujeitas a aprovacao da Superintendéncia de Compliance, quando
aplicavel segundo o citado Procedimento.

8. Divulgacao

Nos termos da legislacao vigente, a Sociedade devera divulgar as transagbes com Partes
Relacionadas nos termos da legislagao vigente, de acordo com os normativos contabeis e
regulamentacdo da CVM aplicavel.

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 4 de junho de 2019, e
modificada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracdo em 18 de junho de
2026.



Politica de Divulgacao de InformacoOes
Relevantes e Preservacao de Sigilo

16 de julho de 2019

1. OBJETIVO

A presente Politica de Divulgacdo da NEOENERGIA S.A. (“NEOENERGIA”, “Companhia”)
tem como objetivo estabelecer as regras que deverao disciplinar o uso e a divulgacao de
InformacBes Relevantes no ambito da Companhia, em observancia a legislacao especifica
e regulamentacdo da CVM e outros 6rgdos reguladores a que a Companhia e/ou suas
Controladas estejam sujeitas, assim como regras e diretrizes que deverdo ser observadas
pela Diretoria Executiva de Finangas e de Relacdes com Investidores e demais Pessoas
Vinculadas no que tange ao uso, divulgacéo de Informacdes Relevantes e manutencao de
sigilo acerca das InformagBes Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao
publico, assegurando transparéncia e equidade quanto a publicidade e divulgacédo da
informacéo perante os investidores e o mercado de capitais em geral, sem privilegiar
alguns em detrimento de outros.

A presente Politica de Divulgagdo da Companhia foi elaborada nos termos da Instrugcéo
CVM 358, conforme alterada, bem como nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
0s quais deverdo ser observados sempre em conjunto com esta Politica de Divulgacao.

Quaisquer duvidas acerca das disposi¢cdes da presente Politica de Divulgacdo, da
regulamentacéo aplicavel editada pela CVM e/ou sobre a necessidade da divulgagéo ou
ndo de determinada informagdo ao publico deverdo ser esclarecidas pelo Diretor de
Relacbes com Investidores designado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
observado o disposto abaixo.

As definicdes dos termos utilizados na presente politica tém os significados atribuidos no
Anexo |.

2. DEVERES E RESPONSABILIDADES QUANTO A DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

2.1. Sem prejuizo do disposto na legislacéo aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado,
na regulamentacdo da CVM e de outros 6rgaos reguladores a que a Companhia e/ou suas
Controladas estejam sujeitas, sdo responsabilidades do Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia:

() divulgar e comunicar a CVM, por meio de sistema eletrénico disponivel na pagina da
CVM na rede mundial de computadores e, se for o caso, as Bolsas de Valores em que 0s
Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao,
imediatamente apds a ciéncia, qualquer Informacéo Relevante ocorrida ou relacionada aos
negocios da Companhia;

(ii) zelar pela sua ampla e imediata disseminacéo simultaneamente em todos os mercados
nos quais a Companhia tenha Valores Mobiliarios admitidos a negocia¢éo, assim como ao
publico investidor em geral;

Pagina l de 6



(iii) prestar aos 6rgdos competentes, quando por estes exigido, esclarecimentos e divulgar
ato ou fato relevantes na hipotese de estes escaparem ao controle ou se ocorrer oscilacao
atipica na cotacéo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles referenciados, ou se a CVM decidir pela divulgacédo; e

(iv) inquirir as Pessoas Vinculadas com acesso a atos ou fatos relevantes, na hipétese do
subitem (iii) acima, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacdes
gue devam ser divulgadas no mercado.

2.2. A comunicacdo de Informacdes Relevantes deve ser feita, imediatamente, por meio
de documento escrito, de modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico
investidor, descrevendo detalhadamente os atos e/ou os fatos ocorridos, indicando, sempre
que possivel e necessério, os valores envolvidos e demais esclarecimentos.

2.3. Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam
configurar Informacédo Relevante devera proceder a comunicacao imediata ao Diretor de
Relacbes com Investidores, sendo certo ainda que as Pessoas Vinculadas que tiverem
conhecimento de Informacdo Relevante ndo divulgada dentro de 3 (trés) dias Uteis do
recebimento comprovado de comunicado escrito neste sentido, enderecado ao Diretor de
Relagdes com Investidores, deverdo comunicar a referida Informagcdo Relevante
diretamente & CVM e as Bolsas de Valores.

3. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGAGCAO E DEVER DE GUARDAR SIGILO ACERCA
DE INFORMACAO RELEVANTE

3.1. Os atos ou fatos que constituam Informacdo Relevante poderdo deixar de ser
divulgados se sua revelacdo puder colocar em risco qualquer interesse legitimo da
Companhia, sendo que as pessoas que tiveram acesso a tal Informacéo Relevante deverao
manté-la em sigilo por razbes de legitimo interesse da Companhia.

3.1.1. Outrossim, a Companhia podera decidir por submeter a apreciacao do Presidente
da CVM, por meio de envelope lacrado com a palavra “Confidencial’, a Informagéo
Relevante considerada no caput.

3.2. As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo acerca de Informagfes Relevantes que
ainda néo tenham sido divulgadas, as quais tenham acesso em razéo do cargo ou posi¢ao
que ocupam, até que tais Informagfes Relevantes sejam divulgadas ao publico em geral,
bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam,
respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.

3.3. Mesmo ap6s sua divulgagéo ao publico em geral, a Informacédo Relevante devera ser
considerada como ndo tendo sido divulgada até que tenha decorrido tempo razoavel para
que os participantes do mercado tenham recebido e processado a Informacéo Relevante.

3.4. Em hipotese alguma as Pessoas Vinculadas devem discutir e/ou mencionar
Informacdes Relevantes ainda ndo devidamente divulgadas em lugares publicos. Da
mesma forma, as Pessoas Vinculadas somente deverao tratar de assuntos relacionados a
Informacéo Relevante com aqueles que tenham necessidade de conhecer a Informagé&o
Relevante.
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4. PROCEDIMENTO DE ELABORACAO E DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE OU COMUNICADO AO MERCADO

4.1. A Informacédo Relevante devera ser divulgada ao publico por meio de, no minimo, um
dos seguintes canais de comunicacdo: (i) anuncio publicado nos jornais de grande
circulagao utilizados habitualmente pela Companhia; ou (ii) em pelo menos 1 (um) portal
de noticias com pégina na rede mundial de computadores (https://www.valor.com.br/valor-
ri/fatos-relevantes), que disponibilize, em secao disponivel para acesso gratuito, a
informag&o em sua integralidade a todos os investidores e pessoas interessadas, em teor
no minimo idéntico aquele enviado a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores em que
os Valores Mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao.

4.2. A Informacao Relevante deverda, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou
apods o encerramento dos negdécios nas Bolsas de Valores. Caso as Bolsas de Valores ndo
estejam operando simultaneamente, a divulgagéo sera feita observando-se o horéario de
funcionamento das Bolsas de Valores localizadas no Brasil, sendo que, caso seja
imperativo que a referida divulgacdo ocorra durante o horario de negociacao, o Diretor de
Relagcbes com Investidores podera, ao efetivar esta divulgacdo, solicitar, sempre
simultaneamente as Bolsas de Valores nacionais e estrangeiras em que os Valores
Mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagéo, a suspensao desta negociacao
pelo tempo necessério a disseminacao da Informacgéo Relevante em questéo.

4.3. Caso a Companhia entenda necessaria a divulgagéo de informagfes que ndo tenham
as caracteristicas de Informagéo Relevante, tal divulgacéo podera ser realizada por meio
de comunicado ao mercado. S&o exemplos, dentre outros, de comunicado ao mercado: (i)
esclarecimento as solicita¢cdes formuladas pela CVM ou Bolsas de Valores; (ii) divulgagéo
de informacgé&o sobre aquisicdo ou alienacao de participagcdo acionaria relevante na forma
da Instrucdo CVM 358; (iii) divulgacdo mensal de negociacdo das préprias acdes para
tesouraria, no ambito de programa de recompra de acdes pela Companhia; e (iv)
informacbes que o Diretor de Rela¢cdes com Investidores julgue necessarias ou Uteis de
divulgar ao mercado, mesmo que néo sejam exigidas pela regulamentacéo.

5. ADESAO A POLITICA

5.1 As Pessoas Vinculadas deverdo aderir a presente Politica de Divulgacdo mediante
assinatura de termo préprio, na forma do Anexo Il, no ato da contratacdo, eleigéo,
promocao ou transferéncia, quando declarardo conhecer os termos desta politica e que se
obrigam a observa-los.

5.1.1. As respectivas adesdes a presente Politica de Divulgacdo sé@o de responsabilidade
da diretoria contratante, devendo as adesdes efetuadas serem comunicadas por cada
diretoria a Diretoria responsavel por Gestao de Pessoas, que mantera cadastro atualizado
para que seja disponibilizado a Diretoria de Rela¢cdes com Investidores, se e quando
solicitado.

6. DESCUMPRIMENTO DA POLITICA DE DIVULGACAO

A comunicacdo do descumprimento da Politica de Divulgacdo da NEOENERGIA e suas
Controladas devera ser realizada por meio do canal de dendncias ou diretamente a
Superintendéncia de Compliance.
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7. OBRIGACAO DE INDENIZAR

As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicéo
constante desta Politica de Divulgagéo ressarcirdo a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou
outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou
indiretamente, de tal descumprimento.

8. APROVACAO

8.1. A presente Politica de Divulgacao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
23 de abril de 2019 e atualizada em 16 de julho de 2019, com eficacia condicionada a
publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica de distribuicdo secundaria de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, e permanecera vigorando por prazo indeterminado,
até que haja deliberagdo em sentido contrario. Qualquer alteracdo desta Politica de
Divulgacdo que venha a ser aprovada devera ser, obrigatoriamente, comunicada a CVM e
as Bolsas de Valores.
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ANEXO |

Definicbes Aplicaveis

Acionistas Controladores ou Controlador - acionista ou grupo de acionista vinculado
por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de controle da
Companhia, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Administradores — Diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Bolsas de Valores - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, ou B3, e quaisquer outras bolsas de
valores ou mercados organizados de negociacdo em que a Companhia tenha Valores
Mobiliarios admitidos a negociagéo, no Brasil ou no exterior.

Companhia - Neoenergia S.A.

Controladas e Coligadas — empresas que sejam controladas ou estejam sob controle
comum da Companhia.

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

Diretor de Relagdes com Investidores - Diretor da Companhia, designado nos termos do
Acordo de Acionistas como responsavel pela prestacdo de informagbes ao publico
investidor, a CVM e a Bolsa de Valores, dentre outras atribuicdes previstas na
regulamentacdo da CVM, bem como por administrar e fiscalizar a aplicagdo da Politica de

Divulgacao.

Informagdo Relevante — Toda e qualquer decisdo de acionistas, deliberacdo de
assembleia geral ou dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou
fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido
ou relacionado aos negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na
cotacdo dos Valores Mobiliérios; (ii) na deciséo dos investidores de comprar, vender ou
manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem
quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia ou a eles referenciados. Relacdo exemplificativa de situagbes que podem
configurar Informacéo Relevante encontra-se no artigo 2° da Instrucdo CVM 358 (abaixo
definida).

Informacdo Privilegiada — Toda Informagdo Relevante que ainda nao tenha sido
divulgada ao publico investidor.

Instrucdo CVM 358 — Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, que dispbe sobre a
divulgacéo e uso de informacdes sobre o ato ou fato relevante relativos as companhias
abertas, bem como sobre a negociacao de valores mobiliarios de emissdo de companhia
aberta na pendéncia de fato relevante ndo divulgado, dentre outras matérias.



Instrucédo CVM 480 — Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que dispde sobre

0 registro de emissores de valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
regulamentados de valores mobiliarios.

Pessoas Vinculadas - (i) a Companhia, (ii) seus Acionistas Controladores, diretos e
indiretos; (iil) seus Administradores; (iv) os membros do Conselho Fiscal; (v) membros de
quaisquer outros orgdos com funcdes técnicas e consultivas; (vi) quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, no seu Controlador e/ou em
sociedades Controladas ou Coligadas, tenha acesso as Informacdes Privilegiadas da
Companhia; (vii) qualquer pessoa que tenha conhecimento de informacao referente a Ato
ou Fato Relevante da Companhia, sabendo que se trata de informagé&o ainda n&o divulgada
ao mercado, em especial aqueles que mantenham relacdo comercial, profissional ou de
confianca com a Companhia, seu Controlador e/ou com sociedades Controladas e
Coligadas, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios.

Politica de Divulgacéo - Politica de Divulgacao de Informacdes Relevantes e Preservagao
de Sigilo da Neoenergia S.A.

Termo de Adesdo - Instrumento formal a ser assinado pelas Pessoas Vinculadas e
reconhecido pela Companhia, por meio do qual é manifestada a ciéncia quanto as regras
contidas na Politica de Divulgacéo e assumida a obrigacéo de cumprir e zelar para que as
regras sejam cumpridas, o qual sera mantido arquivado na sede da Companhia enquanto
a Pessoa Vinculada mantiver seu vinculo e, por mais 5 (cinco) anos, no minimo, apés seu
desligamento, juntamente com as informac¢des atualizadas sobre as qualificacbes das
respectivas Pessoas Vinculadas (cargo, fung¢édo, endereco e numero de inscricdo do
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas (“CPF") e/ou Juridicas (“CNPJ"), e/ou iguais dados
do mandatario ou representante legal no Pais das Pessoas Vinculadas porventura
sediadas no exterior.
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Politica de Negociacao com Valores Mobiliarios
de Emissao da Neoenergia S.A. e suas
Controladas

23 de abril de 2019

| — DEFINICOES E ADESAO

1.

As defini¢Bes utilizadas na presente Politica de Negociagdo tém os significados que Ihes
sdo atribuidos nas Definicbes Aplicaveis as Politicas de Negociacdo com Valores
Mobiliarios de Emissdo de Neoenergia S.A. e suas Controladas, que passam a fazer
parte desta Politica de Negociacdo na forma do Anexo |.

Deverao assinar o Termo de Adeséo a Politica de Negociagéo, cujo modelo constitui 0
Anexo |l desta Politica de Negociacao, tornando-se Pessoas Vinculadas para os fins
agui previstos, os acionistas controladores e pessoas por eles indicadas que acessem
informacdes de uso da Companhia, suas controladas e coligadas, bem como os
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, e de
guaisquer o6rgdos com fungbBes técnicas ou consultivas criados por disposicdo
estatutaria, empregados e terceiros contratados pela Companhia que tenham acesso
permanente ou eventual a Informacdes Relevantes da Companhia, das Sociedades
Controladas e Coligadas.

Ainda sobre Pessoas Vinculadas, a Companhia e sua administracdo tém a prerrogativa
de determinar a assinatura do Termo de Adesdo a Politica de Negociacdo a outras
pessoas, conforme a Companhia considere necessario e/ou conveniente, por estarem
vinculadas a determinada operacao, conforme decisdo da area que esta conduzindo tal
operacao, ficando sob a responsabilidade desta area o controle dos termos de adesédo
dessas pessoas.

As Pessoas Vinculadas deverdo aderir a presente Politica de Negociagdo mediante
assinatura de termo proprio no ato da contratacdo, eleicdo, promogéao ou transferéncia,
quando declarardo conhecer os termos desta politica e que se obrigam a observa-los.

4.1. As respectivas adesdes a presente Politica de Negociacdo sdo de
responsabilidade da diretoria contratante, devendo as ades0fes efetuadas serem
comunicadas por cada diretoria a Diretoria responsavel por Gestao de Pessoas,
gue mantera cadastro atualizado e, se e quando solicitado, providenciara a
disponibilizacé@o das informacdes a Diretoria de Rela¢cdes com Investidores.

4.2. Para os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de
quaisquer 6érgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do
estatutaria, a adesdo a presente Politica de Negociacao é da responsabilidade
da &rea de Governanca Corporativa.
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A Companhia devera manter o controle do Termo de Adeséo a Politica de Negociagéo
na sede da Companhia, enquanto a pessoa com ela mantiver vinculo e por cinco anos,
no minimo, apds seu desligamento.

A Companhia mantera em sua sede a relacdo das Pessoas Vinculadas e suas
respectivas qualificacdes, indicando cargo ou fungéo, endereco e nimero de inscri¢do
do Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas (“CPF”") e/ou Pessoas Juridicas (“CNPJ"); se
o acionista for domiciliado no exterior, 0 nome ou denominacédo social e o nimero de
inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do seu mandatério ou representante legal no Pais. As informacdes deverado
ser atualizadas sempre que houver necessidade, no prazo de até 05 (cinco) dias
contados a partir da data da alteragéo.

- OBJETIVO

7.

O objetivo da presente Politica de Negociacao é estabelecer as regras que deverao ser
observadas pelas Pessoas Vinculadas relativamente a negociacdo de Valores
Mobiliarios. As regras desta Politica de Negociacdo definem periodos nos quais as
Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar com Valores Mobiliarios, de modo
a evitar o questionamento com relagéo ao uso indevido de Informa¢des Relevantes ndo
divulgadas ao publico, assegurando transparéncia a todos os interessados na
negociacao, sem privilegiar alguns em detrimento de outros.

A Politica de Negociacdo da Companhia foi elaborada de acordo com os termos da
Instrucdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, as quais deverédo
ser observadas por todas as Pessoas Vinculadas em conjunto com esta Politica de
Negociacao.

Quaisquer duvidas acerca das disposi¢cdes da presente Politica de Negociacdo, da
regulamentacéo aplicavel editada pela CVM e/ou sobre a possibilidade de se realizar ou
ndo determinada negociacdo deveréo ser esclarecidas junto ao Diretor Executivo de
Financgas e de Rela¢des com Investidores.

Il - VEDACOES A NEGOCIACAO E OBRIGACAO DE PRESTACAO DE INFORMACOES

10.

11.

12.

Anteriormente a divulgacdo ao publico de Informagdo Relevante, fica vedada a
negociacao, a prestacdo de recomendacdo ou a assisténcia de investimento em Valores
Mobilidrios por parte das Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de tal
Informacdo Relevante, mesmo que por conhecimento pessoal, e/ou da data de sua
divulgacao.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem de seus cargos, fun¢do ou posicdo na
administracdo da Companhia anteriormente a divulgacdo de Informacdo Relevante
originada durante seu periodo de gestdo ou servico na Companhia ndo poderdo
negociar com Valores Mobiliarios até (i) o encerramento do prazo de 6 (seis) meses
contados da data de seu afastamento ou (ii) a divulgacéo ao publico da Informacao
Relevante.

Estdo abrangidas nas vedacdes desta Politica de Negociacdo as negociacdes
realizadas direta e/ou indiretamente por Pessoas Vinculadas, excluidas aquelas
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

realizadas por fundos de investimento dos quais as Pessoas Vinculadas sejam
quotistas, desde que ndo sejam fundos de investimento exclusivos ou fundos de
investimento cujas decisfes de negocia¢gdo do administrador ou gestor da carteira sejam
diretamente influenciadas pelas Pessoas Vinculadas.

As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que aqueles com quem mantenham relagcéo
comercial, profissional ou de confianca ndo negociem Valores Mobilidrios quando
tiverem acesso a Informacdes Relevantes nédo divulgadas. Para tanto, as Pessoas
Vinculadas envidardo seus melhores esforcos para que todos que acessem
Informacgdes Relevantes firmem o Termo de Adeséo.

As Pessoas Vinculadas deverdo adotar todas as medidas necessdrias para que as
vedacgOes constantes deste Capitulo se estendam as Pessoas Ligadas.

Sempre que estiver em curso processo de aquisicdo ou venda de acdes de emissao da
Companhia por Pessoa Vinculada, que seja de conhecimento publico, e sempre que
tenha sido celebrado acordo ou contrato para transferéncia do controle acionario da
Companhia, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para os mesmos fins, bem
como se existir a intencdo de promover incorporagdo, cisao total ou parcial, fuséo,
transformacgdo ou reorganizagéo societaria da Companhia, sera vedada a negociagao
com Valores Mobiliarios pelas Pessoas Vinculadas.

As vedagOes para negociagdo com Valores Mobilidrios devem ser observadas pelas
Pessoas Vinculadas até a divulgacéo da Informacao Relevante ao publico. No entanto,
tais vedagdes serdo mantidas, mesmo apos a divulgagdo da Informacgéo Relevante, na
hip6tese em que eventuais negociacdes com Valores Mobilidrios pelas Pessoas
Vinculadas possam interferir em prejuizo para a Companhia ou para seus acionistas,
com o ato ou fato associado a Informacéo Relevante.

As Pessoas Vinculadas poderdo ter planos proprios de negociacdo de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, os quais serdo submetidos a analise do Diretor
de RelagbBes com Investidores e arquivados na sede da Companhia.

O Plano de Investimento somente sera aprovado pela Companhia se seu teor impedir a
utilizacdo de Informacédo Relevante com base em informacado privilegiada, devendo,
portanto, ser elaborado de tal forma que a decisdo de compra ou venda ndo possa ser
tomada ap6s o conhecimento da informacao, abstendo-se a pessoa titular do referido
Plano de exercer influéncia acerca da operacao na pendéncia de informacao relevante
nao divulgada.

O Plano de Investimento devera apresentar a natureza das operagfes programadas,
tanto de compra quanto de venda, assim como as datas, as quantidades e 0s precos ou
um critério pré-determinado para a definicdo desses elementos compativeis com as
disposi¢cbes contidas nesta Politica, sendo que as Pessoas Vinculadas deveréo
comunicar a Bolsa de Valores ou Entidades de Mercado seus planos de negociacdo
periddica de valores mobiliarios.
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IV — DOS PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DE INFORMACOES SOBRE
NEGOCIACOES DE VALORES MOBILIARIOS

20. Os Acionistas Controladores, Membros do Conselho de Administracdo, Diretores,
Membros do Conselho Fiscal, ou quaisquer dos integrantes dos demais Orgdos com
Funcbes Técnicas ou Consultivas da Companhia que existam em fungcdo de
disposicdo no Estatuto Social desta Ultima e demais pessoas afetas por esta Politica
deveréo informar, por meio do Diretor de Finangas e de Relagbes com Investidores,
no primeiro dia atil apés a investidura no cargo, conforme o caso, a titularidade de
Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia ou de emisséo de suas Controladoras
ou Controladas (desde que sejam Companhias Abertas), inclusive por meio de
derivativos ou quaisquer outros valores mobiliarios referenciados nos Valores
Mobiliarios, seja em nome proprio, seja em nome de Pessoas Ligadas, bem como as
negociacdes realizadas com esses Valores Mobiliarios.

21. A comunicacédo de que trata esta Secdo devera ainda abranger as negociagdes com
derivativos ou quaisquer outros Valores Mobiliarios referenciados nos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou de emissdo de suas Controladoras ou
Controladas (desde que sejam Companhias Abertas). Estes deverdo encaminhar a
comunicagéo de que trata esta Se¢do ao Diretor Executivo de Financas e de Relagbes
com Investidores (i) no primeiro dia util apds a investidura no cargo e (ii) no prazo
méaximo de 5 (cinco) dias ap0s a realizacdo de cada negdcio, indicando o saldo da
posicao antes e depois da negociagdo, conforme Anexo lIl.

22. A comunicacgdo de que trata esta Secdo devera ser feita nos termos do Anexo Il da
presente Politica e encaminhada a area de Rela¢des com Investidores.

23. A comunicacgdo a ser feita pelo Diretor Executivo de Finangas e de Relagbes com
Investidores a CVM devera ser efetuada (i) na primeira hip6tese, imediatamente apos
o recebimento da comunicagéo de qualquer das pessoas obrigadas nos termos desta
Secao e (ii) na segunda hipétese, no prazo méaximo de 10 (dez) dias ap0os o término
do més em que se verificar alteracdo das posi¢ces detidas, indicando o saldo da
posi¢cdo no periodo e observadas as disposi¢cfes previstas no artigo 11 da Instrugéo
CVM n° 358/02.

24. Faltando qualquer das pessoas obrigadas a prestar a devida informacéo, nos termos
desta Secao, com sua obrigacdo de comunicar posicdo em Valores Mobiliarios, nao
se configura a responsabilidade do Diretor de Finangcas e de Relagbes com
Investidores pela falta da comunicacao.

V — PERIODO DE NAO NEGOCIACAO

25. E vedada a negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia pelas
Pessoas Sujeitas a Politica de Negociacdo ou Pessoas a elas ligadas nos seguintes
periodos:

* Nos 15 dias que antecederem a divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP) da Companhia;
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¢ Quando tiverem acesso a Informacéo Relevante ainda ndo divulgada ao mercado
por meio da CVM e Bolsa de Valores;

¢ Quando estiver em curso a aquisicdo ou a alienacdo de Acdes pela prépria
Companbhia;

¢ Quando houver intencdo de promover fusdo, incorporacéo, cisao total ou parcial,
transformac&o ou reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

« Apoés o encerramento do contrato de trabalho ou prestacéo de servico, até que a
informacéo relevante seja publica; e

* Nos demais periodos determinados pela Instrucdo CVM n° 358/02.

VI - DISPOSICOES GERAIS

29.

26. No ato da assinatura/aceite do Termo de Adesdo, as Pessoas Vinculadas deverdo

informar a Companhia, por meio do Diretor de Financas e de Relagbes com
Investidores, suas intengdes de negociagdo e investimento em relacdo aos Valores
Mobiliarios ficando obrigadas a comunicar imediatamente qualquer mudanca nos
planos que tenham sido informados.

27. A Companhia poderd estabelecer periodos de ndo negociacdo com Valores

Mobiliarios adicionais aos previstos nesta Politica de Negociagdo, aplicaveis as
Pessoas Vinculadas, devendo notificar imediatamente as Pessoas Vinculadas.

28. A negociagdo com Valores Mobilidrios por Pessoas Vinculadas durante os periodos

de ndo negociagdo, conforme previstos na presente Politica de Negociacao, podera
ser excepcionalmente autorizada pela Diretoria da Companhia, mediante solicitacéo
apresentada por escrito contendo a justificativa da necessidade da negociacao.

As regras previstas na presente Politica se aplicam a (i) negécios feitos nas Entidades
do Mercado, organizado ou ndo, bem como negdcios feitos sem a intervencédo de uma
instituicdo integrante do sistema de distribuicdo; e (ii) operagbes de empréstimo de
Valores Mobiliarios realizadas por Pessoas Vinculadas.

VIl - DESCUMPRIMENTO DA POLITICA DE NEGOCIACAO

30. A comunicagdo do descumprimento da Politica de Negociagdo com Valores

Mobiliarios de Emissédo da Neoenergia S.A. e suas Controladas devera ser realizada
ao canal de denuncias ou diretamente a Superintendéncia de Compliance.

VIl — OBRIGACAO DE INDENIZAR

31. As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicdo

constante desta Politica de Negociacéo ressarcirdo a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas, integralmente e sem limitagdo, de todos os prejuizos que a Companhia
e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou
indiretamente, de tal descumprimento.
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IX - APROVACAO

32. A presente Politica de Negociacao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
23 de abril de 2019, com eficacia condicionada a publicacdo do anuncio de inicio da
oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, permanecendo em vigor por prazo indeterminado, até que haja
deliberacdo em sentido contrario. Qualquer alteracdo da Politica de Divulgacao que
venha a ser aprovada devera ser, obrigatoriamente, comunicada a CVM e as Bolsas
de Valores.
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ANEXO |

DEFINICOES APLICAVEIS A POLITICA DE NEGOCIACAO COM

VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA NEOENERGIA S.A.

ACIONISTAS CONTROLADORES OU CONTROLADOR - acionista ou grupo de acionista vinculado
por acordo de acionista ou sob controle comum que exerca o poder de controle da Companhia,
nos termos da Lei n°® 6.404/76.

ASSESSORES EXTERNOS — pessoas que nao sao considerados como empregados e prestam
servicos financeiros, juridicos, de consultoria, de auditoria ou de qualquer outro tipo de
servigos a qualquer Companhia, em nome préprio ou em nome de outro, e que, devido a tal
prestacdo de servigos tem acesso a Informacdes Relevantes.

BoOLSAS DE VALORES - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ou B3 e quaisquer outras bolsas de
valores ou mercados organizados de negociacdo em que a Companhia tenha Valores
Mobiliarios admitidos a negociagao.

COMPANHIA — Neoenergia S.A. e suas Controladas.

CONTROLADAS — Empresas sob o controle da Neoenergia

COLIGADAS — Empresas que pertencem ao grupo econdmico direta ou indiretamente.
CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

DIRETOR DE FINANCAS E DE RELACOES COM INVESTIDORES - Diretor da Companhia, designado
no Acordo de Acionistas para exercer as atribuices previstas na regulamentagédo da CVM.

ENTIDADES DO MERCADO - combinacdo de bolsas de valores ou entidades do mercado de
balcao organizado, em que os Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia sejam ou venham
a ser admitidos a negociacado, bem como entidades equivalentes em outros paises.

INFORMAGCAO RELEVANTE - Qualquer decisdo de acionistas, deliberacdo de assembleia geral
ou dos orgdos de administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotagdo dos Valores
Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores
Mobiliérios; ou (iii) na determinagdo de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes
a condicdo de titulares de Valores Mobilidrios. Relagdo exemplificativa de situagbes que
podem configurar Informacéo Relevante encontra-se no artigo 2° da Instrugcdo CVM 358/02.

PESSOAS VINCULADAS - A Companhia, seus acionistas controladores, diretos e indiretos, e as
pessoas por eles indicadas para acessar informagdes da Companhia, diretores, membros do
conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com funcdes
técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria, empregados e terceiros
contratados pela Companhia, sociedades controladas e/ou sob controle comum e respectivos
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acionistas controladores, membros da administracdo e de 6rgados com fung¢des técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria, empregados e terceiros contratados pela
Companhia, que tenham aderido expressamente a Politica de Divulgacéo e/ou a Politica de
Negociacao e estejam obrigados a observancia das regras nelas descritas.

PESSOAS LIGADAS - S0 consideradas Pessoas Ligadas: (i) cOnjuge que ndo esteja separado
judicial ou extrajudicialmente, (i) companheiro(a), (iii) qualquer dependente incluido em sua
declaracéo de ajuste anual do imposto sobre a renda, e (iv) ascendentes e descendentes de
primeiro grau.

PoLiTICA DE DIVULGAGAO - Politica de Divulgacao de InformagBes Relevantes e Preservacgao
de Sigilo da Neoenergia S.A. e de suas Controladas.

TERMO DE ADESAO - Instrumento formal assinado pelas Pessoas Vinculadas e reconhecido
pela Companhia, por meio do qual € manifestada a ciéncia quanto as regras contidas na
Politica de Divulgacéao, na Politica de Negociacao e na Instrucdo CVM 358/02.

VALORES MOBILIARIOS - Sd0 valores mobiliarios, para os fins desta Politica, todos aqueles
definidos consoante o artigo 2° da Lei 6.385/76, com a redacdo dada pela Lei 10.303/01: 1. as
acoes, debéntures e bdnus de subscricdo; Il - os cupons, direitos, recibos de subscrigéo e
certificados de desdobramento relativos aos valores mobiliarios referidos no inciso I; Il - os
certificados de depdésito de valores mobiliarios; IV - as cédulas de debéntures; V - as cotas de
fundos de investimento em valores mobilidrios ou de clubes de investimento em quaisquer
ativos, observada, neste caso, a excecdo do item “8.”; VI - as notas comerciais; VII - o0s
contratos futuros, de opcbes e outros derivativos, cujos ativos subjacentes sejam valores
mobiliarios; VIII - outros contratos derivativos, independentemente dos ativos subjacentes; e
IX - quando ofertados publicamente, pela Companhia, suas controladas e afiliadas, quaisquer
outros titulos ou contratos de investimento coletivo, que gerem direito de participacao, de
parceria ou de remuneracao, inclusive resultante de prestacao de servigos, cujos rendimentos
advém do esfor¢co do empreendedor ou de terceiros.
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ANEXO Il

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIACAO DA NEOENERGIA S.A.

[nome], [qualificacdo], residente e domiciliado(a) na Cidade do [(J], Estado do [O], na
[endereco], inscrito(a) no CPF/MF sob o nimero [[J] e portador(a) da cédula de identidade n.°
[[7], expedido pelo [[1], na qualidade de [cargo, func&o ou posi¢cdo] da Neoenergia S.A., declaro
que tomei integral conhecimento dos termos e condicbes da Politica de Negociacdo da
Neoenergia S.A. e de suas Controladas, em conformidade com os termos e condi¢des da
Instrucdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 23 de abril de 2019, e pelo presente
Termo de Adeséo formalizo minha adesao a Politica de Negociagédo da Neoenergia S.A. e de
suas Controladas, comprometendo-me a cumprir com todos 0s seus termos e condicoes.

[Cidade], [data]

[Nome]

[Cargo, Funcéo ou Posicao]
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ANEXO Il

AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO VALORES MOBILIARIOS

Eu [nome], [estado civil], [profissédo], portador da carteira de identidade n° ,

expedida pelo e inscrito no CPF/MF sob o n° \
residente e domiciliado na , ha Cidade , Estado
, ha qualidade de [indicar o cargo, funcdo ou relacdo com a

Companhia] da [Nome da Companhia], DECLARO, em atendimento as disposicées da
Instrucdo n° 358/02 da Comissédo de Valores Mobilidrios que [adquiri/alienei] [quantidade]
[especificar Valor Mobiliario] tendo alterado para % minha participagdo em Valores
Mobiliarios da (Nome da Companhia) (desde que sejam companhias abertas), ou Valores
Mobiliarios a eles referenciados, conforme abaixo:

Periodo [més/ano]

Data do Negdcio

Companhia Emissora

Tipo de Valor Mobiliario

Quantidade Total

Quantidade Por Espécie e Classe

Preco

Corretora Utilizada

Outras Informacgdes Relevantes

Nos termos da Instrugdo n° 358/02 da Comisséo de Valores Mobiliarios, DECLARO, ainda,
que comunicarei ao Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores da (Nome da
Companhia) qualquer alteracéo nas informacdes ora prestadas, até o dia 05 de cada més.

[local e data]

[Nome do Declarante]
[Cargo]
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Artigo 1. Objeto

1. O Procedimento para Conflitos de Interesse e Operag¢des Vinculadas com Diretores
e aqueles Profissionais que tenham Dependéncia Direta do Conselho de Administracdo
(“Procedimento”), que forma parte do Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
NEOENERGIA S.A (a “NEOENERGIA”, a “Sociedade”, ou a “Companhia”), tem por
objetivo detalhar as regras para situa¢des nas quais entrem em conflito, de forma direta
ou indireta, o interesse da Sociedade ou de qualquer das sociedades integradas no seu
grupo (as “Controladas” e o “Grupo Neoenergia”) e o interesse dos Diretores da
Sociedade ou de outras pessoas que a Superintendéncia de Compliance da Sociedade
(a“Superintendéncia”) decida submeter as regras de conflitos de interesse, ou o de suas
pessoas vinculadas (“Conflitos de Interesse”), assim como nas transacfes que tais
pessoas realizem com as sociedades do Grupo Neoenergia (“Operac¢des Vinculadas”).

2. O estabelecido no Procedimento tera aplicacdo preferencial ao disposto no Cédigo
de Cdédigo de conduta de administradores, profissionais e fornecedores da Neoenergia
em caso de conflito entre ambas as normas.

Artigo 2. Defini¢cbes

Para efeitos desta norma, sera entendido por:

1. Pessoas submetidas a regras de conflitos de interesse:

a) Os membros da Diretoria e aqueles profissionais que tenham dependéncia direta do
Conselho de Administragcdo, assim como qualquer outro Diretor a quem o Conselho de
Administracao reconheca tal condicao; e

b) Aquelas pessoas designadas pela Superintendéncia, em atencao a possibilidade de
gue nelas concorram potenciais Conflitos de Interesse, considerando as fungbes que
desempenhem na Sociedade ou em Controladas. A Superintendéncia lhes comunicara
sua condi¢do de pessoas submetidas a regras de conflitos de interesse e, do mesmo
modo, comunicara sua identidade a Direcdo de Recursos Humanos.

2. Pessoas vinculadas as pessoas submetidas a regras de conflitos de interesse:

a) O conjuge ou a pessoa com relacdo analoga de afetividade;

b) Os ascendentes, descendentes e irmdos do profissional ou do seu cénjuge (ou
pessoa com relagdo analoga de afetividade);

c¢) Os cOnjuges dos ascendentes, descendentes e irméos do profissional;
d) Quaisquer outros parentes até o 4° grau de consanguinidade ou 2° grau de afinidade;
d) As entidades em que o profissional, ou pessoas que lhe estdo relacionadas, por si

proprio ou por uma pessoa interposta, estdo em qualquer das situacdes de controle
estabelecidas na lei; e
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e) As empresas ou entidades em que o profissional, ou qualquer das pessoas que |lhe
estao relacionadas, por ele préprio ou por uma pessoa interposta, ocupam um cargo de
administracdo ou direcao, ou de quem receba emolumentos por qualquer motivo, desde
que, além disso, exerca, direta ou indiretamente, influéncia significativa nas decisdes
financeiras e operacionais nas referidas empresas ou entidades.

Artigo 3. Conflitos de Interesse

1. Sera considerado que existe Conflito de Interesse em todas aquelas situacdes nas
guais entrem em colisdo, ou possam entrar, de forma direta ou indireta, o interesse da
Sociedade ou das sociedades integradas no Grupo Neoenergia com o interesse
particular da pessoa submetida a regras de conflitos de interesse ou de uma pessoa
vinculada a ela.

2. Assim, séo situacBes que podem caracterizar um conflito de interesse as que: i)
interfiram, ou possam interferir, no regular desempenho eficiente, legal, transparente,
confiavel e honesto de um profissional no exercicio de suas fung¢des; ii) reduzam o grau
de profissionalismo com que o profissional atua em nome e/ou por conta da Companhia;
iii) prejudiqguem os interesses, valores e/ou integridade da Companhia e/ou sua imagem
e reputacao.

3. Os Conflitos de Interesse podem se caracterizar por meio de uma relacao comercial
ou de uma participacdo num concorrente, cliente ou fornecedor da NEOENERGIA ou
das Controladas, ou ainda, por meio do exercicio de atividades paralelas que impecam
o profissional de cumprir as suas responsabilidades perante a NEOENERGIA. Os
profissionais devem estar atentos para reconhecer e evitar potenciais situacfes de
Conflitos de Interesse durante o exercicio de suas atividades profissionais, bem como
durante seus respectivos relacionamentos pessoais e profissionais.

Artigo 4. Operagdes Vinculadas

1. As Operacgdes Vinculadas que ficam sujeitas ao disposto neste Procedimento sdo
qualquer transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes, com independéncia de que
exista ou ndo contraprestacgdo, realizada por qualquer das pessoas submetidas a regras
de conflitos de interesse ou suas pessoas vinculadas, com a Sociedade ou com
qgualquer das Controladas.

2. A celebracdo de uma Operacado Vinculada implica, em todo caso, um Conflito de
Interesse pelo que, onde aplicavel, resultard na aplicacdo do disposto neste
Procedimento.

Artigo 5. Obrigacdo de comunicar os Conflitos de Interesse ao Superintendente
de Compliance

1. Quando a pessoa submetida a regras de conflitos de interesse tiver conhecimento de

estar envolvida em uma situacéo de Conflito de Interesse (direto ou indireto por meio de
uma pessoa vinculada), deverd comunicé-lo por escrito, o quanto antes possivel,
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mediante notificacdo dirigida a seu superior hierarquico, que, por sua vez, remetera tal
comunicacdo ao Superintendente de Compliance.

2. A comunicacdo conterd uma descricdo da situacdo que caracteriza o Conflito de
Interesse, com indicacdo de que se trata de uma situacao de conflito direto ou indireto
por meio de uma pessoa vinculada, devendo identificar esta ultima.

3. A descricdo da situacdo deverd detalhar, em seu caso, o objeto e as principais
condicdes da operacao ou da decisado projetada, incluindo sua importancia ou avaliacdo
econbmica aproximada. Se a situacao que gerar o Conflito de Interesse € uma Operacao
Vinculada, a comunicacdo também deverd indicar o departamento ou a pessoa da
Sociedade ou de qualquer das sociedades do Grupo Neoenergia nela envolvidas.

4. Se a situacao de conflito derivar-se de alguma operacao, transagdo ou circunstancia
que requeira algum tipo de execucao, de tomada de decisado, ou de aceitacdo, a pessoa
submetida a regras de conflitos de interesse devera abster-se de realizar qualquer
atuacao até que a Superintendéncia estude o caso e adote a decisédo oportuna.

5. Qualquer duvida sobre se a pessoa submetida a regras de conflitos de interesse
poderia encontrar-se em um suposto Conflito de Interesse (direto ou indireto por meio
de uma pessoa vinculada) devera ser comunicada, por tal pessoa, ao superior
hierarquico, que, por sua vez, remetera tal comunicacdo ao Superintendente de
Compliance.

A pessoa submetida a regras de conflitos de interesse devera, do mesmo modo, abster-
se de realizar qualquer atuacéo até que a Superintendéncia responda a sua consulta.

Artigo 6. Obrigacao de abster-se de participar da tomada de decisdo em caso de
Conflito de Interesse

1. Se a situagdo de Conflito de Interesse derivar-se de uma operacéo ou transacao cuja
aprovagdo corresponda a qualquer 6rgdo de administracdo, a pessoa submetida a
regras de conflitos de interesse deve abster-se de influir na tomada de decisdes.

2. Do mesmo modo, a pessoa submetida a regras de conflitos de interesse devera
abster-se de acessar a informacao confidencial que afete esse conflito.

Artigo 7. Informagéo sobre Conflitos de Interesse

1. A Superintendéncia mantera registro atualizado, dos Conflitos de Interesse
comunicados pelas pessoas submetidas a regras de conflitos de interesse, sendo dever
da pessoa submetida a tais regras a atualizacdo, junto a Superintendéncia, das

informac6es sobre os conflitos aos quais possa estar exposta.

2. A informacgdo contida nesse registro tera o nivel de detalhe suficiente que permita
compreender a abrangéncia de cada uma das situacdes de conflito.
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Artigo 8. Autorizagdo das Operagdes Vinculadas
1. As OperacBes Vinculadas ficardo submetidas, em todo caso, a autorizacdo da
Superintendéncia, com excec¢ao do previsto no item 5 deste Procedimento.

2. A Superintendéncia garantira que as Opera¢fes Vinculadas que lhe sejam
submetidas se realizem em condi¢cdes de mercado. Para tal fim, a Superintendéncia
podera solicitar a cooperacdo da Diretoria Executiva de Finangas e Desenvolvimento
para a analise da Operac¢édo Vinculada de que se trate, de forma que Ihe sirva de base
no momento de decidir sobre sua autorizagao.

3. Tratando-se de Operacdes Vinculadas, dentro do curso ordinario dos negdcios sociais
e que tenham carater habitual ou recorrente, bastara a autorizacédo genérica e prévia da
linha de operacgbes e de suas condi¢cdes de execucéo.

4. Quando a Operacdo Vinculada implicar a realizacdo sucessiva de distintas
transacdes, das quais a segunda e seguintes sejam meros atos de execucdo da

primeira, o disposto neste Procedimento sera de aplicacdo unicamente a primeira
transacao que se realize.

5. A autorizagdo da Superintendéncia ndo sera necessaria em relagdo as transacoes
gue cumpram simultaneamente as trés condi¢cdes seguintes: i) que se realizem em
virtude de contratos cujas condicfes estejam padronizadas e se apliguem em massa a
um elevado numero de clientes; ii) que se realizem a pre¢os ou tarifas estabelecidos
com carater geral por guem atua como fornecedor do bem ou servico do qual se trate;
e iii) que o valor envolvido n&o supere o valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Artigo 9. Obrigacdo de comunicar as Operacfes Vinculadas a Superintendéncia

1. Sem prejuizo do indicado no artigo anterior, e salvo dispensa expressa da
Superintendéncia, as pessoas submetidas a regras de conflitos de interesse deverdo
informar por escrito sobre as Operagfes Vinculadas que forem realizadas, mediante
notificagéo dirigida ao Superintendente de Compliance. Essa comunicacdo devera ser
enviada semestralmente, dentro da primeira semana dos meses de janeiro e de julho
de cada ano.

2. A comunicacgdo devera incluir o seguinte contetdo, conforme proceder: i) natureza da
transacdo; ii) data em que se originou a transacdo; iii) condicdes e prazos de
pagamento; iv) identidade da pessoa que realizou a transacao e relacdo, em seu caso,
com a pessoa submetida a regras de conflitos de interesse; v) importancia da transacao;
vi) qualquer outro aspecto que permita valorar e enquadrar a operacdo adequadamente,
tais como: politicas de prec¢os, garantia outorgadas e recebidas, incluindo, em particular,
aquela informacao que permita verificar que foi efetuada em condi¢des de mercado.
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3. A estes efeitos, o Superintendente de Compliance enviard semestralmente as
pessoas submetidas as regras de conflitos de interesse uma comunicacéao, requerendo-
lhes a informagao oportuna que devem remeter a Sociedade.

Artigo 10. Registro de Operacdes Vinculadas

1. A Superintendéncia mantera um registro das Operacdes Vinculadas. A informacéo
contida nesse registro ficard, deste modo, a disposicdo da Diretoria Executiva de
Financas e Desenvolvimento nos casos nos quais esta o solicite e, em todo caso,
semestralmente.

2. As transacbes que integrem o referido registro serdo objeto de publicacdo nos
supostos e com a abrangéncia prevista no normativo aplicavel em cada momento.

* x %

Este Procedimento foi aprovado inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de
julho de 2018 e atualizado em reunido do Conselho de Administracéo 18 de junho de
2026.
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Politica de Respeito aos Direitos Humanos

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administragdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social
da Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propédsito e Valores”),
o Conselho de Administracéo aprova esta Politica de Respeito aos Direitos Humanos (a
“Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios
Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo’,
respectivamente).

1. Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicAvel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no ambito do respeito aos Direitos Humanos, os Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios
desta Politica informam as ag¢bes e o0s normativos especificos das Controladas,
observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que ndo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como em joint ventures,
associacdes temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestao,
com os principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade
A finalidade desta Politica é formalizar o compromisso da Sociedade, como subholding
do Grupo no Brasil, e suas Controladas com os direitos humanos, reconhecidos na

legislacéo nacional e internacional, e definir os principios que, dentro do perimetro do
Grupo Neoenergia e sempre em respeito as competéncias e autonomia societaria das
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sociedades que o integram, serdo aplicados para a devida diligéncia na matéria, em
conformidade com:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da
Organizacédo das Na¢des Unidas (ONU);

as diretrizes da OCDE para empresas multinacionais;
0s principios em que se baseiam o Pacto Mundial das Na¢@es Unidas;

a Declaracdo Tripartida (Tripartite) de Principios sobre as Empresas
Multinacionais e a politica social,

as convencdes da Organizacdo Internacional do Trabalho (incluindo a
Convencéao OIT 169);

a Declarag&o Universal dos Direitos Humanos;
a Declaragéo das Nagdes Unidas sobre Direitos dos Povos Indigenas;

outros documentos ou textos que possam substituir ou complementar os
anteriormente referidos; e

os Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade.

3. Principios de atuagéo

Para o cumprimento dos objetivos e compromissos mencionados, a Sociedade assume
€ promove 0s seguintes principios:

a)

b)

c)

Identificar os potenciais impactos nos direitos humanos que as operacoes e
atividades realizadas pelas sociedades do Grupo Neoenergia, seus
parceiros comerciais e sua cadeia de valor possam vir a gerar.

Dispor de um sistema de devida diligéncia que identifique as situacdes e as
atividades e faca a gestdo, prioritariamente, daquelas de maior risco de
violag&o dos direitos humanos, com o objetivo de desenvolver mecanismos
de prevencao do referido risco, assim como de mitigagdo e, em ultima
instancia, da reparacdo dos impactos, caso venham a se materializar.

Avaliar periodicamente a eficacia do sistema de devida diligéncia mediante

indicadores de monitoramento, com especial atencdo aos empreendimentos
nos quais possa existir maior risco de violacao dos direitos humanos. Esta
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4.

d)

e)

f)

9)

h)

avaliacdo contard com o0 apoio de sistemas de controles internos das
Controladas.

Comunicar periodicamente o resultado da avaliacdo sobre a eficacia do
sistema de devida diligéncia na informagdo publica anual, disponivel na
pagina web corporativa da Sociedade.

Promover uma cultura de respeito dos direitos humanos, aplicando uma
politica de tolerancia zero frente a qualquer ameaca ou agressao,
contribuindo para a criacdo de ambientes seguros para o dialogo e que
respeitem o trabalho pacifico das liderancas defensoras dos direitos
humanos e do meio ambiente.

Promover acbes de formacdo e sensibilizacdo dos colaboradores, das
pessoas da Neoenergia, das comunidades do entorno dos
empreendimentos e demais Grupos de Interesse da Sociedade.

Dispor de mecanismos de denuncia e reclamacao, com suficientes garantias
e procedimentos adequados de resolucdo, para atender aos potenciais
casos de violacdo dos direitos humanos. Estes mecanismos deverao ser
amplamente divulgados, tanto aos profissionais, como as comunidades do
entorno dos empreendimentos e a colaboradores de parceiros comerciais
junto a cadeia de valor. Para estes efeitos, serdo definidos procedimentos
de gestéo e reporte interno adequados sobre os assuntos comunicados,
com objetivo de possibilitar a avaliagcdo dos sistemas de devida diligéncia.

Adotar, na maior brevidade possivel, as medidas corretivas em caso de
detectar uma violacdo aos direitos humanos nas instalacdes da Sociedade
ou nas de seus fornecedores, que proporcionem acesso das pessoas
afetadas a uma reparacdo efetiva através de processos legitimos e de
cooperacdao ativa, e informar as autoridades publicas competentes quando
tal violagdo possa ser constitutiva de infracdo administrativa, penal ou de
qualquer outra natureza.

Supervisionar para que 0s parceiros comerciais da Sociedade adotem
medidas semelhantes aos principios basicos de atuacéo estabelecidos nos
itens anteriores, que permitam fornecer agdes corretivas e meios eficazes
de reparacéao.

Relacdo com os Grupos de Interesse

A Sociedade reconhece e assume a universalidade, a indivisibilidade e a
interdependéncia dos direitos humanos, assim como a necessidade de sua protecao,
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em suas relacdes com seus Grupos de Interesse e, em particular, com as pessoas da
Iberdrola, a cadeia de fornecimento, os acionistas e a comunidade financeira.

Deverdo ser considerados, na relacdo com os Grupos de Interesse da Sociedade, no
tocante aos direitos humanos:

a)

b)

d)

Sobre as pessoas da Neoenergia. Os profissionais da Sociedade e das
Controladas deverdo mostrar um estrito respeito aos direitos humanos
reconhecidos na legislacdo nacional e internacional, no desenvolvimento de
suas atividades em todos os territérios em que operam, e, em particular, deverao
zelar pelo cumprimento desta Politica e do marco normativo de direitos humanos
definido no &mbito do Grupo. E esperado que todos destes profissionais que
atuem como uma primeira linha de defesa dos direitos humanos, informando
sobre qualquer possivel impacto ou sobre qualquer descumprimento das normas
e politicas do Sistema de Governanga e Sustentabilidade por meio dos canais
habilitados em seu sistema interno de informacé&o referido no Sistema Interno de
Informacgéo e Prote¢ao do Informante.

Sobre a cadeia de fornecimento. A Sociedade esta ciente de que ela se
configura globalmente e que nem todos os seus elos possuem mecanismos de
rastreabilidade suficientes. Neste sentido, a Sociedade seguira identificando
acoes e oportunidades frente aos impactos e riscos relacionados aos direitos
humanos em suas atividades diretas e impulsionara sua identificacdo em sua
cadeia de fornecimento, em colaboracdo com seus Grupos de Interesse,
mediante processos de devida diligéncia. A Sociedade considera que os seus
fornecedores séo aliados chave para o cumprimento desta Politica e que,
portanto, assumem uma responsabilidade compartilhada com ela, devendo
demonstrar igualmente um estrito respeito aos direitos humanos reconhecidos
pelas normas aplicaveis e pelos mais altos padrdes internacionais no
desenvolvimento de suas atividades. Neste sentido, os fornecedores deverao
respeitar os compromissos em matéria de praticas laborais, satde e seguranca
do trabalho e meio ambiente, assim como demais compromissos em matéria de
respeito aos direitos humanos previstos no Cdédigo de Conduta de
Administradores, Profissionais e Fornecedores.

Sobre as comunidades. A operacéo dentro do perimetro do Grupo Neoenergia
deveré reforcar o respeito aos direitos das comunidades tradicionais e dos povos
indigenas nos locais onde desenvolva sua atividade e desenvolver o acesso a
energia.

Sobre o0s seus so6cios. Quanto aos acionistas e a comunidade financeira que

detenham o controle operativo de instalagfes participadas pelas sociedades do
Grupo Neoenergia, serd promovido, por meio dos representantes da Sociedade
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nos 6rgdos de administracdo destas entidades, o alinhamento das politicas
proprias com esta Politica.

5. Coordenacdao a nivel de Grupo

A Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a superintendéncia que, a
qualquer tempo, assuma suas competéncias), por meio da Comissdo de
Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade (ou da comissdo que assuma suas
competéncias), atuara em coordenacao com a Diretoria de Sustentabilidade Corporativa
e a Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Iberdrola, S.A. e supervisionara e
coordenard junto as Controladas, para garantir o cumprimento do previsto nos Principios
éticos e bésicos de governanca e de sustentabilidade e no Cddigo de conduta de
administradores, profissionais e fornecedores em matéria de respeito aos direitos
humanos, bem como nesta Politica, na medida em que lhes seja aplicavel.

6. Implementagdo e acompanhamento

Para a implementagcdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a
superintendéncia que, a qualguer tempo, assuma suas competéncias) que, por meio da
Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade (ou da comisséo que assuma
suas competéncias), estabelecera um procedimento de monitoramento perioddico e de
reporte ao Conselho de Administragdo da Sociedade.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administragdo em 19 de julho
de 2018 e revisada e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de
Administracdo de 18 de junho de 2026.
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Politica de Gestéao Sustentavel do Capital
Humano e Prevencao do Assédio

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacéo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), e
consciente da importancia da equipe humana como principal ativo estratégico e
elemento-chave para alcancar o sucesso empresarial e alcangar o propoésito e 0s
valores estabelecidos no Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade, o
Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Gestdo Sustentavel do Capital
Humano e Prevencédo do Assédio (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo & Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade
do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de
Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

Esta Politica, cujo contetido € consistente com as disposi¢cdes da Politica de Respeito
dos Direitos Humanos, é expressdo do entendimento da Sociedade acerca da
importancia da equipe humana como principal ativo estratégico e elemento-chave para
alcancar o sucesso empresarial e alcangar o Propésito e os Valores estabelecidos no
Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade.

O capital humano diferencia as empresas competitivas, eficientes e capazes de criar
valor de forma sustentavel daquelas ineficientes e que estdo gradualmente perdendo
sua capacidade de gerar riqgueza e valor no longo prazo. Nesse sentido, a Sociedade
define, projeta e dissemina um modelo sustentavel de gestdo de capital humano na
vanguarda das melhores praticas na area.

1. Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicAvel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no ambito da gestdo sustentavel no capital humano, os Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios
desta Politica informam as ac¢des e o0s normativos especificos das Controladas,
observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.



Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que nao fagcam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures,
associacdes temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é definir, idealizar e disseminar um modelo de gestado
sustentavel do capital humano que garanta: (i) a prevencao do assédio; (ii) a promocao
de um ambiente profissional diverso, inclusivo, sem discriminagdo e respeitoso com as
pessoas; (iii) a atragcdo, selecdo, gestéo, promocao e retengcédo dos melhores talentos;
(iv) a promogéo do desenvolvimento e da capacitagdo das pessoas; (V) 0 incentivo e
reconhecimento ao mérito e ao desempenho sem deixar de promover a equidade e a
ndo discriminacao; (vii) a utilizagdo do capital intelectual para a criagédo e protecdo de
valor; (viii) a promocao do equilibrio saudavel da vida pessoal e profissional, de forma a
impulsionar o desenvolvimento, a criatividade e a produtividade das pessoas e melhorar
suas experiéncias. Todas estas préaticas contribuem para a concretizagéo dos objetivos
corporativos da Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil, e para o
desenvolvimento econdémico e social.

A Sociedade envolve seus profissionais no projeto de sucesso empresarial que
desenvolve e lidera, oferecendo-lhes a oportunidade de ter um emprego de qualidade,
em um ambiente adequado, livre de assédio e consistente com 0s principios de
dignidade, respeito mutuo, confidencialidade, cooperacdo e confianca que gera
motivacao e promove o desenvolvimento profissional e pessoal da equipe. Garante-lhes
0 pagamento de salarios adequados, utilizando sistemas de remuneragdo competitivos
alinhados a vanguarda do mercado e as melhores praticas neste dominio; preza pelo
mérito como critério para avaliagcbes de desempenho sem deixar de promover a
igualdade de oportunidades e a ndo discriminacdo; e respeita a vida privada e a
desconexao digital.

A gestado dos recursos e do capital humano, bem como as relagdes profissionais, séo
regidas pelo cumprimento da regulamentacdo aplicavel, pelo respeito aos direitos
humanos, pela erradicacdo de comportamentos contrarios aos valores da Sociedade e
a sua cultura ética, bem como pelo alinhamento dos interesses dos profissionais com
0s objetivos estratégicos do Grupo.



3. Principios de atuacéo

Os principios desta secdo promovem um padrdo para a gestao dos recursos humanos,
sociais e intelectuais do Grupo nos seguintes dominios: (i) prevencdo do assédio;
(i) promocdo de um ambiente profissional, diverso, inclusivo e sem discriminagéo;
(i) selec@o e contratacdo de profissionais; (iv) gestdo do conhecimento; (v) avaliagcdes
de desempenho e desenvolvimento profissional; (vi) sistema de remuneracéo;
(vii) equilibrio entre vida profissional e pessoal; e (viii) respeito a vida privada e a
desconexao digital; e (iX) ambiente de trabalho e a experiéncia dos profissionais.

1.1 Principios de acado para a prevenc¢édo do assédio

A Sociedade esta empenhada em prevenir e combater o assédio (entendido como
conduta indesejada, verbal ou fisica, de natureza moral ou sexual, que tenha como
finalidade ou efeito violar a dignidade de uma pessoa ou criar um ambiente intimidativo,
hostil, degradante, humilhante ou ofensivo), assim como cyberbullying (incluindo
ameacas, assédio, humilhacéo e ataques em qualquer uma das formas de assédio por
meio de tecnologias de comunicacdo — redes sociais, celular, internet, etc.). Para este
efeito, assume e promove 0s seguintes principios de atuagao:

a) Promover uma cultura de prevencdo de qualquer manifestacdo de violéncia,
intimidag&o e assédio no local de trabalho em todas as suas formas. Agbes de
divulgacao, sensibilizagdo e formacdo séo realizadas anualmente no intuito de
assegurar a atualizagdo de conhecimentos nesta area, bem como séo
estabelecidos programas especificos que incluam medidas de protecdo, apoio
e informacao para as vitimas.

b) Incentivar os lideres, no ambito de suas responsabilidades, a atuarem de forma
exemplar, promovendo um ambiente profissional respeitoso.

c) Garantir a eficacia do principio da tolerancia zero para qualquer conduta que
constitua intimidacao ou assédio.

d) Colocar em prética solugbes e medidas para salvaguardar o bem-estar das
pessoas afetadas por este comportamento, garantindo que nao haja represalias a
vitima, incluindo a adog¢do de medidas de natureza disciplinar que sejam
consideradas pertinentes.

e) Adotar tolerdncia zero a qualquer conduta que constitua intimidacao,
importunacao ou assédio; bem como a qualquer espécie de retaliacdo em fungéo
da realizacdo de denuncias nos canais de comunicacdo do Grupo ou outros
meios.



1.2 Principios de atuacdo em relacdo a promoc¢ao de um ambiente profissional
diverso, inclusivo e sem discriminacgao

A Sociedade considera um valor organizacional e um diferencial competitivo a promocéao
de um ambiente profissional diversificado no qual os membros da equipe séo
respeitados em suas individualidades (a inclusdo de colaboradores é entendida como o
reconhecimento e a valorizacdo das diferentes perspectivas que cada individuo pode
contribuir, gerando oportunidades para que os colaboradores desenvolvam seu maximo
potencial e também promovendo um senso de pertencimento que os faca se sentir
valorizados e parte de um grupo ou comunidade) e ndo sofram qualquer distin¢céo,
exclusdo ou preferéncia baseada na raga, cor, sexo, identidade de género, religido,
idade, opinido politica, descendéncia nacional ou origem social que tenha por efeito
anular ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento no campo profissional.
A inclusdo dos profissionais, a partir do reconhecimento e da valorizagdo das suas
diferentes perspectivas e experiéncias, permite as equipes que desenvolvam seu
potencial maximo, além de contribuir com o fortalecimento do seu senso de
pertencimento (orgulho de fazer parte de um grupo ou comunidade no qual se é
valorizado).

Para promocéo do referido ambiente profissional, a Sociedade assume e promove 0s
seguintes principios de atuacao:

a) Garantir a ndo discriminacao entre seus profissionais e posicionar-se contra
qualquer pratica associada ao preconceito baseado em nacionalidade,
origem étnica, cor da pele, estado civil, responsabilidade familiar, religido,
idade, deficiéncia, condicdo social, saude, género, orientacdo sexual,
identidade e expressdo de género ou qualquer outra condicdo ou
caracteristica de uma pessoa.

b) Promover uma cultura organizacional e processos de gestdao que
permitam aos seus profissionais contribuir com as suas competéncias,
capacidades, conhecimentos e experiéncias, independentemente de
guaisquer condi¢cdes ou circunstancias pessoais ou sociais.

c) Incentivar a representacdo multipla e variada nos diferentes érgdos e
niveis de tomada de decisdo, promovendo a participacdo nas areas de
consulta e tomada de decisdo com base no mérito e nas realizagdes
profissionais, sem deixar de zelar pela equidade.

d) Fortalecer, tanto interna quanto externamente, o respeito a igualdade de
oportunidades profissionais.

e) Promover uma cultura inclusiva, baseada no respeito e na colaboracéo.



f)

9)

h)

)

k)

Promover a acessibilidade fisica e tecnolégica e apoiar os profissionais.
com deficiéncia, promovendo a empregabilidade.

Facilitar a mobilidade interna e a interacdo entre os profissionais do Grupo
de forma a promover redes de contatos e equipes que aproveitem o
multiculturalismo e o0 enriquecimento cultural propiciado pelas
habilidades, conhecimentos e experiéncias diversos.

Implementar medidas que favorecam a integra¢ao, a unido e o orgulho de
contribuir para a obtencdo da exceléncia e para a criacdo de valor
sustentavel.

Promover um ambiente profissional no qual a dignidade dos profissionais
seja respeitada.

Propor acbes positivas e de reconhecimento que contribuam para
minimizar as desigualdades que se apresentem, levando em
consideracao as competéncias, habilidades, conhecimentos e experiéncias
dos profissionais, para fomentar o acesso e a progressdo dos grupos
subrepresentados, especialmente raca e género.

Promover os direitos a liberdade de associacdo, de forma a preservar a
escolha de cada pessoa na sua relagdo com as organizagdes sindicais e a
sua acgdo na defesa dos seus legitimos interesses.

Proteger a gravidez, o parto e 0 pos-parto como situacdes especificas
para as mulheres, garantindo que isso ndo tenha um impacto negativo
em suas carreiras profissionais, bem como incentivando o exercicio da
corresponsabilidade entre mulheres e homens.

Incorporar nos programas de lideranca conteddos que favorecam uma
melhor tomada de decisdo nos processos relacionados a gestdo de
pessoas e que contribuam para avancar na busca da exceléncia e de uma
cultura mais inclusiva.

Informar e comunicar as comunidades nas quais atuam as sociedades do
Grupo Neoenergia seu compromisso com a diversidade, equidade e
incluséo.

Atuar para que os sistemas de inteligéncia artificial utilizados nos
processos de selecdo, contratacdo, gestdo das relacdes trabalhistas,
formacédo, desenvolvimento e promocdo dos profissionais do Grupo
Neoenergia sejam utilizados de forma a promover a igualdade de



oportunidades, assim como que sejam eliminados os vieses com efeitos
discriminatorios e injustos e permitam a rastreabilidade e transparéncia
adequadas, garantindo que os usudrios tenham ciéncia de que se
comunicam ou interagem com um sistema de inteligéncia artificial.

1.3 Principios de atuacédo em relacao a selecéo e recrutamento de profissionais

Para o sucesso do projeto empresarial, € fundamental atrair, selecionar e reter 0s
melhores talentos, cujos comportamentos reflitam o Propdsito e os Valores, bem como
o Cédigo de Conduta para Administradores, Profissionais e Fornecedores. Desta forma,
a Sociedade busca garantir uma equipe capaz, competente, qualificada e motivada.

Neste sentido, a Sociedade assume e promove 0s seguintes principios:

a)

b)

d)

f)

Identificar, incorporar, motivar e reter os melhores talentos.
Valorizar e promover o talento interno.

Assegurar gue a selecao e o recrutamento, quer sejam geridos internamente
ou terceirizados a entidades externas, sao realizados exclusivamente com
base no mérito e na capacidade, incluindo, ao longo do processo e na sua
fase final, todas as pessoas candidatas que se enquadrem no perfil de
conhecimentos, aptiddes e competéncias exigidos para as diferentes
fungbes, promover o tratamento justo durante o processo e evitar que
profissionais com vinculos familiares ou outros vinculos pessoais
semelhantes ocupem cargos que dependam diretamente - hierarquica ou
funcionalmente - dos profissionais com os quais estao vinculados.

Assegurar que os processos de selecdo e contratagdo sejam rigorosos,
objetivos e imparciais, evitando enviesamentos e barreiras que impegam o
acesso equitativo as oportunidades profissionais, promovendo a
representagdo multipla e diversificada na composicdo das bancas de
entrevistadores, em qualquer caso, a contratagdo dos candidatos mais
gualificados, evitando qualquer interferéncia nos processos de selecao.

Implementar processos de sele¢do e contratacdo que garantam que as
pessoas candidatas sejam honradas e idbneas, alinhadas com as
disposicbes do Propdsito e Valores e com o0s principios e diretrizes
assumidos no Codigo de Conduta para Administradores, Profissionais e
Fornecedores e permitam a identificacdo e rejeicdo daqueles que ndo tém a
adequacdo necesséria.

Garantir que os candidatos recebam uma experiéncia durante o processo



9)

h)

)

de atracdo e selecdo de talentos que priorize a comunicacéo clara e a troca
de pontos de vista no desenvolvimento de um processo eficiente em uma
infraestrutura confiavel.

Facilitar o acesso dos jovens ao seu primeiro emprego através de programas
de bolsas de estudo e outros acordos.

Apresentar aos candidatos uma proposta profissional baseada em valores,
atrativa e abrangente, baseada numa remuneracdo competitiva, num vasto
leque de formacdo e desenvolvimento profissional, hum ambiente de
trabalho saudavel e seguro, em contribuicdo ao projeto empresarial e em
medidas que facilitem o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

Promover a contrata¢do por meio de contratos estaveis.

Promover programas de colaboragdo com centros de treinamento para
fomentar a presenca de género e raga menos representados nas carreiras
do Grupo Neoenergia e programas de formagdo relacionados com o0s
negoécios desenvolvidos pelas sociedades que integram o Grupo
Neoenergia.

1.4 Principios de atuacao em relacdo a gestao do conhecimento

O capital intelectual da Sociedade depende, em grande medida, de todas as pessoas
que a compdem, mas também das suas estruturas operacionais e organizacionais e das
relagdes internas e externas com os Grupos de Interesse da Sociedade, bem como da
sua divulgacdo e conhecimento dentro do perimetro do Grupo Neoenergia. Portanto, a
aprendizagem organizacional e pessoal deve ser permanente e continua e deve estar
alinhada com a estratégia estabelecida no nivel do Grupo.

Com o objetivo de disseminar conhecimento, promover o aprendizado continuo e o
intercambio cultural para aumentar a eficiéncia operacional, a Sociedade assume e
promove 0s seguintes principios de atuacdo para utilizacao eficaz do capital intelectual:

a)

b)

Alinhar a gestdao do conhecimento com as competéncias, capacidades e
requisitos definidos pela estratégia do Grupo, de forma a estruturar uma
organizacdo inteligente, com capacidade de aprendizagem constante,
inovacao e transformacéao digital.

Estabelecer processo de aprimoramento constante em todas as unidades
do Grupo Neoenergia, disponibilizando os recursos necessarios para o seu



9)

h)

)

desenvolvimento. Promover a comunicacéo, sensibilizacdo e formacao das
pessoas para garantir a utilizagdo eficiente das melhorias.

Identificar o conhecimento de cada profissional e torna-lo acessivel a outros,
gerando assim um efeito multiplicador.

Reconhecer o valor do capital intelectual da Sociedade e promover o seu
desenvolvimento, compartilhamento e divulgagé&o interna para construir uma
cultura empresarial que incentive a disseminacéo do conhecimento.

Incentivar a convivéncia e a troca de conhecimento entre diferentes
geracdes como fonte de enriquecimento e inovacao continuos.

Promover ambientes profissionais que favorecam o compartilhamento de
ideias e conhecimentos.

Reconhecer as diferentes modalidades de conhecimento.

Promover a educagéo e formacao de cada profissional nos conhecimentos
e competéncias necessarios ao bom desenvolvimento do seu trabalho.

Reconhecer e preservar o valor patrimonial que o conhecimento e a
informag&o empresarial representam.

Respeitar, na gestdo do conhecimento, os direitos de propriedade intelectual
e industrial de terceiros.

1.5 Principios de atuacdo em relacdo a avaliacdo de desempenho e
desenvolvimento profissional

A avaliagdo dos profissionais e a comunicacdo de seus resultados aos avaliados séo
um aspecto fundamental para o seu desenvolvimento profissional. Os principios de
atuacao que a Sociedade assume e promove nesta area sao:

a)

b)

Realizar avaliagcdes anuais de desempenho com base em critérios objetivos
e na adequacdo dos profissionais, levando em consideracdo seu
desempenho profissional individual e coletivo.

Comunicar o seu resultado a pessoa avaliada, de forma a favorecer o seu
desenvolvimento profissional e contribuir para a criacdo de uma cultura de

feedback.

Impedir que pessoas que possam apresentar algum conflito de interesses



em relacdo aos profissionais afetados participem diretamente dos seus
processos de avaliagéo ou revisdo salarial.

1.6 Principios basicos de acdo em relacdo ao sistema de remuneracéao

A Sociedade considera prioritario que o sistema de remuneracdo promova o0 capital
humano como fator diferenciador em relagéo aos seus concorrentes. Os principios de
atuacdo que regem os sistemas remuneratérios que a Sociedade assume e promove

sao:
a)

b)

d)

f)

9)

Promover a atracao, contratacdo, permanéncia e fidelizacdo dos melhores
profissionais.

Promover condicbes de trabalho homogéneas e beneficios para os
profissionais a tempo parcial e a tempo integral.

Promover, no estabelecimento de condigbes de trabalho, o principio da
igualdade de remuneracgédo por trabalho de igual valor, garantindo salarios
adequados e competitivos, dispondo, quando aplicavel, de um conjunto de
beneficios e beneficios sociais, adaptado as diferentes realidades sociais e
laborais.

Garantir salarios justos e oportunidades de aprimoramento continuo
coerentes com o posicionamento estratégico do Grupo Neoenergia, com o
seu objetivo de exceléncia e com a sua realidade internacional e
multicultural.

Valorizar, reconhecer e premiar a dedicacdo, responsabilidade e
desempenho de seus profissionais, por meio da utilizacdo de critérios
neutros e objetivos relacionados ao seu mérito, capacidade e resultados.

Promover uma integracdo adequada do profissional em seu grupo de
trabalho, estabelecendo condi¢cbes de remuneracdo de acordo com as

responsabilidades e demais demandas do cargo.

Posicionar-se e manter-se na vanguarda do mercado.

1.7 Principios de acdo em relacdo ao equilibrio entre vida profissional e pessoal

A Sociedade promove o equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos membros de
suas equipes mediante 0s seguintes principios de atuacao:

Promover a organizacdo das condicdes de trabalho e implementar
medidas que favorecam a conciliagcdo e melhor equilibrio da vida pessoal e



b)

c)

profissional.

Abordar, entre outras, as situacdes de casais solteiros, casados, em unido
estavel, divorciados, separados, viuvos, vivendo com uma pluralidade de
pessoas, com ou sem filhos, pré-adocdo e adocdo e com quaisquer outras
circunstancias familiares ou afetivas particulares, incluindo o vinculo
especifico que se origina com animais de estimacdo, como seres Vvivos
dotados de sensibilidade respeitando a licenca remunerada prevista por
acordo para a conciliacdo entre vida profissional e familiar.

Garantir que todos os colaboradores possam exercer seus direitos de
conciliacdo entre trabalho e vida familiar em condi¢cdes iguais,
independentemente do tipo de contrato, sem sofrerem tratamento
discriminatorio e preservando a integridade de seus direitos trabalhistas.

Incentivar a contratacdo de fornecedores que favorecam o equilibrio entre
a vida pessoal e profissional de seus funcionarios.

1.8 Principios de atuacdo em relagdo ao respeito a privacidade e a desconexéo
digital

As dindmicas organizacionais mais recentes, bem como a implementacdo das novas
tecnologias, promovem a eficiéncia organizacional ao mesmo tempo em que podem
confundir as fronteiras entre o tempo dedicado ao trabalho e a vida privada.

Em linha com o exposto, a Sociedade promove 0s seguintes principios de atuacédo para
promover a separacdo efetiva das esferas pessoal e profissional e incentivar os seus
profissionais a desenvolverem plenamente a sua vida pessoal, de forma compativel e
enriquecedora com a sua atividade profissional, com especial atengdo a desconexao
dos dispositivos digitais:

a)

Orientar adequadamente a desconexao digital, de forma a promover o
respeito pelo tempo de descanso e facilitar aos profissionais o
desenvolvimento pleno da sua vida pessoal fora do horéario de trabalho e
com a menor interferéncia possivel das suas obrigacdes profissionais, o que
s6 deve ocorrer em situacdes de necessidade justificada.

b) Estabelecer os critérios de desconexao que considerem as situacdes

especificas dos diferentes grupos de profissionais, incluindo especialmente:
() aqueles que precisam estar disponiveis devido ao seu nivel de
responsabilidade, por atuarem em fusos horarios diferentes ou por sua
prontidao para responder as necessidades imprevisiveis; e (ii) aqueles que
realizam, total ou predominantemente, suas tarefas de forma remota,
especialmente a partir de suas residéncias. Devem ser definidos critérios
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gue, sem prejuizo do direito do empregador de monitorar a flexibilidade dos
horarios e o trabalho realizado, assegurem o pleno respeito pela vida
pessoal e o direito a desconexao das responsabilidades profissionais.

As diretrizes de desconexdo devem ser adequadas as responsabilidades dos diferentes
grupos profissionais e abranger os meios digitais de comunica¢do e informacéo
disponibilizados aos profissionais para a realizacdo do trabalho, incluindo,
particularmente, dispositivos méveis, computadores e tablets habilitados para trabalho
remoto ou nos quais tenham acesso ao e-mail profissional.

1.9 Principios de atuacao em relagdo ao ambiente de trabalho

A Sociedade promove um ambiente de trabalho condizente com o0s principios de
dignidade, respeito muatuo, confidencialidade, cooperacdo e confianca, que gera
motivacdo e promove o bem-estar das pessoas. S&o disponibilizadas ferramentas e
protocolos aos seus profissionais a fim de minimizar a possibilidade de sofrer burnout,
estresse ou ansiedade profissional, bem como meios que Ihes permitam gerar resiliéncia
diante das adversidades, sejam elas do ambiente profissional ou da esfera privada.

Neste sentido, assume e promove 0s seguintes principios de atuacao:

a) Reconhecer que a cultura e o ambiente de trabalho contribuem
significativamente para melhorar a capacidade dos profissionais de fazer
escolhas de estilo de vida saudaveis, bem como para conscientiza-los sobre
a importancia da saude fisica nas esferas pessoal e profissional.

b) Defender um estilo de vida saudavel que ndo se limite a prevenir o
aparecimento de determinadas doencas, mas também seja capaz de
promover o bem-estar fisico, mental e emocional. Os profissionais séo
incentivados a participarem regularmente de atividades fisicas e a reduzirem
as praticas sedentérias.

c) Facilitar a colaboracao e a interagdo entre os profissionais das sociedades
do Grupo Neoenergia para estimular o planejamento e o debate de
iniciativas e ideias.

d)  Promover o trabalho em equipe para criar um ambiente de trabalho digno,
respeitoso, confidencial, cooperativo, confiavel e no qual os profissionais se
sintam seguros para se expressarem, melhorando os vinculos existentes
entre as pessoas, com o objetivo de criar uma equipe coesa e motivada.

e) Facilitar o acesso a iniciativas relacionadas a saude fisica, mental e
emocional, incentivando escolhas que melhorem a saude coletiva, incluindo
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oferecer opcdes alimentares saudaveis, auxiliar a reducdo de habitos
prejudiciais e fomentar ambientes de trabalho motivadores.

f) Promover um sistema de escuta que nos permita entender como é a
experiéncia de nossos colaboradores na sociedade, além de coletar suas
principais necessidades, promover um modelo de relacionamento
bidirecional e promover planos de acdo e medidas que nos permitam
melhorar sua experiéncia de forma continua.

4. Gestao e Promocdao do Capital Humano

A gestao e a promocao do capital humano sdo aspectos fundamentais para fortalecer a
posicao da Sociedade em relacdo aos seus concorrentes.

Por isso, em geral, o Conselho de Administragéo, no processo de analise e deliberacéo
antes da adogao de suas resolucdes, leva em consideracdo especial o impacto que suas
decisdes podem ter na estratégia de gestdo e promocao do capital humano.

Além disso, a Sociedade trabalha continuamente para oferecer valor aos seus
profissionais, de forma a favorecer a selecdo, contratacdo, promocéo e retencédo dos
melhores talentos, promover e valorizar o talento interno.

Um dos aspectos fundamentais da promocéo e gestao do capital humano é o incentivo
a formacgéo continua, que a Sociedade considera um elemento-chave de qualificacao,
desenvolvimento profissional, e como porta de entrada para oportunidades de promogéo
dentro do Grupo Neoenergia.

5. Programas e Planos de Treinamento

A implementagcdo dos programas e planos de capacitagdo favorece a melhoria
profissional para o desempenho do trabalho e a adaptacdo as mudancas tecnoldgicas,
organizacionais e as exigéncias da Sociedade e maior capacidade para
desenvolvimento profissional. Além disso, facilitam a atualizagdo dos processos
voltados para aquisi¢cao de novos conhecimentos e para o desenvolvimento continuo de
competéncias, de modo que as tecnologias, a inovacdo e a formacdo continua
compdem um tridngulo interativo responsavel pela manutencdo da competitividade
sustentavel do Grupo Neoenergia.

Os programas e planos de treinamento sdo supervisionados quanto a sua eficacia e
devem conter aspetos relacionados com o respeito pelos direitos humanos, bem como
a promocao de uma cultura de comportamento ético, sem vieses excludentes ou
discriminatorios.
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Devem ser abrangentes, para que 0s aspectos técnicos, sociais e humanos sejam
considerados como um todo, de forma que os profissionais desenvolvam ndo apenas
as melhores qualificacbes em seu trabalho, mas também os principios e valores do

Grupo.

6. Instrumentos

Para promover os principios indicados nesta Politica, a Sociedade conta com o0s
seguintes instrumentos:

a)

b)

d)

f)

9)

A legislagéo aplicavel, as regras previstas no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade e nos demais documentos internos que as complementam.
Em particular, a Politica de Compliance e o Sistema Interno de Informacao
e Protecdo do Informante para os principios indicados na se¢édo 3 acima,
bem como os protocolos para prevencdo de qualquer conduta
discriminatdria e/ou assédio constitutivo aprovados pesa Sociedade.

Os procedimentos e diretrizes para o desenvolvimento desta Politica
aprovados pela area de Recursos Humanos (ou pela area que, a qualquer
tempo, assuma suas competéncias).

Acordos coletivos de trabalho, ou acordos equivalentes que regulem
aspectos relacionados a gestdo de recursos humanos, bem como os
mecanismos especificos de monitoramento estabelecidos.

Canais de comunicacdo e dialogo com os profissionais, tais como
subcomités ou comités mistos, pesquisas de clima organizacional, reunibes
com o presidente executivo e membros da alta administracdo, reunifes
especificas, o site corporativo e as intranets das sociedades do Grupo.

Programas de mobilidade internacional alinhados com o Modelo de Negécio
do Grupo para promover o intercAmbio de experiéncias e conhecimentos, 0
desenvolvimento profissional, o fortalecimento do capital humano e a
consolidacdo de uma cultura organizacional nas sociedades do Grupo.

Programas e planos de capacitacdo que incentivem o desenvolvimento do
capital intelectual, a promocao dos profissionais dentro das sociedades do
Grupo Neoenergia e a qualificacdo dos profissionais nos conhecimentos e
competéncias necessérias para 0 bom desenvolvimento do seu trabalho.

Acdes regulares de divulgacéao, sensibilizacdo e formacéo relacionadas com

a prevencdo do assédio e com a promoc¢ao da ndo discriminagdo, para
atualizacdo continua dos conhecimentos nestes temas.
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h)  Programa especifico de formagdo e acompanhamento da liderangca que
apoia a promocédo interna e garanta uma sucessao planejada para os
cargos-chave das sociedades do Grupo Neoenergia.

i) Programas e processos de prevencao de riscos ocupacionais e um sistema
global de salde e seguranca ocupacional baseado em padrdes aplicaveis a
todas as sociedades do Grupo Neoenergia.

)] Guias e programas que promovem o bem-estar fisico, mental e emocional,
bem como um ambiente de trabalho saudavel, seguro, agradavel, que
estimule o desenvolvimento pessoal e profissional dos profissionais e
atende as suas preocupacdes globais de treinamento.

7. Coordenacdo em nivel de grupo

Dentro do escopo de ag&o especifico de cada companhia, a Area de Recursos Humanos
das Sociedades (ou a administracdo que, a qualquer tempo, assuma suas
competéncias) —assim como as comissdes locais que a Area de Recursos Humanos da
Sociedade possa constituir— atuardo em coordenagdo com a Diretoria de Recursos
Humanos e com as comissdes globais especializadas que possam existir em areas
como selecao e contratacdo de profissionais, treinamento, sistemas de remuneracéo ou
beneficios sociais (ou 0 comité, comissao o diretoria que, a qualquer momento, assuma
seus poderes) da Iberdrola, S.A. e estabelecerdo o arcaboucgo para garantir um nivel
consolidado adequado de maturidade e riscos em termos de gestdo sustentavel do
capital humano com as suas Controladas.

A area de Recursos Humanos da Sociedade (coordena a geréncia correspondente das
Controladas em suas respectivas areas de competéncia. Em particular, conta com o
apoio das areas de recursos humanos (ou 0s departamentos que assumem as suas
competéncias em cada momento) das Controladas para implementagcdo e
acompanhamento das politicas e estratégias de recursos humanos.

8. Implementacdo e acompanhamento

Para a implementacédo e acompanhamento das disposi¢cdes desta Politica, o Conselho
de Administracdo conta com a Area de Recursos Humanos (ou a area que, a qualquer
tempo, assuma suas competéncias), que elabora as diretrizes e procedimentos para a
gestdo e promocdo do capital humano pela Sociedade em conformidade com os
objetivos e os principios estabelecidos nesta Politica.
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Estas orientacdes e protocolos podem estabelecer os principios gerais que orientam as
regras que as Controladas devem adotar nesta area, respeitando suas autonomias.

A responsabilidade pela implementacdo desta Politica e pelo cumprimento dos seus
objetivos cabe & Area de Recursos Humanos da Sociedade (ou & area que, em cada
momento, assuma as suas competéncias), que estabelecerA um procedimento
peridédico de acompanhamento e reporte.

Para o cumprimento das suas competéncias, a Area de Recursos Humanos (ou a
direcdo que assume as suas competéncias em cada momento) podera criar comités
especializados em temas como selecdo, recrutamento, capacitacdo, remuneracao ou
Servicos sociais

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 16 de
outubro de 2025, por meio da revisdo e consolidacdo do conteudo da Politica de
Igualdade de Oportunidades e Prevencdo ao Assédio, da Politica de Selecédo e
Contratacéo e da Politica de Gestdo do Conhecimento, formando a presente Politica de
Gestdo de Capital Humano Sustentavel e Prevengcdo de Assédio, e revisada e
modificada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracdo de 18 de junho
de 2026.
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Politica de Gestao e Protecao da Natureza

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for
aplicavel, as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar

as sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido
estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social
da Sociedade e do Proposito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”),
bem como da Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel, o Conselho de
Administracdo aprova esta Politica de Gestao e Prote¢do da Natureza (a "Politica"),
que respeita, desenvolve e adapta, em relacédo a Sociedade, os Principios Eticos e
Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”,
respectivamente).

A Sociedade, ciente de que a lideranga no desenvolvimento de energia sustentavel e
0 respeito e a protecdo da natureza séo os pilares do modelo de produgéo energética
das sociedades do Grupo Neoenergia e da criagdo de valor de forma sustentavel, tem
assumido o compromisso com o desenvolvimento de um modelo energético
sustentavel desde 2018, ao assumir uma posi¢cdo de lideranga nesta matéria e
aprovar, pela primeira vez uma Politica Ambiental, uma Politica de Biodiversidade e
uma Politica de Acao Climatica.

Estas duas ultimas politicas detalham, respectivamente, o contetdo desta Politica no
ambito da protecao da biodiversidade e da acao climética.

1.  Ambito de aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que
complementam, no &mbito da gestéio e protecdo da natureza, os Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, 0s principios
desta Politica informam _as acfes e 0s normativos especificos das Controladas,
observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.



A Sociedade promoverd o alinhamento das sociedades nas quais participe, mas nédo
facam parte do Grupo Neoenergia, bem como em joint ventures, associacbes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

Esta Politica tem como finalidade estabelecer um marco de referéncia para integrar a
protecdo da natureza e do meio ambiente a estratégia, aos investimentos e as
operacbes da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, e de suas
Controladas, bem como definir os principios de atuacao para a gestdo ambiental e do
capital natural, a protecdo ao meio ambiente e a promocdo da sustentabilidade
ambiental. Para isso, fundamenta-se no cumprimento da legislacdo ambiental
aplicavel e contém as melhores préticas estabelecidas nesta matéria.

A Sociedade considera o respeito pelo meio ambiente como um elemento relevante
para alcangar sua visdo de construir um modelo energético em harmonia com a
natureza e com o ser humano. Nesse sentido, a Sociedade mantém uma posigéo de
lideranca e reafirma seu soélido compromisso com o desenvolvimento de um modelo
energético sustentavel, baseado na eletrificagdo proveniente de fontes renovaveis de
energia e de redes inteligentes, na eficiéncia, na reducéo de emissdes poluentes e na
transformacéo digital, em que o respeito e a protecdo do meio ambiente estejam
integrados em todas as suas atividades e processos.

Por meio do seu modelo de negdécio e apoiado em uma pratica que favorece a
informagédo transparente e o didlogo constante, a Sociedade ndo sé responde as
exigéncias regulatorias em relacéo a preservacdo do meio ambiente, como também,
as expectativas de seus Grupos de Interesse e ao escrutinio constante da gestéo por
parte de analistas, avaliadores e diferentes agentes.

3.  Principios de atuacéo

O compromisso da Sociedade com a protegcdo da natureza abrange a gestéo
sustentavel do capital natural, a protecdo do meio ambiente e a promocao da
sustentabilidade ambiental.

Em relacdo ao exposto, a Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de
atuacdo, que se aplicam a todas as suas atividades e negocios e se integram nos
processos internos de tomada de decis&o:

a) Desenvolver um modelo de negécio sustentidvel e benéfico a natureza e ao
capital natural, integrando a protec&o e o fomento da biodiversidade, a melhoria



b)

d)

da circularidade de sua atividade e de sua da cadeia de valor, bem como o
respeito pelo patriménio natural na estratégia de redug¢é@o do impacto ambiental
das atividades que desenvolve.

Cumprir com a legislacdo ambiental e com as melhores praticas estabelecidas
nesta mateéria.

Assumir uma posicdo de lideranca na conservacdo e protecdo da natureza,
gerando, sempre que possivel e em colabora¢do com seus Grupos de Interesse,
um impacto liquido positivo.

Abordar a mitigagdo & mudanca climatica mediante o desenvolvimento de
produtos e servicos sustentaveis a partir de fontes renovaveis de energia,
contribuir para a eletrificagdo, bem como otimizar o uso da energia em sua
cadeia de valor na medida do possivel.

Fazer uso sustentavel do capital natural e, em particular:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

Fazer uso racional e sustentavel da agua, aplicando a hierarquia de uso,
de reducdo e reutilizagdo da agua, gerindo os riscos relacionados a sua
escassez e assegurando-se de que a agua utlizada retorne ao meio
ambiente nas condicbes desejadas, prevenindo e reduzindo a
contaminacgdo dos ecossistemas aquaticos em sua cadeia de valor;

considerar os problemas relacionados a agua e a conservacao dos
recursos marinhos na concepcao de produtos e servicos;

prevenir e mitigar os impactos negativos relacionados a poluicdo da agua
por efluentes ou outros, a poluicdo do solo e do ar e as emissdes de
poluentes ao longo da cadeia de valor, estabelecendo os meios de
controle necessarios para gerir seu efeito sobre as pessoas e ao meio
ambiente;

promover a melhoria da circularidade de sua atividade e da sua cadeia de
valor, mediante a utilizagdo sustentavel dos recursos naturais, a
implementacdo da andlise de ciclo de vida, o ecodesign de suas
infraestruturas, a aplicacdo da hierarquia de residuos, bem como a
otimizacdo da gestéo e a utilizacdo de materiais reciclados.

fomentar o uso responséavel da energia, apoiando medidas de economia
e eficiéncia energética e contribuindo para um desenvolvimento
sustentavel mediante campanhas de sensibilizacéo cidada que favoregcam
0 consumo eficiente de seus produtos e servicos.



f)

9)

h)

)

k)

(vi) promover o papel que as redes e infraestruturas de geracéo,
armazenamento e distribuicdo de energia das sociedades do Grupo
Neoenergia podem desempenhar na deteccao e alerta precoce do risco
de incéndios florestais em suas proximidades, bem como na mitigacéo e
combate & sua propagacao.

Promover e supervisionar o estabelecimento de mecanismos coordenados por
sistemas de gestdo ambiental, bem como de processos de identificacéo,
guantificacdo e avaliagdo de impactos, dependéncias, riscos e oportunidades
relacionados com o capital natural nas atividades da Sociedade e da sua cadeia
de valor (incluindo a fase de avaliacdo — due diligence), de forma continua e
durante o ciclo de vida das instala¢g@es, considerando as perspectivas dos seus
Grupos de Interesse.

Promover o envolvimento dos seus Grupos de Interesse no seu projeto
empresarial, conforme previsto na Politica de Relacbes com Grupos de
Interesse, que contempla, entre outros, a criagcdo de valor sustentavel a longo
prazo, compartilhado com todos eles.

Sensibilizar, formar e envolver os profissionais nos principios desta Politica, bem
como os integrantes da cadeia de valor e 0s demais Grupos de Interesse.

Informar de maneira transparente sobre os aspectos ambientais, bem como
sobre os impactos, os resultados e as ag6es ambientais.

Continuar desenvolvendo processos de devida diligéncia nos sistemas de
gestao das incidéncias, riscos e oportunidades relacionados ao capital natural,
seguindo a hierarquia de mitigacdo e de conservagdo (evitar, minimizar,
restaurar e, em Ultima instancia, compensar).

Seguir identificando ac¢Bes e oportunidades frente aos impactos e riscos
relacionados ao capital natural em suas atividades diretas e promover sua
identificac@o na cadeia de valor, em colaboragdo com seus Grupos de Interesse,
mediante a implementacdo do correspondente sistema de devida diligéncia e
levando em consideracgdo que a atual cadeia de valor é configurada globalmente
e que nem todos o0s seus elos contam com mecanismos suficientes de
rastreabilidade.

Linhas de atuacd&o prioritarias

Para alcancar o seu compromisso de promover a sustentabilidade ambiental e o
respeito a natureza, a Sociedade define as seguintes trés linhas de atuacdo



prioritarias, as quais haverdo de se aplicar os principios de atuacdo contemplados
nesta Politica e nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade:
(i) acao climatica; (ii) protecdo da biodiversidade; e (iii) economia circular.

5. Coordenacéo a nivel grupo

A Diretoria Vice-Presidéncia de Regulacao, Institucional e Sustentabilidade (ou a
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias) atuara em
coordenacdo com a Diretoria de Tecnologia da Iberdrola, S.A. (ou a diretoria ou
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias) e estabelecera
0 marco das rela¢des de coordenagdo com suas Controladas para garantir um nivel
consolidado adequado de maturidade e riscos no ambito da gestdo e protecdo da
natureza.

6. Implementacdo e acompanhamento

Para a implementagdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o0 Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias), por meio da
Comissédo de Sustentabilidade e Reputagéo da Sociedade, para a qual estabelecerd,
guando apropriado, as correspondentes medidas de monitoramento e relatdrio.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administragéo 16 de outubro
de 2025, por meio da revisé@o e consolidacao do conteudo da Politica Ambiental e da
Politica de Gestdo Sustentavel, formando a presente Politica de Gestdo e Protegéo
da Natureza e atualizada em 18 de junho de 2026



Politica de Acao Climatica

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
por lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e ho ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”) , o
Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Ac¢édo Climatica (a “Politica”), que
respeita, desenvolve e adapta, em relagdo aos Principios Eticos e Basicos de
Governanca do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca e
de Sustentabilidade” e o0 “Grupo”, respectivamente).

A mudanga climética € um dos desafios mais relevantes que a humanidade deve
enfrentar na atualidade. As emissfes antropogénicas de gases de efeito estufa, geradas
principalmente pelo uso de combustiveis fosseis e da terra, tém acelerado o
aguecimento global nas dltimas décadas e suas consequéncias sdo visiveis. No ambito
global, os esforgos estédo voltados para manter o aumento da temperatura do planeta,
no restante do século, abaixo de 2° C em relacdo aos niveis pré-industriais e continuar
com iniciativas para limitar, ainda mais, 0 aumento da temperatura, mantendo-a o0 mais
proximo possivel de 1,5°C.

A Sociedade, ciente do seu compromisso com o0 meio ambiente, em geral, e com 0
combate a mudanca climatica, em particular, incorporou a gestdo ambiental adequada
e a luta contra a mudanca climatica como eixos de seu Sistema de Governanca e
Sustentabilidade, inspirado nas melhores referéncias em matéria de governanca
climética. Neste sentido, a Sociedade esta consciente do potencial de contribuicdo de
suas atividades para atingir os objetivos climaticos de descarbonizacéo, assim como
sobre a necessidade de possuir as competéncias e mecanismos adequados no que diz
respeito a adaptacdo a mudanca climatica.

Com isto, a Sociedade se compromete a continuar: (i) assumindo uma posicao de
lideranca na luta contra a mudanca climatica, diretamente ou por meio de aliancas com
outros agentes; (ii) promovendo uma cultura social orientada a fomentar a sensibilizacéo
de todos os seus Grupos de Interesse sobre a magnitude deste desafio e os beneficios
associados ao seu combate, tendo em conta o impacto deste fendbmeno nas atividades
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da Sociedade e suas Controladas; e (iii) contribuindo para um futuro neutro em carbono
e sustentavel, minimizando o impacto ambiental de todas as suas atividades e
promovendo a adocdo de todas as acdes que estejam ao seu alcance para esse fim,
um esforco que deve ser compativel com a realizacdo do interesse social.

A Sociedade seguira analisando e identificando acbes concretas no ambito da luta
contra a mudanca climatica, que permitam detectar e aproveitar as oportunidades que
possam surgir a partir de uma economia mais eletrificada e aumentar a capacidade de
adaptacéo, fortalecer a resiliéncia e reduzir a vulnerabilidade a mudanca climatica,
conforme estabelece o Acordo de Paris.

1. Ambito de aplicacdo

Esta Politica € aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que
complementam, no da acg&o climatica, os Principios Eticos e Bésicos de Governanca e
de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as ac¢des e os
normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua
autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento das sociedades nas quais participe, mas nao
facam parte do Grupo Neoenergia, bem como em joint ventures, associagfes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer um marco para articular a estratégia e o modelo
de negdcio da Sociedade, como sociedade subholding do Grupo Iberdrola no Brasil, e
suas Controladas, de forma consistente com seu compromisso com a luta contra a
mudanca climatica.

3.  Principios de atuacéao

Para colocar em préatica seu compromisso com a mudanga climatica, a Sociedade se
guiara pelos seguintes principios de atuacéo que se aplicam, de forma progressiva, em

todas as suas atividades de negécio:

a) Contribuir para os objetivos de mitigacdo das emissdes do Grupo e as revisbes
sucessivas que ocorrem de acordo com a ciéncia das mudancas climéticas, de
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b)

d)

f)

g9)

h)

acordo com as disposicbes do Plano de Acado Climatica (o “Plano de Acdo
Climética”).

Integrar a mudanca climatica no planejamento estratégico e nos processos de
tomada de decisdo, bem como na analise, gestao e reporte dos riscos climaticos,
especialmente no longo prazo, considerando as recomendacdes do Task Force
on Climate-related Financial Disclosure (TCFD), ou de outras organizacbes de
referéncia que as advirtam, no tocante a governanca climatica e as informacdes
sobre incidéncias, riscos e oportunidades nesse ambito, exigida pela normativa
aplicavel.

Identificar, quantificar e valorar os impactos, dependéncias, riscos e oportunidades
relacionadas a mudanca climatica das atividades da Sociedade, suas Controladas
e de sua cadeia de valor, de maneira progressiva e continua durante o ciclo de
vida das instalacdes, considerando as perspectivas dos seus Grupos de Interesse.

Promover a inovagdo em tecnologias mais eficientes e menos intensivas na
emissdo de gases de efeito estufa e introduzi-las, gradualmente, nas instalagbes
da Sociedade e suas Controladas.

Envolver seus Grupos de Interesse na atualizacédo periodica do Plano de Ac¢éo
Climatica, por meio de uma comunicagdo cooperativa e baseada na criagédo de
valor sustentavel para todos, de acordo com o disposto na Politica de Relacdes
com Grupos de Interesse.

Incluir a execugéo do Plano de Ag&o Climatica entre os parametros que podem
ser considerados nos sistemas de remuneracdo dos funcionarios e
administradores da Sociedade.

Contribuir para a sensibilizacdo social sobre a mudanca climatica, suas
consequéncias e solucdes, bem como sobre a necessidade de atuar de forma
preventiva, mediante a¢les centralizadas na geracdo de conhecimento e na
mobilizacdo e fomento da acédo climéatica, dado que constitui uma ameaca para as
pessoas e comunidades. Tudo isso em linha com o compromisso, assumido pelo
conjunto das sociedades do Grupo, de respeitar o direito ao meio ambiente limpo,
saudavel e sustentavel das comunidades localizadas em territérios onde opera,
contido nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade

Promover o conhecimento e a formacao interna dos profissionais em matéria de
mudanca climéatica, bem como dos terceirizados.

Fomentar o conhecimento dos integrantes da cadeia de valor sobre o tema e

incentiva-los a adotar praticas consistentes com as da Sociedade nesta matéria e,
em particular, no que diz respeito a reducéo da pegada de carbono.
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K)

m)

p)

4.

Apoiar e liderar publicamente os principais marcos da agenda climatica global e
0s processos multilaterais sobre a mudanca climatica, adotando posicdes
consistentes com 0s objetivos da Sociedade e com as politicas de capital natural
do seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

Fomentar o desenvolvimento regulatério com a participacdo do setor privado em
guestdes vinculadas a transicdo energética, ao meio ambiente, & competitividade
e ao desenvolvimento industrial no &mbito global.

Integrar a acao climatica em um modelo de gestdo ambiental que estabeleca o
Grupo, junto com a economia circular e a biodiversidade, com a finalidade de
avaliar, analisar, gerenciar e reduzir os riscos sobre o capital natural, assim como
para melhorar a gestdo dos recursos e otimizar os investimentos e 0s custos,
considerando as variaveis climaticas relevantes.

Fomentar uma cultura que promova o uso eficiente e responsavel da energia,
assim como o0s comportamentos que favorecem esse uso responsavel,
envolvendo, para isso, todos 0os Grupos de Interesse da Sociedade. Em patrticular,
deve-se fomentar que os profissionais contribuam, por meio do seu trabalho diario,
para o alcance dos objetivos relacionados ao combate & mudancga climatica.

Promover a pesquisa e o desenvolvimento de metodologias de avaliacdo e
planejamento das medidas de adaptag&o e implantar as medidas para que sejam
adequadas e capazes de mitigar os impactos da mudanca climatica na producéo
de energia procedente de fontes renovaveis, integrando a ciéncia do clima ao
estabelecimento de objetivos e aos procedimentos internos.

Continuar desenvolvendo processos de devida diligéncia nos sistemas de gestdo
das incidéncias, dos riscos e das oportunidades relacionadas com a acgéo
climética, seguindo o Plano de Acéo Climética.

Continuar identificando acdes e oportunidades frente aos impactos e aos riscos
relacionados com a mudanca climatica em suas atividades diretas e impulsionar
sua identificagdo na cadeia de valor, em colaboracdo com seus Grupos de
Interesse, mediante a implantagdo do correspondente sistema de devida diligéncia
e levando em consideragdo que as atuais cadeias de valor se configuram
globalmente e que nem todos o0s seus elos contam com mecanismos suficientes
de rastreabilidade.

Linhas de atuacéo prioritarias
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A Sociedade promovera as seguintes linhas de agéo prioritarias para desenvolver os
principios de atuacao contidos nesta Politica:

a)

b)

Manter atualizado o Plano de A¢éo Climatica.

Contribuir para a eletrificacdo da economia e manter a lideranca do Grupo em
energias renovaveis, bem como no investimento e na exploracdo de redes
inteligentes, que permitam uma elevada integracdo das referidas energias
renovaveis, apoiando iniciativas de regulacdo legal que visem:

maior eletrificagdo dos usos do consumidor e da economia, tais como a
mobilidade elétrica, as bombas de calor e os sistemas domésticos eficientes
de aquecimento e climatizacéo;

promover o principio do “quem contamina paga”, defendendo a implantagéo
de mecanismos de precificacdo de emissdes que gerem um sinal de preco,
forte e sustentavel, capaz de gerar os recursos necessarios para financiar,
de forma equitativa, projetos de energia sustentavel dos paises
industrializados e das economias emergentes e em desenvolvimento, e
apoiando um sistema tributario que incorpore este principio nos setores de
transporte, construcéo e producéo de eletricidade;

eliminar, na medida do possivel, os subsidios para tecnologias ou setores
de alta emisséao;

promover a eletrificacdo dos sistemas de geracdo de energia ampliando a
utilizacdo de fontes renovaveis e redes inteligentes, com consequente
reducdo da utilizacdo de combustiveis fosseis no setor de energia e na
economia como um todo; e

continuar desenvolvendo a transicdo energética global promovendo a
eletrificacdo por meio de fontes renovaveis e redes inteligentes, com a
consequente reducdo da utilizacdo de combustiveis fosseis no setor de
energia e na economia como um todo.

Integrar a ciéncia climatica e os critérios de adaptacdo e resiliéncia, bem como
incluir melhorias técnicas na concepgdo, construcdo e gestdo de redes e
infraestruturas de geracdo, armazenamento e distribuicdo de energia, para reduzir
ou evitar os potenciais impactos das alteracdes climéaticas na sua funcionalidade
e permitir que o conjunto de sociedades do Grupo se adapte as mudangas na
demanda de energia causadas pela mudanca climatica.
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d) Analisar os riscos derivados das mudancas climaticas no ambito da transicdo
energética, bem como os riscos fisicos.

e)  Supervisionar periodicamente o inventario de emissdes de gases de efeito estufa
das companhias do Grupo Neoenergia e estabelecer mecanismos de controle e
monitoramento, incluindo a verificacdo das emissbes por um terceiro
independente.

f) Desenvolver campanhas e materiais de comunicacdo, workshops ou recursos
educativos dirigidos a grupos especificos, ou colaborar em projetos com terceiros,
tanto do setor publico como privado, para promover a comunicagéo e a formacéo
dos profissionais sobre acao climatica.

g) Formalizar acordos e colaborar com organismos multilaterais e organizacfes
sociais com especial envolvimento no combate & mudanca climética e na agenda
econdmica e industrial.

h)  Apoiar as politicas e estratégias publicas que abordem de forma coordenada e
consistente os problemas associados & mudanca climatica.

i) Liderar os principais indices internacionais relacionados ao combate & mudanca
climatica e seus impactos.

) Comunicar, de maneira transparente, o resultado e/ou atuagcdo do conjunto de
sociedades do Grupo Neoenergia relacionados a luta contra a mudanca climética.

k)  Estabelecer os mecanismos necessarios para assegurar a aplicacdo coordenada
desta Politica na Sociedade e suas Controladas.

5. Coordenacéo a nivel de Grupo

Dentro do respeito ao escopo de acgdo especifico de cada sociedade a Diretoria Vice-
Presidéncia de Regulacgéo, Institucional e Sustentabilidade (ou a superintendéncia que,
a cada momento, assuma suas competéncias), atuard em coordenac¢do com a Diretoria
de Tecnologia da Iberdrola, S.A. (ou a diretoria ou superintendéncia que, a cada
momento, assuma suas competéncias) e estabelecerd o marco para as relagdes de
coordenacdo com suas Controladas, para garantir um nivel adequado de maturidade
consolidada e riscos de acao climatica.

6. Implementac&o e acompanhamento

Para a implementacdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o0 Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a
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superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias), por meio da
Comissédo de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade, que estabelece um
procedimento de monitoramento periddico e de reporte aos érgdos de governanca.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho
de 2018 sob a denominagéo de Politica Contra a Mudanca Climética sendo revisada e
renomeada, em 2024, como Politica de Acéo Climatica, e revisada e atualizada pela
tltima vez em Reunido do Conselho de Administracédo de 18 de junho de 2026.
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Politica de Biodiversidade

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram 0 grupo cuja
entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e
0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propésito e Valores”), o
Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Biodiversidade (a “Politica”), que
respeita, desenvolve e adapta, em relagdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de
Governanga e de Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

A degradacdo dos ecossistemas e o declinio da diversidade biolégica, representam riscos
ambientais, econdbmicos e sociais. A Sociedade esta ciente das inter-relagbes entre suas
atividades e a biodiversidade e identifica seus potenciais efeitos materiais adversos sobre
ecossistemas e espécies ao longo do ciclo de vida de suas instalacoes.

1. Ambito de aplicagéo

Esta Politica € aplicavel a Sociedade, informando a atuagdo e os desenvolvimentos
normativos que, no ambito de que trata esta Politica, devam ser realizados pelas demais
sociedades do Grupo, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promoverda o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais patrticipe,
mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagcdes
temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s principios contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer uma estrutura para articular a estratégia e o modelo
de negécios da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, de maneira consistente
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com seu compromisso de proteger e promover a biodiversidade de forma a contribuir para
uma comunidade positiva para a natureza.

Esta Politica est4 alinhada com as expectativas dos Grupos de Interesse da Sociedade, que
estdo estabelecidas nos objetivos do Quadro Global de Biodiversidade Kunming — Montreal

2022.

3. Principios de atuagéo

Para concretizar seu compromisso com a biodiversidade, a Sociedade se guiara pelos
seguintes principios de atuagéo, que seréo aplicaveis a todas as suas atividades de negdcio:

a)

b)

d)

Integrar a biodiversidade em seu planejamento estratégico interno e tomada de
decisfes operacionais e promové-la nas das Controladas:

(i) buscar um impacto positivo na natureza nas operagdes da Sociedade e das
Controladas;

(i) assumir uma posicdo de lideranca na conservacdo e promogao da
biodiversidade no préprio setor de atividade, quer diretamente, quer através
do estabelecimento de aliangas com outros agentes; e

(iii) contribuir e promover a mudanca cultural necessaria para "Viver em
harmonia com a natureza" (Visdo para 2050 da Convencdo das Nagoes
Unidas (ONU) sobre Diversidade Bioldgica).

Integrar a biodiversidade no modelo de gestdo ambiental estabelecido a nivel de
Grupo, juntamente com a economia circular e a agéo climética, com o objetivo
de avaliar, analisar, gerir e reduzir os riscos para 0 capital natural. Essa
integracdo deve abranger a identificacdo de acdes e oportunidades para
melhorar a gestdo dos recursos e otimizar os investimentos e 0s custos,
estabelecendo metas, indicadores e critérios para o controle, monitoramento e
auditoria das operacdes diretas.

Evitar, na medida do possivel, a localizacdo de novos projetos de infraestrutura
em areas protegidas por seu valor ecoldgico, bioldgico, cultural ou paisagistico
ou em areas classificadas como de alto valor de biodiversidade quando o valor
dessas areas for afetado, a menos que néo haja solugdes alternativas viaveis.

Evitar, na medida do possivel, o desflorestamento associado as suas atividades
e promover o principio de ndo desflorestamento liquido em sua cadeia de valor.
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4.

f)

9)

h)

)

k)

Identificar, quantificar e avaliar e gerenciar os impactos, dependéncias, riscos e
oportunidades de suas atividades durante o ciclo de vida das instalacdes.

Aplicar a hierarquia de mitigacdo e conservacao (evitar, minimizar, restaurar e,
em Ultima instancia, compensar) a gestao de impactos e dependéncias nas fases
de projetos de infraestrutura em linha com uma visdo de natureza positiva.

Gerir e compensar os impactos negativos produzidos sobre o meio ambiente,
priorizando o principio da igualdade e solucbes baseadas na natureza,
facilitando a conectividade das populagdes e incentivando o desenvolvimento de
areas de especial protecdo ou conservacao privada.

Sempre que pertinente, desenvolver planos de monitorizacéo da flora e fauna,
especialmente espécies protegidas ou vulneraveis, para que a interacdo das
infraestruturas com o ambiente possa ser continuamente avaliada.

Identificar e estabelecer planos de manejo de espécies invasoras que
representem um risco para 0s ecossistemas e para as espécies nativas dos
locais onde opera.

Participar no desenvolvimento de projetos de pesquisa, conservacao, educagao
e sensibilizacdo, colaborando em questdes de biodiversidade com
administracdes publicas, organizacbes nao governamentais, comunidades e
outros Grupos de Interesse.

Promover o conhecimento e treinamento em biodiversidade entre seus
profissionais, bem como entre funcionarios terceirizados e fornecedores.

Promover a aplicagdo de mecanismos e sistemas de rastreabilidade para
certificar o cumprimento de critérios ou padrdes de sustentabilidade em produtos,
componentes e matérias-primas que séo diretas ou indiretamente fornecidos a
Sociedade e, especialmente, naqueles que tém impactos reais ou potenciais de
importancia relativa sobre a biodiversidade e o0s ecossistemas ao longo da
cadeia de valor.

Informar de forma transparente a respeito das atuacdes dentro do marco do
Grupo em matéria de biodiversidade, da presenca de instalagbes em areas
protegidas e das a¢Bes de pesquisa, conservacdo, educacéo e sensibilizacao,
publicando periodicamente um relatério sobre biodiversidade.

Linhas de atuacéo prioritarias
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A biodiversidade esta na vanguarda da estratégia estabelecida a nivel de Grupo e, portanto,
a Sociedade determina trés linhas de acdo no qual os principios béasicos de acdo estédo
previstos nesta Politica e nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade:

a) Medir: identificar, quantificar e avaliar continuamente o0s impactos e
dependéncias das atividades de capital natural relacionadas a biodiversidade
durante o ciclo de vida das instalacdes, promovendo a pesquisa e melhorando o
conhecimento dos ecossistemas dos ambientes dos territérios onde opera a
Sociedade e suas Controladas.

b)  Aqir: proteger a biodiversidade e fazer uso sustentavel do capital natural,
adotando uma hierarquia de conservacéao e mitigacao, levando em consideracao
as necessidades e expectativas dos Grupos de Interesse correspondentes,
integrando as melhores praticas ao longo do ciclo de vida em sua gestdo e
promovendo acdes para a regeneracao e conservacao do patrimdnio natural.

c) Transformar: impulsionar a mudanga através do estabelecimento de aliancas
com os Grupos de Interesse correspondentes, participando de projetos
colaborativos para a melhoria da biodiversidade, protecdo e respeito aos
animais, sensibilizando para a importancia da protecdo e conservacao da
biodiversidade com acdes de formacao, formacéo interna e externa, prémios,
publicacbes, bem como acbes de patrocinio, e comunicando interna e
externamente o impacto das atividades da Sociedade e suas Controladas nesta
area.

5. Coordenacéo a nivel grupo

A Diretoria Vice-Presidéncia de Regulagéo, Institucional e Sustentabilidade (ou a
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias) atuara em
coordenagdo com a Diretoria de Tecnologia da Iberdrola, S.A. (ou a diretoria ou
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias) e estabelecera o
marco das relacdes de coordenacdo com suas Controladas para garantir um nivel
consolidado adequado de maturidade e riscos de biodiversidade.

6. Implementacédo e acompanhamento

Para a implementagcdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias), atuando por meio da
Comissdo de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade para 0 que sera estabelecido,
quando aplicavel, um procedimento periddico de monitoramento e de reporte aos 6rgaos de
governanca.
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Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administragdo em 19 de julho de
2018 e modificada pela ultima vez em reuniao do Conselho de Administragéo de 18 de junho
de 2026.
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POLITICA DE RESILIENCIA OPERACIONAL

Atualizada em 18 de junho de 2026.

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar das
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio dessas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), o
Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Resiliéncia Operacional (a
“Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios
Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo’,
respectivamente).

1. Ambito de aplicacéo

Esta Politica é aplicAvel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no ambito da resiliéncia operacional, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam
as acdes e os normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias
e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades das quais
participe, mas que ndo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures,
associacdes temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade
A finalidade desta Politica € estabelecer os principios de atuacdo em termos de
resiliéncia operacional, ou seja, dar uma resposta consistente, planejada e coordenada

a eventos disruptivos, incidentes ou crises, internas ou externas, de qualquer natureza,
gue de forma imprevista possam causar uma perturbagdo ou perda significativa nas
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operacdes normais da Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil, e,
na medida do aplicavel, das Controladas, com o objetivo de manter suas operacdes e
processos criticos de negdcios e estruturas-chave em niveis previamente estabelecidos,
e recuperar, conforme o caso, as capacidades operacionais com 0 minimo impacto e no
menor periodo possivel.

Além disso, a Politica estabelece os principios a serem seguidos pelo modelo de
resiliéncia operacional do Grupo (o “Modelo de Resiliéncia Operacional”) e confirma
enquanto prestadora de servicos essenciais e, quando apropriado, enquanto
proprietaria de infraestruturas criticas, seu firme compromisso com a exceléncia em
termos de continuidade de negécios e atividades, garantindo, em todos os momentos,
gue as acdes em termos de resiliéncia operacional estejam em total conformidade com
a regulamentacédo aplicavel e com o Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

3. Principios de atuagéo

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuagdo, que devem
informar suas atividades em termos de resiliéncia operacional:

a) Definir as estratégias e os planos de continuidade, zelando pela continuidade da
capacidade operacional e reforgcando a resiliéncia, para minimizar o impacto de
incidentes disruptivos ou crises que possam afetar a continuidade dos negdcios,
e que devem ser testados periodicamente para melhorar e validar sua capacidade
e resposta,

b) Estabelecer um processo de gestdo abrangente para facilitar e supervisar as
acoes da Sociedade e suas Controladas em resposta a incidentes disruptivos ou
de crise que possam ter impacto na Sociedade ou no Grupo como um todo.

C) Avaliar, em relacdo ao contexto externo e interno, incluindo o ambiente politico,
0s aspectos sociais, econdmicos, legais e culturais, o contexto tecnoldgico e
competitivo, as capacidades internas, 0s recursos e 0s processos de tomada de
decisdo para lidar com eventos disruptivos ou de crise.

d) Impulsionar a melhoria continua dos processos, medindo, avaliando e relatando
sobre o desempenho e a eficacia dos resultados dos planos de resiliéncia
operacional da Sociedade e suas Controladas.

e)  Atribuir os recursos adequados para exercer as fungdes e responsabilidades que
lhe correspondem, definidas no Modelo de Resiliéncia Operacional e nos planos
de resiliéncia operacional.



f) Desenvolver, fornecer e melhorar continuamente a capacitacdo da equipe
designada para as func¢des definidas no Modelo de Resiliéncia Operacional.

g) Promover uma cultura inclusiva de resiliéncia operacional e conscientizacdo na
Sociedade e nas Controladas, por meio de um programa de treinamento
integrado, atualizado e continuo

h)  Implementar, por meio do Modelo de Resiliéncia Operacional, um sistema de
gerenciamento formal, documentado e mensuravel que defina a estrutura de acéo
dos planos de resiliéncia operacional da Sociedade e suas Controladas,
garantindo a melhoria continua de forma a alcancar o cumprimento dos seus
objetivos.

4. Coordenacéo a nivel do Grupo: o Modelo de Resiliéncia Operacional

O Modelo de Resiliéncia Operacional estabelecido em nivel de Grupo define as
metodologias, procedimentos e ferramentas necessérias para que as sociedades do
Grupo, incluindo a Sociedade e suas Controladas, possuam as capacidades adequadas
de resiliéncia operacional. Além disso, o0 Modelo de Resiliéncia Operacional permite que
a Sociedade e suas Controladas, assegurem o cumprimento, entre outros aspectos, das
suas responsabilidades enquanto prestadoras de um servigo essencial e proprietarias
de infraestruturas criticas. Dessa forma, apoia e contribui com o cumprimento dos
objetivos estratégicos; a imagem de marca do Grupo, protegendo a sua reputacdo e
credibilidade; a reducdo dos custos de desligamentos disruptivos; a prote¢éo da vida,
da propriedade e do meio ambiente; o aperfeicoamento da sua capacidade de
permanecer eficaz durante interrupcdes; e a manutencdo de um gerenciamento de
riscos proativo e eficiente.

Com base no Modelo de Resiliéncia Operacional, a Sociedadee suas Controladas , no
ambito de seus territrios e/ou negécios, devem elaborar seus respectivos planos de
resiliéncia operacional, os quais devem estabelecer o detalhamento das tarefas a serem
executadas em cada exercicio financeiro dentro da Sociedade e suas Controladas, a
fim de implantar, implementar e executar o Modelo de Resiliéncia Operacional,
aplicando-o em cada um de seus processos criticos.

Para esse fim, a Superintendéncia de Seguranca e Resiliéncia Corporativa (ou a
superintendéncia que, em cada momento, assuma as suas fun¢des) da Sociedade com
0 apoio da organizacdo de resiliéncia (ou a organizacdo que, em cada momento,
assuma as suas fungoes):

1. supervisionard a implementacdo eficaz dos principios basicos de acdo desta
Politica por meio do Modelo de Resiliéncia Operacional;



2. atuara em coordenacdo com a Direcdo de Seguranca e Resiliéncia (ou a gestao
gue, a qualquer momento, assumir seus poderes) da Iberdrola, S.A;

3. coordenard com 0s responsaveis ou as superintendéncias corporativas ou de
negoécios das Controladas a elaboracdo dos referidos planos de resiliéncia
operacional acima mencionados em cada area.

4.  sera responsavel por identificar e estabelecer normas, padrdes e procedimentos
no campo da resiliéncia, bem como por garantir a implementacdo de programas,
processos e ferramentas para a execucao da funcdo de resiliéncia que € sua.
Também revisard periodicamente os planos correspondentes de resiliéncia
operacional.

Além disso, a Sociedade possui uma Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou uma comissdo que, a qualguer momento, assuma suas
funcdes) que assegura a criacao de seus respectivos planos de resiliéncia operacional
nas Controladas, bem como o monitoramento da definicdo, reviséo e implementagéo de
seus respectivos planos de resiliéncia, bem como das praticas e gestdo de riscos no
campo da resiliéncia operacional em seus respectivos territérios e para negoécios
especificos. A Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e Tecnologias Digitais (ou a
comissao que, a qualquer momento, assuma suas fun¢des) monitorara o status do
Modelo de Resiliéncia Operacional e seu grau de implementacdo na Sociedade e suas
Controladas, coordenando com a Comisséo de Seguranga, Resiliéncia e Tecnologias
Digitais (ou a comissdo que, a qualguer momento, assuma seus poderes) de
Iberdrola, S.A. Por sua vez, a oficina de resiliéncia da Sociedade coordenara e
supervisionara a execuc¢édo dos planos de resiliéncia definidos nas Controladas.

5. Implementagcdo e acompanhamento

Para a implementacédo e acompanhamento do disposto na presente Politica, bem como
para a implementagdo e monitoramento do Modelo de Resiliéncia Operacional, o
Conselho de Administracdo conta com a Diretoria Executiva de Recursos (ou a area
que, a qualquer momento, assuma as suas funcbes) e com a Comissao de Seguranca,
Resiliéncia e Tecnologias Digitais (a comissdo que assumir as suas fung¢fes), que
estabelecem os procedimentos periddicos de acompanhamento e de comunicagdo aos
orgdos de governanca.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracédo em 29 de maio
de 2024 e modificada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracdo em 18
de junho de 2026.



POLITICA DE SEGURANCA

Atualizada em 18 de junho de 2026.

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de elaborar,
avaliar e revisar constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade,
bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a atuacao da
Sociedade, e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio da sua
autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedade que integram o grupo, cuja entidade
controladora €, no sentido estabelecido pela lei, € a Sociedade (as “Controladas” e o “Grupo
Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacéo, do Estatuto Social da Sociedade
e do Propoésito e Valores do Grupo Iberdrola (0o “Propésito e Valores”), o Conselho de
Administracdo aprova esta Politica de Seguranca (a “Politica”), que respeita, desenvolve e
adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade do Grupo lberdrola (os “Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de
Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

Por meio desta Politica, a Sociedade manifesta seu compromisso com a exceléncia em matéria
de seguranca, a qual ostenta um papel protagonista no dia a dia da Sociedade e de suas
Controladas, para que permanecam seguras, resilientes e confidveis em uma comunidade
digital em continua transformacéo, onde surgem novas ameacas cada vez mais sofisticadas,
tanto fisicas como de ciberseguranca ou hibridas, o que provoca um aumento no grau de
exigéncia dos reguladores, dos clientes, dos demais Grupos de Interesse com 0s quais as
sociedades do Grupo Neoenergia se relacionam, respeito ao cumprimento de um nivel cada
vez mais alto de seguranga, que permita construir e consolidar relagbes duradouras e de
confiancga.

1.  Ambito de aplicagéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam, no
ambito da seguranca, os Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade.
Nessa medida, os principios desta Politica informam as a¢des e 0s normativos especificos das

Controladas, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo informar também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe, mas
que ndo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associacoes
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temporarias e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s principios contidos nesta
Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica € estabelecer os principios de atuacédo que devem reger em matéria
de seguranca da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, e suas Controladas, para
zelar a efetiva protecdo das pessoas, dos ativos fisicos e de ciberseguranca (incluindo
infraestrutura critica), da informacéo, do conhecimento e dos sistemas de controle e das
comunicacfes, assim como a confidencialidade dos dados tratados, a todo momento, pelas
atuacdes em matéria de seguranca, para que estejam plenamente de acordo com a lei e
cumpram, escrupulosamente, o previsto na Politica de Respeito aos Direitos Humanos da
Sociedade.

3.  Principios de atuagéo

A Sociedade adota e promove 0s seguintes principios de atuacdo que devem nortear suas
atividades em matéria de seguranca:

a) Zelar pela protecéo dos profissionais da Sociedade e das Controladas, tanto em seu
local de trabalho quanto durante deslocamentos por motivos profissionais, bem como
pela protecdo das pessoas que se encontrem nas instalagées ou em qualquer evento
institucional da Sociedade.

b) Assegurar a protecdo adequada dos ativos, tanto fisicos quanto cibernéticos, para
gerenciar proativamente os riscos em todas as fases de seu ciclo de vida, garantindo
gue possuam um nivel apropriado de seguranca, ciberseguranca e resiliéncia,
aplicando os padrbes mais avangados para aqueles que sustentam a operacdo de
infraestruturas criticas, em conformidade com as Bases Gerais de Controle e Gestéo
de Riscos do Grupo Iberdrola e com as Diretrizes e Limites de Risco de
Ciberseguranca adotadas pelo Conselho de Administragéo.

C) Definir um modelo de gestdo da seguranca com atribuicdo clara de papéis,
responsabilidades e mecanismos de coordenacgéo eficazes, que integre a seguranca
e a gestao proativa de riscos nos processos decisorios, e zele pelo cumprimento da
normativa aplichvel em matéria de seguranca, reforcando especialmente a
ciberseguranca e a protecdo dos servigos essenciais como elementos prioritarios.

d) Promover a identificacdo de informagfes ndo publicas consideradas (ou passiveis de
serem consideradas) como segredo empresarial, bem como aquelas cuja divulgacéo
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f)

9)

h)

)

K)

ou alteracdo ndo autorizada possa causar sérios prejuizos aos interesses da
Sociedade.

Definir os critérios para a protecdo adequada da informacéo e do conhecimento, bem
como dos sistemas de controle, informagcdo e comunicacdes, supervisionando e
assegurando sua implementacao.

Impulsionar o combate ativo a fraude e a ataques a marca, a imagem e a reputacao
da Sociedade e de seus profissionais.

Garantir o direito a protecdo dos dados pessoais das pessoas fisicas com as quais se
relaciona, em conformidade com o disposto na Politica de Protecdo de Dados
Pessoais.

Adotar as medidas necessarias para prevenir, mitigar, minimizar ou restaurar 0s danos
causados por ameacas a seguranca, sejam fisicas, de ciberseguranca ou hibridas,
para o desenvolvimento normal das atividades, com base em critérios de
proporcionalidade aos riscos potenciais, a criticidade e ao valor dos ativos e servi¢cos
afetados.

Cumprir com os principios de atuacdo estabelecidos na Politica de Resiliéncia
Operacional, contribuindo para a definicdo, planejamento e execucdo de testes e
simulacdes voltados a gestdo de incidentes e crises decorrentes de riscos de
segurancga; bem como para a andlise e avaliacdo sistemética das causas e impactos
dos incidentes, identificando licbes aprendidas e promovendo as correspondentes
acOes corretivas.

Fomentar uma cultura inclusiva e de conscientizacdo em matéria de seguranga, em
toda a sua dimensao (fisica, ciberseguranca e resiliéncia), tanto internamente quanto
externamente, junto a terceiros e colaboradores, por meio da realizagdo de acdes de
divulgacao, conscientizagdo e formagéo adequadas, adaptadas a cada publico e com
periodicidade suficiente para garantir que possuam 0s conhecimentos, habilidades,
experiéncia e capacidades necessarias.

Promover a capacitacdo adequada em seguranca de todo o0 seu pessoal, interno e
externo, definindo requisitos e critérios na contratacéo que considerem tal capacitagao.

Promover a integracdo da seguranca na gestdo dos projetos da Sociedade que

possam implicar algum risco potencial de seguranca, de forma a garantir a
identificacéo e o tratamento adequados desse risco desde o design e as fases iniciais

Pagina3de5



p)

a)

4.

do projeto, bem como o estabelecimento dos controles necessarios durante sua
vigéncia.

Impulsionar o uso seguro dos ativos que fortaleca as capacidades de deteccéo,
prevencdo, defesa, resposta e recuperagdo frente a ataques ou incidentes de
seguranca, zelando por sua eficacia e dando especial atencdo as ameacas de
ciberseguranca.

Impulsionar a adequada gestdo de incidentes de seguranca, zelando por sua
deteccao, andlise, contencao, recuperacdo e notificacdo de incidentes significativos as
autoridades competentes e, quando aplicavel, aos Grupos de interesse da Sociedade
afetados.

Definir os critérios para o uso seguro das capacidades de inteligéncia artificial,
supervisionando e zelando por sua implementacéo.

Estabelecer requisitos e padrées de seguranca exigiveis aos fornecedores e parceiros
da cadeia de suprimentos da Sociedade, para gerenciar os riscos de seguranca
associados a cadeia de suprimentos, equivalentes e coerentes com o estabelecido
nesta Politica, supervisionando e zelando por sua implementacao.

Monitorar o contexto atual da organiza¢éo e do ambiente, bem como a evolugéo de
eventos que permitam identificar as ameacgas de seguranca mais relevantes, com o
objetivo de antecipar seu potencial impacto.

Promover as melhores praticas, a melhoria continua e a inovagdo no ambito da
seguranca.

Colaborar com os grupos de interesse envolvidos (entre outros, a cadeia de
suprimentos e os clientes) em riscos de seguranca que afetem a organizacao, a fim de
reforgar a resposta coordenada diante de potenciais riscos e ameacas em matéria de
seguranca.

Coordenacgao em nivel de Grupo

No que diz respeito ao escopo de atuacao especifico de cada sociedade do Grupo Neoenergia,
a Superintendéncia de Seguranca e Resiliéncia Corporativa (ou a area que, a qualquer
momento, assuma suas competéncias), por meio da Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou da comissdo que, a cada momento, assuma suas competéncias),
atuard em coordenacdo com a Diretoria de Seguranga e Resiliéncia da Iberdrola, S.A. (ou a
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diretoria que, a qualguer momento, assume seus poderes) e com a Comissao de Seguranca,
Resiliéncia e Tecnologias Digitais da Iberdrola, S.A. (ou a comissdo que, a qualquer momento,
assuma suas competéncias) e estabelecera o marco para relacées de coordenacdo com suas
Controladas, de forma a assegurar um nivel consolidado adequado de maturidade e riscos em
termos de seguranca ao nivel do Grupo.

Além disso, a Superintendéncia de Seguranca e Resiliéncia Corporativa (ou a area que, a cada
momento, assuma suas competéncias), por meio da Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou da comissdo que, a cada momento, assuma suas competéncias),
identificara, implantara e avaliara as a¢des necessarias para a elaboracéo e supervisdo de um
Programa estratégico de seguranca, conforme os principios e diretrizes definidos nesta Politica,
e desenvolverd as normas, metodologias e procedimentos internos para assegurar sua
adequada implementacéo.

5. Implementacédo e acompanhamento

Para a implementacdo e o acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Diretoria Executiva de Recursos (ou a diretoria que, a cada
momento, assuma suas competéncias), que desenvolvera os procedimentos necessarios para
tal.

* * %

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de 2018,
revisada e atualizada pela dltima vez em Reunido do Conselho de Administracdo de 18 de
junho de 2026.
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Politica de Protecao de Dados Pessoais

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja
entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e
0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”), , o
Conselho de Administragdo aprova esta Politica de Protegcdo de Dados Pessoais (a
“Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em relacéo a Sociedade, os Principios Eticos
e Basicos de Governancga e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos
e Béasicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

1.  Ambito de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que complementam, no
ambito da protecéo de dados pessoais, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as acdes e o0s
normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua autonomia
nesta matéria.

Esses principios devem nortear também, quando aplicavel, a atuacdo das entidades de
natureza fundacional vinculadas ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que ndo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagdes
temporarias de empresas e demais entidades nas quais assuma a gestao com os principios
contidos nesta Politica em matéria de protecao de dados pessoais.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica € estabelecer os principios que devem reger a atuacdo da
Sociedade como subholding do Grupo no Brasil, e suas Controladas, em matéria de protecao

de dados pessoais, garantindo, em todo caso, o cumprimento da normativa aplicavel.

Em particular, a Politica garante o direito a protecdo dos dados das pessoas fisicas que se
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relacionam com na Sociedade, garantindo o respeito do direito a honra e a intimidade no
tratamento das diferentes tipologias de dados pessoais procedentes de diferentes fontes e
com fins diversos em fungéo de sua atividade empresarial, tudo isto em cumprimento da
Politica de Respeito aos Direitos Humanos.

3.

Principios de atuagéo

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuagédo que devem fazer parte
de suas atividades em matéria de protecédo de dados pessoais:

Principios de legitimidade, licitude e lealdade no tratamento de dados pessoais:

O tratamento de dados pessoais sera leal, legitimo e licito conforme a normativa
aplicavel. Neste sentido, os dados pessoais deverao ser recolhidos para um ou varios
fins especificos e legitimos conforme a normativa aplicavel.

Nos casos em que for obrigatério, conforme normativa aplicavel, devera obter o
consentimento dos interessados antes de solicitar seus dados.

Do mesmo modo, quando o exigir a lei, os fins do tratamento de dados pessoais serdo
explicitos e determinados no momento de sua coleta.

Em particular, a Sociedade nédo solicitard nem tratara dados pessoais relativos a origem
étnica ou racial, a ideologia politica, as crencas, as convicgdes religiosas ou filosoficas,
a vida ou orientagdo sexual, a filiagdo sindical, & saude, nem dados genéticos ou
biométricos dirigidos a identificar de maneira univoca a uma pessoa, salvo que o
recolhimento dos referidos dados seja necessario, legitimo e requerido ou permitido pela
normativa aplicavel, em cujo caso serdo solicitados e tratados de acordo com o
estabelecido naquela.

b) Principio de minimizacéo:

Somente serdo objeto de tratamento aqueles dados pessoais que resultem estritamente
necessarios para a finalidade para os quais se recolham ou tratem e adequados a tal
finalidade.

¢) Principio de exatidao:

Os dados pessoais deverdo ser exatos e estar atualizados. Em caso contrario, deveréo
ser suprimidos ou retificados.

d) Principio de limitacdo do prazo de conservacao:
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Os dados pessoais nao serao conservados além do prazo necessario para atingir o fim
para o qual se destinam, salvo nas hipéteses previstas legalmente.

e) Principios de integridade e confidencialidade:

No tratamento dos dados pessoais, serd necessdario garantir, mediante medidas
técnicas ou organizacionais, seguranca adequada que os proteja do tratamento néo
autorizado ou ilicito e que evite sua perda, sua destruicdo e que sofram danos
acidentais.

Os dados pessoais solicitados e tratados pela Sociedade deverao ser conservados com
a maxima confidencialidade e sigilo, ndo podendo ser utilizados para outros fins distintos
dos quais justificaram e permitiram sua coleta e sem que possam ser comunicados ou
cedidos a terceiros fora dos casos permitidos pela normativa aplicavel.

f) Principio de responsabilidade proativa (prestacao de contas):

A Sociedade seréa responsavel por cumprir com os principios estipulados nesta Politica
e 0s exigidos na normativa aplicavel e deveréo ser capazes de demonstra-lo, quando
assim o exigir a legislagéo aplicavel.

A Sociedade devera fazer uma avaliagdo do risco dos tratamentos que realize, com o
fim de determinar as medidas a serem aplicadas para garantir que os dados pessoais
sejam tratados conforme exigéncias legais. Nos casos nos quais a lei assim o exigir,
serdo avaliados de forma prévia os riscos que novos produtos, servigos ou sistemas de
informag&o possam comportar para a prote¢éo de dados pessoais e serdo adotadas as
medidas necessarias para elimina-los ou mitiga-los.

A Sociedade devera manter registro das atividades que descrevam os tratamentos de
dados pessoais que realizem no ambito de suas atividades.

Caso se produza um incidente que ocasione a destrui¢éo, perda ou alteracdo acidental
ou ilicita de dados pessoais, ou a comunica¢ao ou acesso nao autorizado a esses dados
deverdo ser observados os protocolos internos estabelecidos pela Superintendéncia de
Seguranga e Resiliéncia Corporativa (ou pela area que, em cada momento, assuma
suas funcdes) através da Comissao de Seguranca, Resiliéncia e Tecnologias Digitais
(ou a comissdo que, em cada momento, assuma suas funcdes) e pela legislacdo
aplicavel. Esses incidentes deverdo ser documentados e serdo adotadas medidas para
resolver e minimizar os possiveis efeitos negativos para os interessados.

Nos casos previstos na lei, serd designado um Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais (DPO) com o fim de garantir o cumprimento das normas de protecéo de dados
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4.

nas sociedades do Grupo Neoenergia.

g) Principios de transparéncia e informacéo:

O tratamento de dados pessoais sera transparente em relacdo ao interessado,
facilitando a informac&o sobre o tratamento de seus dados de forma compreensivel e
acessivel, quando assim o exigir a legislacao aplicavel.

A fim de garantir um tratamento leal e transparente, A Sociedade devera informar aos
afetados ou interessados, cujos dados se pretende solicitar, as circunstancias relativas

ao tratamento, conforme normativa aplicavel.

h) Aquisicéo ou obtencéo de dados pessoais:

Fica proibida a aquisi¢cdo ou obtencéo de dados pessoais de fontes ilegitimas, de fontes
gue nao garantam suficientemente sua legitima procedéncia ou de fontes cujos dados
tenham sido solicitados ou cedidos transgredindo a lei.

i) Contratacdo de operadores do tratamento dos dados:

Previamente a contratacdo de qualquer prestador de servicos que acesse dados
pessoais que estejam sob controle da Sociedade, assim como durante a vigéncia da
relacéo contratual, esta devera adotar as medidas necessérias para garantir e, quando
for legalmente exigivel, demonstrar, que o tratamento de dados por parte do operador
se realize conforme legislacéo aplicavel.

J) Transferéncias internacionais de dados:

Todo tratamento de dados pessoais sujeito a normativa da ANPD — Agéncia Nacional
de Protecdo de Dados que impligue uma transferéncia de dados fora do Brasil devera
realizar-se com estrito cumprimento dos requisitos estabelecidos na lei aplicavel na
jurisdi¢céo de origem.

k) Direitos dos interessados:

A Sociedade devera permitir que os interessados possam exercer os direitos de acesso,
retificacdo, supressao, limitacdo do tratamento, portabilidade e oposi¢cédo que sejam de
aplicagdo em cada localidade, estabelecendo, para este fim, os procedimentos internos
gue resultem necessarios para satisfazer, ao menos, o0s requisitos legais aplicaveis em
cada caso.

Coordenacéo a nivel do Grupo
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No que diz respeito ao escopo de acéo especifico de cada sociedade, a Superintendéncia
de Seguranca e Resiliéncia Corporativa, através da Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou as areas que, em cada momento, assumam suas funcdes), atuara
em coordenacao com a Diretoria de Seguranca e Resiliéncia (ou o a diretoria que, a qualquer
momento, assuma seus poderes) da Iberdrola, S.A. e com a Comissédo de Seguranca,
Resiliéncia e Tecnologias Digitais (ou 0 a comissado que, a qualquer momento, assuma seus
poderes) da Iberdrola, S.A. e estabelecerd o marco para a coordenacao das relagdes com
suas Controladas, para garantir um nivel consolidado adequado de maturidade e riscos em
termos de protecdo de dados pessoais.

A Diretoria Executiva Juridica (ou a area que, em cada momento, assuma suas func¢des) da
Sociedade sera responsavel por reportar & Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou a comissdo que, em cada momento, assuma suas faculdades) os
desenvolvimentos e novidades normativas que ocorram no ambito da protecdo de dados
pessoais.

Adicionalmente, os negécios e diretorias corporativas deverdo: (i) designar as pessoas
responsaveis pelos dados pessoais, que atuardo coordenadamente e sob a supervisdo da
Superintendéncia de Seguranca e Resiliéncia Corporativa (ou da area que, em cada
momento, assuma suas faculdades) e da Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou o comité que, em cada momento, assuma suas faculdades) e (ii)
coordenar com a Superintendéncia de Seguranca e Resiliéncia Corporativa (ou a area que,
em cada momento, assuma suas fungdes) qualquer atividade que implique ou envolva a o
tratamentos de dados pessoais.

5. Implementagdo e acompanhamento

Para a implementagdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Diretoria Executiva de Recursos (ou a area que, em cada
momento, assuma suas fungdes) que, através da Comissdo de Seguranca, Resiliéncia e
Tecnologias Digitais (ou a comissdo que, em cada momento, assuma suas funcdes)
desenvolvera e mantera atualizada, conforme o disposto nesta Politica, a normativa interna
de gestdo da protecdo de dados pessoais, que serd implementada pela Superintendéncia
de Seguranca e Resiliéncia Corporativa e que sera de cumprimento obrigatorio para os
membros da equipe diretiva e de todos os profissionais.

Sem prejuizo do anterior, sera a area de Sistemas da Neoenergia (ou a area que, em cada
momento, assuma suas fungbes) a responsavel por velar para que os sistemas de
informacdo do Grupo Neoenergia sejam corretamente implementados, dos controles e
desenvolvimentos informaticos que sejam adequados para garantir o cumprimento da
normativa interna de protecéo de dados e que esses desenvolvimentos estejam atualizados
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em cada momento.

A Superintendéncia de Seguranca e Resiliéncia Corporativa (ou a area que, em cada
momento, assuma suas func¢des) avaliara, pelo menos uma vez ao ano, o cumprimento e a
eficacia desta Politica.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administragdo em 28 de junho de
2018 e atualizada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracédo de 18 de junho
de 2026.
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Politica de Desenvolvimento e Uso
Responsavel de Ferramentas
de Inteligéncia Artificial

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuagéo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo , do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”), bem
como de sua estratégia de inovagao e transformacéo digital orientada para a criacéo de
valor sustentavel, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de
Desenvolvimento e Uso Responsavel de Ferramentas de Inteligéncia Artificial (a
“Politica”), que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os
“Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”,
respectivamente).

Esta Politica, alinhada com a Recomendacdo do Conselho da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) sobre inteligéncia artificial,
expressdo do entendimento da Sociedade acerca da relevancia do design e aplicagédo
das ferramentas de inteligéncia artificial para a aplicacdo da referida estratégia, e da
importancia de garantir a sua utilizacdo responsavel, de acordo com a ideologia
corporativa da Sociedade e o0s principios que orientam a sua cultura empresarial,
baseada na ética e no compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

1. Ambito de aplicagdo

Esta Politica é aplicAvel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no ambito da inteligéncia artificial, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam
as acdes e os normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias
e sua autonomia nesta matéria.

O contetdo desta politica devera nortear também, quando aplicavel, a atuagdo do
Instituto Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.
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A Sociedade promovera o alinhamento das sociedades nas quais participe, mas nao
facam parte do Grupo Neoenergia, bem como em joint ventures, associacdes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios em termos de design e uso de ferramentas de inteligéncia artificial contidos
nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios e diretrizes de atuagéo que devem
reger a concepcao, desenvolvimento e aplicacédo de ferramentas de inteligéncia artificial
na Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, e suas Controladas. As ferramentas
de inteligéncia artificial sdo entendidas como qualquer sistema automatizado
configurado para funcionar com diferentes niveis de autonomia e que possa, com
objetivo explicito ou implicito, gerar resultados como previsdes, recomendagfes ou
decisdes que, por sua vez, influenciam os ambientes fisicos ou virtuais.

Tem também como objetivo regular os principios basicos de a¢do que presidem um uso
responsavel no ambito profissional dessas ferramentas na Sociedade a suas
Controladas por parte dos seus integrantes para cumprir coma legislacao aplicavel, com
diretrizes e recomendagbes gerais de reconhecimento, os Principios Eticos e Basicos
de Governanca e Sustentabilidade, o Propésito e Valores, o Cddigo de Conduta de
Administradores, Profissionais e Fornecedores e das demais normas que fazem parte
do Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Sociedade.

3. Principios gerais de agao:

A Sociedade utilizard sistemas de inteligéncia artificial de forma responséavel,
transparente, segura e confiavel. Para isso, assume e promove 0s seguintes principios
e acOes basicas que devem presidir suas atividades relacionadas ao projeto,
desenvolvimento e aplicacdo e uso de ferramentas de inteligéncia artificial, bem como
Seu uso responsavel:

a) Principio do respeito ao ser humano e ao bem-estar social
Os sistemas de inteligéncia artificial sdo desenvolvidos e utilizados como ferramentas a
servico das pessoas, com pleno respeito pela dignidade humana e pelo entorno, de

acordo com o estado da tecnologia em cada momento e de uma forma que beneficie
todos os seres humanos.
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A Sociedade prestara especial atencdo a garantia de que os sistemas de inteligéncia
artificial ndo prejudiguem a saude e a seguranca ou tenham repercussdes negativas nos
direitos fundamentais das pessoas.

b) Principio da diversidade, ndo discriminacdo e equidade

A Sociedade velara pelo desenvolvimento e a utilizacdo dos sistemas de inteligéncia
artificial de forma a promover a igualdade de acesso, a igualdade de género e a
diversidade cultural, evitando, ao mesmo tempo, preconceitos com efeitos
discriminatérios (com base na racga, origem étnica, religido, sexo, orientacdo sexual ou
politica, deficiéncia ou qualquer outra condi¢édo das pessoas).

¢) Principio da“culturainovadora”

A Sociedade assegurard que a concepgdo, o desenvolvimento e a aplicagdo das
ferramentas de inteligéncia artificial estejam alinhados com a estratégia de inovacgéo, de
se manter na vanguarda de novas tecnologias e modelos de negdcios disruptivos,
fomentando uma “cultura inovadora” que permeie toda a organizagdo e promova
ambientes de trabalho motivadores que favoregam e recompensem o talento, a geragéo
de ideias e préticas inovadoras.

d) Principio da privacidade e respeito a propriedade intelectual

A Sociedade velara para que os sistemas de inteligéncia artificial sejam desenvolvidos
e utilizados de acordo com a legislacéo de privacidade e prote¢éo de dados vigente, e
processam dados que atendam aos critérios de qualidade e integridade estabelecidos,
assim como respeito aos direitos de propriedade intelectual.

e) Principio datransparéncia

A Sociedade promovera que os sistemas de inteligéncia artificial sdo desenvolvidos e
utiizados de forma a permitir uma rastreabilidade e transparéncia adequadas,
garantindo que os usuarios tenham conhecimento de que estdo se comunicando ou
interagindo com um sistema de inteligéncia artificial, informando devidamente as
pessoas afetadas sobre as capacidades e limitac6es do referido sistema, bem como os
direitos que os protegem.

Ademais, a Sociedade velara para que os sistemas de inteligéncia artificial observem
rigorosamente as obrigacdes de transparéncia e documentacao previstas na legislacao

aplicavel, bem como nas diretrizes e recomendag6es de reconhecimento geral.

f) Principio de seguranca e resiliéncia

Pagina 3 de 6



A Sociedade velara para que os sistemas de inteligéncia artificial sejam desenvolvidos
e utilizados de forma a minimizar danos ndo intencionais e inesperados e sejam
resilientes a tentativas de acesso néo autorizado, alteracao do seu uso ou desempenho,
e uso ilicito por terceiros, zelando, em todos os momentos, pela continuidade na
prestacdo de servigos.

Os sistemas de inteligéncia artificial tém sistemas e mecanismos de seguranca fisica,
técnica e légica para protegé-los e para garantir seu correto funcionamento contra
qgualquer alteracdo, utilizacdo indevida ou acesso ndo autorizado (seja fisico ou
cibernético), bem como para garantir a integridade dos dados armazenados ou
transmitidos por meio deles.

Em geral, e sem prejuizo das exce¢des que possam ser estabelecidas por motivos
justificados pela Diretoria de Sistemas (ou pela diretoria que assumir suas fungdes neste
tema), serdo desenvolvidos ou utilizados os sistemas de inteligéncia artificial que
estejam de acordo com critérios estabelecidos em vigor.

g) Principio da formacgéo e conscientiza¢éo

E assegurado aos criadores de ferramentas de inteligéncia artificial formac&o sobre os
aspectos necessarios para compreender os riscos implicitos na utilizacdo dos
sistemas/ferramentas corporativas, homologadas pela Sociedade, como consideracdes
legais e éticas, aspectos comportamentais e melhores préaticas de seguranca, para que
o usuério final das ferramentas de inteligéncia artificial possa fazer uso delas com
seguranca.

h) Principio do uso adequado e controlado

A Sociedade velara pela utilizacdo legal, ética e confiavel das ferramentas de
inteligéncia artificial €, em especial, promovera a¢des para que seu desenho e aplicacéo
possam ser controlados e supervisionados por pessoas.

As ferramentas de inteligéncia artificial aplicaveis ao ambiente corporativo deverao ser
utilizadas exclusivamente para fins profissionais, em dispositivos aprovados pela
Sociedade, em conformidade com a legislacdo vigente, com as diretrizes e
recomendacdes amplamente reconhecidas, com o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade, bem como com os termos, condicdes e recomendacfes de uso
aplicaveis a cada ferramenta, sempre observando estrito respeito aos direitos humanos.

A Sociedade poderé estabelecer procedimentos continuos de avaliacdo e supervisdo

do uso das ferramentas de inteligéncia artificial, a fim de garantir sua utilizacdo
adequada e controlada, bem como assegurar sua rastreabilidade.
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i) Principio da proporcionalidade e inocuidade

A Sociedade velara para que o desenvolvimento e a utilizacdo das ferramentas de
inteligéncia artificial estejam alinhados ao propésito estabelecido, evitando excessos ou
riscos desnecessarios. Isso implica que as aplicagBes de inteligéncia artificial devem
permanecer dentro de limites razoaveis para atingir seus objetivos especificos, sem
incorrer em uUs0S excessivos ou desproporcionais gue possam extrapolar o proposito
definido.

i) Principio daresponsabilidade e prestacao de contas

Serdo implementados mecanismos de supervisdo, avaliagdo de impacto, auditoria e
diligéncia devida para assegurar a prestacdo de contas sobre os sistemas de
inteligéncia artificial durante todo o seu ciclo de vida, em conformidade com os niveis de
risco definidos.

4. Coordenacdo a nivel de Grupo

Dentro do escopo de acao especifico de cada Sociedade, a Diretoria de Sistemas (ou a
diretoria que, a qualquer momento, assuma seus poderes), por meio da Comissao de
Seguranca, Resiliéncia e Tecnologias Digitais (ou a comissao que, a qualquer momento,
assumir suas func¢des), atuara em coordenacédo com a Diretoria de Tl (ou o grupo de
coordenagdo ou gestdo que, a qualquer momento, atuara em coordenacdo com a
Gestao de Tl (ou o grupo de coordenacao ou gestao que, a qualquer momento, assumir
suas func¢des) da lberdrola, S.A. e estabelecerd o marco de coordenacao das relacdes
com suas Controladas, para garantir um nivel adequado e consolidado de maturidade e
riscos no campo da inteligéncia artificial.

Além disso, a Diretoria de Sistemas (ou a diretoria que, a qualquer momento, assuma
seus poderes), por meio da Comisséo de Seguranca, Resiliéncia e Tecnologias Digitais
(ou a comissao que, a qualquer momento, assumir suas funcdes), disseminara e
supervisionara a implementacdo desses principios, com atencéo as caracteristicas e
singularidades locais, e especificara sua aplicacdo, aprovando, quando apropriado,
suas proprias regras, aplicaveis, conforme apropriado, as suas Controladas.

5. Implementagdo e monitoramento

Compete a Diretoria Executiva de Recursos (ou a diretoria que, a qualquer momento,
assuma seus poderes), através da Comissado de Seguranca, Resiliéncia e Tecnologias
Digitais (ou a comissdo que, a qualquer momento, assumir suas fungdes), fiscalizar o
cumprimento do disposto nesta Politica e reportar ao Comité de Auditoria, bem como
definir os procedimentos necessarios a sua atuacao.
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Da mesma forma, a Diretoria de Sistemas (ou o departamento que, em determinado
momento, assumir suas fungdes), ir4 rever esta Politica pelo menos uma vez por ano,
de forma a garantir que o seu conteldo esteja adequado aos constantes avancos,
inovagdes, riscos e regulamentagdes que ocorrerem no assunto.

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administragcdo em 19 de julho
de 2022 e revisada e atualizada pela Ultima vez em 18 de junho de 2026.
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POLITICA DE INOVACAO

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade
da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que
regem a atuacao da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que,
no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram o
Grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (as
“Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdsito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propdsito e Valores”), o
Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Inovacao (a “Politica”), que respeita,
desenvolve e adapta, em relagdo aos Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de
Sustentabilidade do Grupo lberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca e
de Sustentabilidade” e o0 “Grupo”, respectivamente).

1.  Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que complementam,
no ambito da inovacdo, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as acbes e os
normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua autonomia
nesta matéria.

Estes principios dever&do nortear, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto Neoenergia,
vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais patrticipe,
mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagfes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestao, com 0s principios
contidos nesta Politica em termos de inovacao.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios de atuacdo que devem reger a
definicdo e difusdo da estratégia de inovacéo que permita a Sociedade, como companhia
subholding do Grupo no Brasil, junto as demais sociedades do Grupo, seguir liderando o
setor elétrico, protagonizando a transi¢cdo rumo a um modelo energético mais eletrificado,
sustentavel e acessivel.
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O foco em inovagdo € prioritario para promover a sustentabilidade, a eficiéncia e a
competitividade, bem como para manter a Sociedade, na vanguarda do desenvolvimento
de novos produtos, servicos e modelos de negécio que estéo transformando o setor.

A Sociedade entende a inovacdo como um processo descentralizado e aberto:
descentralizado, porque se realiza de forma independente em cada unidade de negécio,
mas de forma coerente com 0 apoio e a coordenacdo da Diretoria do Gabinete da
Presidéncia e Inovacdo da Sociedade (ou a area que, em cada momento, assumir suas
funcdes); aberto, porque a Sociedade é uma empresa impulsionadora de tecnologia e,
como tal, sua vocagdo é a de envolver, em seu processo de inovagdo, todos 0s seus
fornecedores de tecnologia, incluindo startups, universidades, centros techologicos e
fabricantes de equipamentos.

3.  Principios de atuacéo

A Sociedade assume e promove 0S seguintes principios de atuacdo em respeito a
estratégia de inovagao:

a) Liderar a inovacao orientada a eficiéncia energética e a maior eletrificagdo da
demanda.
b) Fomentar as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l), tendo

como eixo a eficiéncia orientada a otimizagdo continua da operacdo dos negocios,
a gestdo da vida util das instalagdes e dos equipamentos, a redugéo dos custos de
operacdo e manutencdo, a diminuicdo do impacto ambiental, assim como ao
desenvolvimento de novos produtos e servigos para atender as necessidades dos
clientes.

C) Impulsionar a transformagéo digital dos negécios desenvolvidos pela Sociedade e
suas Controladas para melhorar a eficiéncia de seus processos, da operacgéo e da
manutencdo de seus ativos e para incrementar a disponibilidade de seus ativos de
geracéo.

d) Manter-se na vanguarda das novas tecnologias e modelos de negdcios disruptivos,
fomentando uma “cultura inovadora” que permeie toda a organizagdo e promova
um ambiente de trabalho que motive, favorega e premie a geracao de ideias e as
praticas inovadoras realizadas pelos profissionais, aceitando o risco implicito e
reconhecendo as contribui¢des criativas.

e) Fomentar a criacdo de ecossistemas inovadores baseados na atracdo de talento
exterior e na exploracdo de novas formas de colaboracdo a fim de obter
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f)

)

h)

)

k)

conhecimento e desenvolver novas solu¢cdes que permitam criar valor de forma
sustentavel.

Promover a inovacao colaborando com startups, com empreendedores e com
fornecedores a fim de desenvolver novos modelos de negécios disruptivos e
sustentaveis, bem como favorecer o intercambio de conhecimento e o impacto
produzido por eles.

Fomentar a colaboracdo e parcerias com o mundo académico, intelectual e
tecnolégico, mediante vinculos que permitam multiplicar a capacidade inovadora e
colaborar na disseminacéo do conhecimento.

Obter inovacgdes que favorecam o crescimento sustentavel, a gestéo eficiente dos
recursos e a reducéo de impactos ambientais, contribuindo com o desenvolvimento
social e econbmico do meio em que a Sociedade realiza suas atividades.

Desenvolver projetos na area da universalizagdo dos servigos elétricos, baseados
em modelos ambientalmente sustentaveis, economicamente viaveis.

Integrar a inovagdo em todos os contetidos de treinamento da Sociedade mediante
cursos e programas especificos de desenvolvimento das competéncias
relacionadas a criatividade.

Implantar um sistema de gestdo da inovacdo que inclua o estabelecimento de
metas e objetivos anuais dentro de um processo de melhoria continua, gerindo o
capital humano e intelectual da empresa como suporte essencial de todo o
processo criativo e inovador.

Promover a inovagdo no ambito tecnoldgico, comercial, industrial, cientifico,
organizacional ou financeiro, dentre outros, incentivando a concorréncia justa entre
as empresas no marco de uma economia social de mercado, 0 que constitui um
fator-chave para um desenvolvimento sustentavel no longo prazo e, em particular,
a informacdo ou conhecimento considerado (ou passivel de sé-lo) como segredo
empresarial atendendo a relevancia de sua protecdo, na medida em que outorga
uma vantagem competitiva real ou potencial e, portanto, incorpora um valor
empresarial relevante para a Sociedade.

Promover o talento interno e estimular o pensamento criativo, desenvolvendo uma

cultura de inovacdo em todos os seus niveis que facilite promover com éxito o
desafio de incorporar novas tecnologias.
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n) Promover um sistema de monitoramento e prospeccao tecnoldgica que permita
identificar oportunidades e desafios para os negocios e detectar necessidades de
inovacao em processos ou servicos com o objetivo de antecipar-se as mudancas
tecnoldgicas e as necessidades e riscos do mercado.

0) Divulgar internamente o conhecimento gerado, de maneira que os profissionais
conhecam as melhores praticas aplicaveis a sua atividade na busca da eficiéncia e
eficacia nos processos da Sociedade.

p) Proteger os resultados do processo de inovacdo, administrando adequada e
eticamente a propriedade intelectual e industrial, que em todo caso implicard o
respeito pelos direitos da propriedade de terceiros.

q) Potencializar inovagbes que contribuam com valor agregado para 0s usuarios e
aumentem a satisfagdo dos colaboradores do Grupo Neoenergia, 0s acionistas, o
mercado financeiro, os clientes e demais Grupos de Interesse da Sociedade.

4. Coordenacéo no nivel do Grupo

No ambito do escopo de acao especifico de cada sociedade, a Diretoria do Gabinete da
Presidéncia e Inovagédo da Sociedade (ou a area que, em cada momento, assumir suas
funcbes) atuard em coordenacdo com a Diretoria de Tecnologia da Iberdrola, S.A. e
estabelecerd o marco para a coordenacao das relacdes com suas Controladas para
garantir um nivel consolidado adequado de maturidade e riscos em termos de inovagao.

5. Implementacédo e acompanhamento
Para a implementacdo e acompanhamento do disposto nesta Politica, o Conselho de

Administracdo conta com a Diretoria do Gabinete da Presidéncia e Inovagdo, que
desenvolvera os procedimentos necessarios para tal.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de
2018 e revisada e atualizada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracao
de 18 de junho de 2026.
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Politica de Qualidade

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e o0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propésito e Valores”),
conscientes de que a excelente gestdo de todos 0s processos e recursos das
companhias pertencentes ao Grupo Neoenergia € uma alavanca essencial para a
criacdo de valor de forma sustentavel para os Grupos de Interesse da Sociedade, o
Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Qualidade (a “Politica”), que
respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos
de Governanga e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”.

A Sociedade entende a qualidade como um dos principios que configuram o terceiro
dos valores corporativos previstos no normativo de Propdsito e Valores(o impulso
dinamizador), que reflete uma vocagao inovadora e busca fazer pequenas e grandes
mudancas que facilitem a vida das pessoas por meio da eficiéncia, da autoexigéncia e
da busca pela melhoria continua, e que engloba o compromisso com outros valores
como simplicidade, agilidade e antecipagéo.

1. Ambito de Aplicacéo

Esta Politica aplica-se a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que complementam,
no ambito da qualidade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as acdes e 0s
normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua
autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacédo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures,
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associacoes temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios em matéria de qualidade contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios de atuacdo da Sociedade, como
subholding do Grupo no Brasil, para reforcar a competitividade dos produtos e servigcos
de energia fornecidos por meio da eficiéncia nos processos de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia, com especial atencdo na gestdo excelente dos processos e
recursos.

3. Principios de atuacéao

Para o atingimento dos objetivos mencionados, a Sociedade assume e promove 0S
seguintes principios de atuacdo em todas suas atividades em matéria de qualidade:

a) O impulso da exceléncia operacional e da gestéo, potencializando a cultura da
melhoria continua, com o objetivo de aumentar a competitividade e a criacdo
de valor para as pessoas da Neoenergia, 0s acionistas, a comunidade
financeira e outros Grupos de Interesse.

b) O fomento dos sistemas de gestdo de qualidade, priorizando na sua
implantacdo a geracéo de valor para as distintas organiza¢des da Sociedade.
Em particular, a transformacdo do modelo energético rumo a uma maior
eletrificag@o e o impacto da digitalizagéo e dos novos modelos de negdcios do
Grupo fazem necessaria a continua evolucdo das ferramentas de apoio aos
processos, como o sistema de gestdo de qualidade, no intuito de conquistar a
exceléncia operacional e da gestao.

c) A orientagdo para identificar e satisfazer, ou inclusive superar, as expectativas
dos Grupos de interesse.

d) O comprometimento dos seus profissionais com o trabalho em equipe,
fluidez do fluxo de informagbes, a comunicacdo interna, a formacéo,
igualdade de oportunidades e o reconhecimento das conquistas.

SUR Y

4. Coordenacdo a nivel do Grupo
O modelo de qualidade do Grupo, que faz parte do Modelo de negécio do Grupo, €
estabelecido por meio de um sistema de gestdo da qualidade global que coordena e
supervisiona os sistemas de gestao de qualidade das distintas areas corporativas e de
negaocios do Grupo com o intuito de promover o cumprimento e aproveitar as sinergias
derivadas do pertencimento e promover o cumprimento dos principios de atuagéo
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previstos nesta Politica e nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade em termos de qualidade.

Como parte deste modelo, com a finalidade de supervisionar adequadamente o
cumprimento do disposto nesta Politica, o Grupo conta com diretrizes de qualidade, que
definem linhas estratégicas gerais coerentes com o0s principios de atuagéo
estabelecidos nesta Politica e nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade em termos de qualidade e com o compromisso com a melhoria
continua.

Essas linhas estratégicas sdo desenvolvidas e especificadas pela Sociedade em
objetivos e metas de qualidade em seus diferentes niveis organizacionais, respeitando
a estrutura corporativa e de governanca do Grupo e a autonomia societaria de suas
Controladas.

Além disso, para garantir praticas homogéneas e niveis de qualidade a nivel do Grupo,
o Grupo conta com um manual e procedimentos gerais de qualidade, bem como um
scorecard global, que monitora periodicamente a evolucdo dos objetivos e planos de
acao das diferentes areas corporativas e de negoécios.

No ambito de acdo especifico de cada sociedade, a Diretoria do Gabinete da
Presidéncia e Inovacao (ou a diretoria que, a qualquer momento, assumir seus poderes)
atuara em coordenacdo com o Diretoria de Inovagédo, Meio Ambiente e Qualidade da
Iberdrola, S.A. e estabelecera o marco para as relacdes de coordenacdo com suas
Controladas para garantir um nivel consolidado adequado de maturidade e riscos em
termos de qualidade.

5. Implementagdo e acompanhamento
Para a implementacao e acompanhamento das disposi¢des desta Politica e do modelo

de qualidade, o Conselho de Administracdo conta com a Diretoria do Gabinete da
Presidéncia e de Inovacgéo. que desenvolvera os procedimentos necessarios.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho
de 2018, revisada e atualizada pela Ultima vez em Reunido do Conselho de
Administracéo de 18 de junho de 2026.
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POLITICA DE MARCA DA NEOENERGIA

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administragdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuagéo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacédo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”), bem
como da sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, o Conselho de Administracao
aprova esta Politica de Marca da Neoenergia (a “Politica”), que respeita, desenvolve e
adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca
e de Sustentabilidade” e 0 “Grupo”, respectivamente).

1. Ambitos de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade, suas Controladas e ao Instituto Neoenergia,
vinculados ao Grupo Neoenergia, aos quais a Sociedade licenciou 0 uso da marca
Neoenergia.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a presente Politica inclui principios que
complementam, em matéria da marca Neoenergia, os contidos nos Principios Eticos e
Basicos de Governanca e Sustentabilidade e, nessa medida, infomaram as atuacdes e
0S normativos que, no exercicio das suas competéncias e sob a protecdo da sua
autonomia societaria, realizem as demais sociedades do Grupo Neoenergia nesta
matéria.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é proteger e atribuir valor a marca Neoenergia e estabelecer
principios de atuagdo que permitam a todas as sociedades pertencentes ao Grupo
Neoenergia usa-la como uma alavanca que contribua para sua reputacdo e o sucesso

dos negdcios que desenvolvem.

3. A Marca Neoenergia
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A marca Neoenergia pertence a Sociedade, assegura a identidade visual, os valores e
os atributos da marca, e constitui um dos seus ativos estratégicos, tanto no ambito
econdmico quanto social, ambiental e de governanca corporativa: é o sinal da identidade
da Sociedade, do Grupo Neoenergia e o simbolo principal do Propésito e Valores.

Como sinal de identidade, a marca Neoenergia € um elemento chave da estratégia
corporativa da Sociedade e do conjunto das demais companhias do Grupo Neoenergia.
Como simbolo do Propésito e Valores, constitui um meio de criacdo de valor sustentavel
gue poderd ser aproveitado por todas as sociedades do Grupo Neoenergia e, assim,
contribuir para o sucesso de seus negocios.

A marca Neoenergia € uma marca registrada no INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, formada por uma parte escrita (0 termo “Neoenergia”) e outra gréfica -
representada por uma folha verde (natureza, ambiente e sustentabilidade) e duas gotas,
sendo uma azul (energia edlica e hidraulica) e a outra laranja (energia solar) - que figura
na parte superior da palavra Neoenergia (“Logomarca Iberdrola”). A utilizagdo e as
adaptacdes dos desenhos e da marca sdo disciplinadas pelo Guia de Uso da Marca
Neoenergia.

A marca Neoenergia deve apresentar-se sempre acompanhada do icone da Logomarca
Iberdrola, que teve seu uso cedido a Neoenergia sob um acordo de licenga de marca. A
utilizacdo da Logomarca Iberdrola se traduz e se consolida na adoc¢éo e na incorporacao
de padrdes, métodos, principios, valores e praticas de exceléncia reconhecidos
mundialmente, 0 que permite as companhias do Grupo Neoenergia se beneficiarem de
vantagens decorrentes do valor intangivel da referida marca corporativa, bem como
acessar financiadores, recursos e fornecedores qualificados, tudo em decorréncia da
melhor percep¢do do mercado e dos Grupos de Interesse em geral.

Todas as sociedades do Grupo Neoenergia devem zelar para que a marca Neoenergia
e a Logomarca Iberdrola figuem sujeitos aos principios dispostos no Propdésito e Valores
e nos Principios Eticos e Béasicos de Governanca e Sustentabilidade. Por conseguinte,
a marca Neoenergia se vincula com a maximizagdo do seu dividendo social, com a
criacdo de valor de forma sustentavel, com a melhoria da qualidade de vida das pessoas
em comunidades onde sdo desenvolvidas suas atividades, com a seguranca das
pessoas e do fornecimento de energia, com o cuidado e protecdo da natureza e com a
orientacdo ao cliente.

A marca Neoenergia contribui para interacdo cooperativa da Sociedade com seus
acionistas, para fomentar o seu envolvimento e dos seus Grupos de Interesse na vida
social, para refor¢ar sua identificacdo dos Grupos de Interesse com a Sociedade e para
auxiliar no alinhamento dos interesses dos acionistas e dos demais Grupos de Interesse
com os da Sociedade.
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Além disso, o uso da Logomarca lberdrola beneficia a atividade empresarial das
sociedades do Grupo Neoenergia e, em geral, suas relacdes com seus respectivos
Grupos de Interesse.

4, Uso da marca

A Sociedade podera autorizar o uso da marca Neoenergia e do icone da Logomarca
Iberdrola as demais sociedades do Grupo Neoenergia e ao Instituto Neoenergia
vinculados a este. As entidades autorizadas ficam obrigadas a cumprir com as
determinagfes desta Politica e, no seu caso, do correspondente acordo de licenca de
marca no qual sdo determinados os termos e as condi¢des de uso da marca Neoenergia
e da Logomarca lberdrola. A Sociedade podera autorizar 0 uso e ceder a marca
Neoenergia, bem como o icone da Logomarca Iberdrola, enquanto o Grupo Neoenergia
estiver sob controle acionario da Iberdrola, S.A.

Além disso, deverao empregar a marca Neoenergia de forma homogénea e dentro dos
critérios do Guia de Uso da Marca Neoenergia, em vigor, a qualquer momento, e das
clausulas de controle de qualidade do correspondente acordo de licenca de marca.
Qualquer uso da marca Neoenergia que difira do estabelecido no referido guia devera
ser previamente autorizado dentro do estabelecido no referido guia.

A marca Neoenergia podera fazer parte das logomarcas e dos nomes comerciais
utilizados pelas sociedades do Grupo Neoenergia no desenvolvimento dos seus
negocios e pelas entidades de natureza institucional vinculadas aquele no
desenvolvimento de suas atividades.

As sociedades autorizadas deverdo zelar para que o uso da marca Neoenergia ndo
induza a confusao sobre sua propria identidade e sua autonomia societaria. Do mesmo
modo, o uso da marca Neoenergia ndo pode gerar confusdo ou entrar em conflito com
a marca lberdrola.

Para estes efeitos, salvo nos casos permitidos no Guia de Uso da Marca Neoenergia,
todas as sociedades do Grupo Neoenergia (exceto a prépria Sociedade) que utilizarem
a marca Neoenergia, a utilizardo de forma conjunta com sua propria denominacao.

O uso da marca Neoenergia pelas sociedades autorizadas no desenvolvimento de seus
negocios e em atividades com terceiros, por meio de contratos de patrocinio ou de
gualguer outra natureza juridica, devera orientar-se a potencializar seu valor, preservar
a reputacdo do conjunto de sociedades do Grupo Neoenergia e favorecer o
desenvolvimento dos negécios das companhias que o integram.
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As sociedades do Grupo Neoenergia deverdo utilizar, em qualquer caso, uma
denominagéo social e uma marca distinta que contribua para sua diferenciagdo como
entidade autbnoma pertencente ao Grupo Neoenergia. Nesses casos, a titularidade da
marca correspondente pertencera a cada sociedade de capital aberto.

5. Cessacdo do uso da marca

As sociedades do Grupo Neoenergia cessardo o0 uso da marca Neoenergia - incluido o
uso do nome comercial, da denominacédo social, da Logomarca Iberdrola e das cores
corporativas - nas situacfes previstas no correspondente contrato de licenca e, em
qualquer situacao, caso a utilizagdo da marca possa trazer algum risco a reputacao do
conjunto de sociedades do Grupo Neoenergia, ou a reputacdo da Iberdrola, S.A. ou do
Grupo, bem como quando a companhia deixar de pertencer ao Grupo Neoenergia ou a
Sociedade deixar de ser controlada, direta ou indiretamente, pela Iberdrola, S.A. Os
mesmos principios serdo aplicados também ao Instituto Neoenergia, vinculado ao
Grupo Neoenergia.

Nesta Ultima hipotese, quando existirem circunstancias que justifiquem, a Sociedade
podera autorizar, as sociedades que deixarem de pertencer ao Grupo Neoenergia, o
uso da marca Neoenergia, de forma transitoria.

6. Protecdo damarca

As sociedades do Grupo Neoenergia realizardo agdes que sejam necessarias para
proteger e atribuir valor a marca Neoenergia, procurando a protecdo eficaz dos direitos
da Sociedade em todo o mundo e em todos os ambitos nos quais as sociedades do
Grupo Neoenergia estejam ou prevejam estar presentes, inclusive, em particular, na
Internet e nas redes sociais.

As Controladas e o Instituto Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia, ndo poderao,
diretamente ou por meio de terceiros, solicitar e/ou registrar marcas, nomes comerciais,
nomes de dominio, perfis sociais ou qualquer outro distintivo idéntico ou similar a marca
Neoenergia, sem a prévia autoriza¢do da Sociedade.

7. Implementagdo e monitoramento

Para a implementag&o e monitoramento do disposto na presente Politica, relativamente
ao impacto que a utilizacdo da marca Neoenergia pode ter na reputacdo corporativa, o
Conselho de Administragéo conta com a Diretoria de Marketing (ou com a diretoria que,
em cada momento, venha a assumir suas competéncias). Em relagédo ao uso adequado
da marca Neoenergia na conducao dos negécios, cada Controlada sera responsavel
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por garantir o cumprimento adequado desta Politica nos respectivos contratos de licenca
da marca que assinarem.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho
de 2018 e atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administracdo de 18
de junho de 2026.
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POLITICA DE COMPRAS

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for
aplicavel, as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar

as sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora é, no sentido
estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e o “Grupo Neoenergia”).

No exercicio dessas competéncias, no marco da normativa legal, do Estatuto Social
da Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”),
bem como do estabelecido nas Bases Gerais de Controle e Gestdo de Riscos do
Grupo Iberdrola, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Compras (a
“Politica”) que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios
Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupolberdrola (os “Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”,
respectivamente.

A Sociedade reconhece como objetivos estratégicos a sustentabilidade na cadeia de
fornecimento, o asseguramento dos aprovisionamentos estratégicos, que l|he
permitam cumprir com seus planos de crescimento, e a eficiéncia no custo global das
compras, tudo isso com base no alinhamento das adjudicacdes com a estratégia da
Sociedade e o cumprimento estrito da legislagédo aplicavel e do previsto no Cédigo de
Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores.

1. Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no ambito da cadeia de valor sustentavel e, em particular, da cadeia
de suprimentos, os Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade.
Nessa medida, os principios desta Politica informam as acbes e 0s normativos
especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua autonomia nesta
matéria.

Estes principios deverao nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia



A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint
ventures, associacdes temporarias e demais entidades nas gquais assuma a gestao,
com os principios relacionados com a cadeia de valor sustentavel e com a cadeia de
fornecimento contidos nesta Politica.

Esta Politica é aplicavel a todos os tipos de compras de equipamentos e materiais e
a contratacao de obras e servigos, independentemente de serem realizadas ou nao
ao amparo de um processo formal de compra, excetuando-se a prestacao de servicos
entre sociedades do Grupo, que séo reguladas na normativa correspondente.

Além disso, ficam fora do alcance desta Politica as atividades de aprovisionamento
de energia, combustiveis ou matérias-primas, que estdo previstas nas diretrizes e
limites de risco dos correspondentes negdcios.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios que devem reger, por um lado,
as atividades de compras de equipamentos e materiais e a contratacdo de obras e
servigos da Sociedade como subholding do Grupo no Brasil, e suas Controladas, e,
por outro lado, o modelo organizativo, corporativo e de servigcos compartilhados para
as sociedades do Grupo Neoenergia, atendendo as particularidades dos territdrios
nos que estao presente, com pleno respeito a sua autonomia societéria e dentro dos
limites da normativa aplicavel as atividades reguladas, a fim de alcancar a maior
eficiéncia nos processos de compra do Grupo como elemento fundamental para a
consecuc¢ao dos objetivos estratégicos.

3. Principios de atuacéo

Os principios de atuacéo que a Sociedade assume e promove em matéria de compras
de equipamentos e materiais e de contratacdo de obras e servigos sdo 0s seguintes:

a) Fomentar uma politica de relacdes com os fornecedores baseada em principios
de ética empresarial e transparéncia, procurando a busca da melhoria continua
e do beneficio mutuo, e impulsionando atividades de sustentabilidade, inovacao
e desenvolvimento.

b) Promover o crescimento econdmico, acessivel e sustentavel, bem como
procurar um emprego produtivo e digno para os profissionais que facam parte
da cadeia de valor.

c) Implantar os mecanismos necessérios para que as decisdes de compra
salvaguardem, em todo caso, um equilibrio entre idoneidade técnica, qualidade,



d)

e)

f)

g)

acessibilidade, seguranca laboral e ciberseguranca, respeito ao meio ambiente
e preco, bem como a sustentabilidade e a qualidade do fornecedor como
condicdo basica para a contribuicao de valor.

Estabelecer processos de sele¢éo de fornecedores que se adequem a critérios
de objetividade, imparcialidade, n&o discriminacdo e igualdade de
oportunidades, assegurando em todo momento o cumprimento do Cédigo de
Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores, com independéncia
de interesses proprios ou de terceiros.

Impulsionar o cumprimento pelos fornecedores das condigdes contratuais e da
normativa aplicavel e, em particular, do previsto no Cédigo de Conduta de
Administradores, Profissionais e Fornecedores, das quais deverdo informar
seus profissionais e seus subcontratados, junto com a existéncia dos canais
internos de informag&o.

Os fornecedores e as entidades que estes, por sua vez, contratem para realizar
fornecimentos e obras e prestar servicos a Sociedade e suas Controladas
deverdo comunicar, através do sistema interno de informacéo estabelecido pela
Sociedade e nos termos estabelecidos no Sistema de Governanca e
Sustentabilidade, qualquer conduta que possa implicar por parte de algum
administrador, profissional ou fornecedor da Sociedade ou de suas Controladas
(ou dos subcontratados ou profissionais do fornecedor), uma possivel
irregularidade ou um potencial ato ilicito ou contrario a lei ou ao Sistema de
Governanga e Sustentabilidade com transcendéncia no ambito do Grupo
Neoenergia, na relacdo contratual desta com seus fornecedores ou nos
interesses e imagem da Sociedade e suas Controladas, sem prejuizo de que
possam dirigir suas dendncias ou informagfes a qualquer outra instituicao,
6rgdo ou organismo competente.

Impulsionar os mais altos padrdes de seguranca e salde laboral dos
profissionais que participem na cadeia de valor, especialmente os dos
fornecedores, conscientizando e estabelecendo os controles necessarios para
mitigar os riscos inerentes aos trabalhos realizados, de conformidade com as
Diretrizes e Limites de Riscos de Compras e as Diretrizes e Limites de Saude e
Seguranca no Trabalho, requerendo aos contratados o respeito das normas de
seguranca estabelecidas e fazendo-os participes da cultura preventiva
implantada, adotando as melhores praticas internacionais na matéria.

Velar pelo cumprimento da normativa de separagdo de atividades. Se uma
mesma entidade realiza fornecimentos, é contratada para obras ou presta
servicos a sociedades do Grupo Neoenergia que realizam atividades reguladas
e a sociedades do Grupo Neoenergia que realizam atividades néo reguladas,



devera cumprir com o estabelecido na normativa aplicavel e com as exigéncias
e condic¢des previstas nos correspondentes codigos de separacao de atividades
das sociedades do Grupo ou instrumentos normativos analogos.

Neste sentido, devera respeitar a capacidade de decisdo efetiva das sociedades
do Grupo Neoenergia que realizam atividades reguladas com relacéo aos ativos
necessarios para a exploracdo, manutencdo e desenvolvimento de suas
proprias atividades, bem como com relagdo as limitacbes de acesso a
informacdes comercialmente sensiveis das referidas sociedades.

4, Coordenacéao da estratégia de compras do Grupo

A Diretoria de Compras (ou a diretoria que venha a assumir suas competéncias)
através da Comissdo de Sustentabilidade e Reputag¢édo (ou a comissédo que, a cada
momento, assume suas func¢des) atuara em coordenacdo com a Diretoria de Recursos
e Servicos (ou a diretoria que, a qualguer momento, assumir seus poderes) da
Iberdrola, S.A. Esta organizagéo garantira que a Sociedade e suas Controladas sigam
o0 modelo organizacional e de servicos corporativos compartilhados para sociedades
do Grupo, com o principal objetivo de minimizar os custos e riscos associados as
compras e fornecimentos e a contratagéo de obras e servigos, aproveitando sinergias,
alinhando decisbes estratégicas e realizando uma gestéo eficiente dos recursos, tudo
isso com total respeito da autonomia societaria de cada sociedade e da legislacdo em
matéria de separacdo de atividades.

5. Implementacdo e acompanhamento

Para a implementagdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, a Sociedade
conta com a Diretoria Executiva de Recursos(ou a diretoria que venha a assumir suas
competéncias) que, através da Comissdo de Sustentabilidade e Reputacdo (ou a
comissdo que, a cada momento, assume suas funcdes), desenvolve o0s
procedimentos necessarios para isso.

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28 de junho de 2018 e
atualizada pela ultima vez em reunido do Conselho de Administragédo de 18 de junho
de 2026.



Politica de Tecnologias Digitais

Aprovada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atua¢do da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propdésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”)o
Conselho de Administracdo aprova a presente Politica de Tecnologias Digitais (a
"Politica"), que respeita, desenvolve e adapta, em relagdo a Sociedade, os Principios
Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os
“Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”,
respectivamente).

1.  Ambito de aplicacéo

Esta Politica é aplicAvel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no &mbito do valor sustentavel e, em particular, para a inovagéo e a
estratégia de transformacao digital, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam as ac¢fes e os
normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias e sua
autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento das sociedades nas quais participe, mas que
nao fagcam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associacfes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer a estrutura global para a governanca e a gestao
proativa dos processos e agfes relacionados as tecnologias digitais compreendidas
como tecnologias da informacdo e tecnologias operacionais reconhecendo sua
importancia como recurso essencial para o alcance dos objetivos da Sociedade, bem
como para assegurar a operacgdo eficaz e eficiente dos processos de negdécio. Essa



Politica promove uma abordagem coordenada em relacdo a arquitetura, a seguranca e
as possiveis convergéncias com outras tecnologias, buscando minimizar os riscos
operacionais e de seguranga e garantir a continuidade dos sistemas.

Para os fins desta Politica, entende-se por:

(i)

(ii)

Tecnologias da informacao ("TI"), o conjunto de elementos fisicos ou materiais
que constituem um computador ou um sistema de computador ("Hardware") e o
conjunto de programas, instrucbes, dados e regras de computador para a
execucdo de determinadas tarefas em um computador ("Software") usados para
manipulacdo de dados, com foco no gerenciamento e na protecdo de informacgoes
digitais, incluindo redes de comunicacdo em geral, armazenamento e
processamento de dados e sistemas de gerenciamento, limitando-se aos
Hardwares e Softwares que sdo homologados pela Diretoria Sistemas.

Tecnologias de operagédo ("TO"), o Hardware e o Software usados para controlar
e interagir com processos industriais fisicos em tempo real, incluindo sistemas de
controle local, SCADA (Supervisdo, Controle e Aquisi¢cdo de Dados), sistemas de
operacao remota e telecomunicagdes, entre outros.

Principios de atuacgao

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de acdo que devem informar
suas atividades relacionadas ao uso de tecnologias digitais:

()

(ii)

(i)

Continuidade das operacdes: velar pela continuidade das operacdes que
procurem a prestacdo de servigos, aplicando critérios de alta disponibilidade e
resiliéncia, desenvolvendo planos de continuidade de negécios, contingéncia e
recuperacao de desastres, tudo isso de acordo com a Politica de Seguranca, a
Politica de Resiliéncia Operacional, as Bases Gerais de Controle e Gestao de
Risco do Grupo Iberdrola e as Diretrizes e Limites de Risco para Tecnologias
Digitais, aprovadas ou adotadas, segundo corresponda, pelo Conselho de
Administracao.

Eficiéncia operacional: promover a operagéo dos ativos de Tl e TO com a maxima
eficiéncia, otimizando os recursos humanos e materiais e seus custos durante o
ciclo de vida dos ativos, com base em processos e tecnologias confiaveis que
garantam a alta disponibilidade das instalacdes, aplicando as melhores praticas e
padrbes reconhecidos.

Gerenciamento de riscos: promover a identificacdo e o gerenciamento proativo de
riscos em dispositivos, sistemas e processos associados a tecnologias digitais,
garantindo que os riscos identificados estejam dentro dos limites considerados
adequados, especialmente aqueles relacionados a seguranca, ao capital natural,



a continuidade dos negdcios e aqueles associados a instalacbes consideradas
criticas de acordo com os regulamentos aplicaveis. Isso inclui, em particular, o
planejamento, a implantacéo e o uso de solu¢des que permitam a identificacao, a
protecdo, a deteccdo, a resposta e a recuperacdo de riscos de seguranca
cibernética, em coordenacdo com a Politica de Seguranca e a Politica de
Resiliéncia Operacional, bem como com as Diretrizes e Limites de Risco de
Seguranca Cibernética.

(iv) Inovacéo tecnoldgica e ciclo de vida: promover diretrizes para o projeto, o
planejamento, a implementacao, a operacao, a renovacao, o descomissionamento
e a substituicdo seguros de equipamentos e sistemas de Tl e TO.

(v) Sustentabilidade e responsabilidade social: promover a sele¢do de tecnologias
gue otimizem a eficiéncia energética e a reducdo do consumo de energia, das
perdas de energia e das emissdes de gases de efeito estufa. Em particular, sera
dada atencdo especial para garantir que os dispositivos, sistemas e processos
associados as tecnologias digitais nao prejudiguem a saude dos profissionais,
usuarios, clientes e da sociedade em geral.

(vi) Treinamento e conscientizagcdo: promover a preparagdo e o0 treinamento
adequados de planejadores, desenvolvedores, mantenedores e usuarios de
tecnologias digitais, dependendo de seu perfil, para que compreendam 0s riscos
associados a essas tecnologias.

4, Coordenacédo do modelo de governancga digital do Grupo

O Modelo de Governanca de Tecnologia Digital deve ser estabelecido no a&mbito do
Grupo, em conformidade com as disposicdes dos Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade , das Bases para definicdo e coordenacéo do Grupo
Iberdrola e desta Politica, com o objetivo de definir as metodologias, os procedimentos
e as ferramentas necessarias para que as sociedades do Grupo operem sob um modelo
comum que permita o cumprimento dos principios de atuacao.

A Diretoria Executiva de Recursos (ou a diretoria que, eventualmente, vier a assumir
suas competéncias), por meio da Comisséo de Seguranca, Resiliéncia e Tecnologias
Digitais (ou a comissdo que, eventualmente, vier a sucedé-lo) da Sociedade,
supervisiona o processo de implementacdo do referido Modelo de Governanca de
Tecnologia Digital.

De igual forma, a Diretoria de Recursos e Servicos da Iberdrola, S.A. (ou a diretoria que,
a qualquer momento, assume seus poderes), por meio da Comissao de Seguranca,
Resiliéncia e Tecnologias Digitais (ou a comissao que, a qualquer momento, assume
suas funcdes) e com as areas correspondentes das Controladas que, a seu tempo,



assumam tais atribuicbes, a fim de garantir um nivel adequado e consolidado de
maturidade do Modelo de Governanga de Tecnologia Digital.

5. Implementacdo e desenvolvimento

Para a implementagéo e o monitoramento das disposi¢des desta Politica, o0 Conselho
de Administracdo contara com o apoio da Diretoria Executiva de Recursos (ou da
diretoria que, eventualmente, vier a assumir suas atribuicdes), a qual sera responsavel
por desenvolver os procedimentos necessarios para esse fim.

A Diretoria Executiva de Recursos (ou a diretoria que, de tempos em tempos, assumir
suas func¢des) revisara esta Politica, no minimo, uma vez por ano, com o objetivo de
assegurar que seu conteudo permaneca alinhado aos continuos avangos, inovacoes,
riscos e alteracdes regulatdrias aplicaveis a matéria.

* * %

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 18 de junho
de 2026 e atualizada pela ultima vez em 18 de junho de 2026.



Politica de Seguranca e Saude no Trabalho

Aprovada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacéo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacéo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”), e
consciente da importancia fundamental dos aspectos relacionados a seguranga
e a saude dos profissionais, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de
Seguranca e Saude no Trabalho (a "Politica") que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo & Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade
do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de Governanca e de
Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

1.  Ambito de aplicacdo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam,
no ambito da seguranca do trabalho e salde, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam
as acOes e os normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias
e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverdo nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento das sociedades das quais participe, mas que
ndo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como em joint ventures, associa¢cdes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade
A finalidade desta Politica é estabelecer os principios de uma estrutura para a gestéao

da seguranca e saude ocupacional pela Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil,
que proporcione condicBes seguras e saudaveis para a prevencdo de lesdes e a



promocdo da saude fisica, do bem-estar social e da saude mental e emocional
relacionados ao trabalho, adequadas ao propésito, porte e contexto de cada
organizacao, a natureza especifica dos riscos em suas instalacdes e as oportunidades
de melhoria para fortalecer o Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho
(SST)Y, bem como nas suas areas de influéncia.

Tudo com base no cumprimento das normas ocupacionais aplicaveis e com referéncia
as boas praticas estabelecidas a nivel internacional, notadamente, em especial nas
normas ISO 45001 — Sistemas de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho e ISO
45003 — Gestéo de Riscos Psicossociais.

3. Principios de atuacéo

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de atuagéo que devem informar
as atividades de seus profissionais e, ha medida do possivel, sua cadeia de valor:

a) Integrar a seguranca e saude no trabalho nas decisdes, processos de
negdcios e métodos de trabalho, para que os membros da equipe de gestao,
lideres técnicos e profissionais assumam plenamente suas
responsabilidades.

b)  Assumir a importancia da seguranca e da saude no trabalho de seus
profissionais e, em geral, das pessoas envolvidas na cadeia de valor, como
objetivos permanentes e fundamentais que devem prevalecer em todas as
circunstéancias, alocando 0s recursos necessarios para isso.

c) Promover os mais elevados padrfes de segurancga e saude no trabalho dos
profissionais participantes na cadeia de valor, especialmente os dos
fornecedores, através da sensibilizacao e do estabelecimento dos controles
necessarios para mitigar os riscos inerentes ao trabalho realizado de
conformidade com as Diretrizes e Limites de Risco de Saude e Seguranga
do Trabalho (as “Diretrizes”), exigindo que os contratados incentivem, por
sua vez, a exigir que seus subcontratados que irdo operar nas instalacées
da Sociedade respeitem os padrdes de seguranca estabelecidos, tornando-
0s participantes da cultura preventiva implementada, adotando as melhores
praticas internacionais na matéria.

d) Conceber a satde como um estado de bem-estar fisico, mental e emocional,
promovendo acdes que criem ambientes e condicbes de vida que a
promovam e permitam aos profissionais adotar e manter habitos saudaveis
e positivos para alcancar o bem-estar integral.

"Entendido como o sistema relacionado & prevencéo de lesdes e deterioragdo da saude dos profissionais sob o controle
da Sociedade, em decorréncia do trabalho ou no curso do trabalho.



4,

f)

9)

h)

)

k)

Promover atividades, conhecimentos e outros recursos em beneficio da
saude fisica e mental, da seguranca e do bem-estar dos profissionais, de
seu nucleo afetivo e de seu entorno.

Promover o acompanhamento continuo da saude dos profissionais, seu
bem-estar social, e sua satde mental e emocional, de forma a garantir uma
correta correspondéncia entre o profissional e o seu trabalho.

Promover a formacao, competéncia e sensibilizacdo da seguranca e saude
no trabalho das pessoas envolvidas na sua cadeia de valor, em especial dos
fornecedores, promovendo o compromisso com a consulta e a participacao
dos trabalhadores e fortalecendo uma cultura de exceléncia que promova e
melhore um ambiente de trabalho coerente com os principios da dignidade,
respeito mutuo, confidencialidade, cooperagédo e confianga no Sistema de
Gestédo de Seguranca e Saude no Trabalho — SST.

Implementar medidas proativas para promover atitudes e comportamentos
seguros nos profissionais e lideres da Sociedade.

Adotar as medidas preventivas estabelecidas em respeito a regulamentacéo
ocupacional aplicavel, que também serdo exigidas de seus fornecedores.

Estabelecer indicadores de seguranca e saude no trabalho consistentes,
relevantes e mensuraveis que permitam priorizar atividades e estabelecer
planos de ag&o que envolvam profissionais e fornecedores, promovendo seu
compromisso em alcanca-los, de acordo com as Diretrizes.

Obter e manter certificacdes de seguranca e saude no trabalho de acordo
com as mais exigentes normas internacionais, na perspectiva do
compromisso com a melhoria continua.

Identificar agBes e oportunidades frente aos impactos e riscos relacionados
com a seguranga e saude no trabalho nas suas atividades diretas e
promover a sua identificacdo na cadeia de valor, em colaboragdo com os
seus Grupos de Interesse, por meio da implementacéo do sistema de due
diligence correspondente, considerando, ainda, que as cadeias de valor
atuais se estruturam em ambito global e que nem todos os seus elos
dispbem de mecanismos de rastreabilidade adequados.

Coordenacéo do Grupo



O Conselho de Administracéo reconhece a importancia de dispor de um marco comum
para o controle e gestao dos riscos associados a seguranga e a saude no trabalho por
meio das Diretrizes, para assegurar 0 cumprimento da estratégia de seguranca e salude
no trabalho do Grupo, garantindo assim o compromisso com 0s mais altos padrdes de
seguranca e saude no trabalho.

No ambito do respeito da autonomia societaria da Sociedade e suas Controladas, a
Superintendéncia de Saude e Seguranga no trabalho da Sociedade (ou a &rea que, em
determinado momento, assume seus poderes), por meio da Comissdo de
Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade (ou a comissdo que, em determinado
momento, assuma suas funcdes) coordenard com a Area de Salde e Seguranca
Ocupacional da Iberdrola, S.A. (ou a &rea ou gestdo que, a qualguer momento, assumir
seus poderes) da Comissdo de Sustentabilidade e Reputacdo (ou a comissao que, em
determinado momento, assuma suas funcées) da Iberdrola, S.A. e estabelecera o marco
das relagbes de forma coordenada com suas Controladas, para garantir a criagdo em
cada Controlada de seus respectivos sistemas de gestdo de SST de acordo com o
quadro comum de seguranca e saude no trabalho, bem como os mecanismos de revisao,
certificacdo, e— estabelecimento de controles internos, monitoramento e reporte
periodico de indicadores, a definicho de objetivos mensuraveis, especificos e
quantificaveis, e estabelecera os procedimentos e protocolos necessarios para a
identificacé@o e intercambio de licdes aprendidas e melhores praticas, buscando garantir
um nivel consolidado adequado de maturidade e riscos em termos de salde e
seguranga ocupacional, no Grupo.

5. Implementagdo e Acompanhamento

Para a implementacdo e monitoramento das disposi¢cdes desta Politica, a Sociedade
conta com a Diretoria de Recursos Humanos no trabalho (ou a area que, a qualquer
momento, assumir suas competéncias) através da Comissdo de Sustentabilidade e
Reputacao (ou a comisséo que, em determinado momento, assuma suas fun¢des), que
desenvolvera, se aplicavel, os procedimentos de monitoramento e informacgdes.

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 18 de junho
de 2026 e atualizada pela ultima vez em 18 de junho de 2026.



(@ Neoenergia
Politica de Reputacéo Corporativa

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atua¢do da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propoésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores”) e
ciente de que a reputacdo corporativa € um dos ativos intangiveis estratégicos do Grupo
Neoenergia, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica de Reputacao
Corporativa (a "Politica ") que respeita, desenvolve e adapta, em relacao a Sociedade,
os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola
(os “Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade”).

A Sociedade considera a reputacdo como um ativo intangivel, que engloba o conjunto
de percepcdes que seus varios Grupos de Interesse tém sobre a Sociedade,
abrangendo nédo s6 aspectos relacionados com o negdécio ou operagdes financeiras,
mas também questbes relacionadas com a ética empresarial e comportamento
responsavel, direitos humanos, protecdo da natureza, relacées profissionais, atracédo e
lealdade de talento, a seguranca e a saude das pessoas que se relacionam com a
Sociedade e o capital natural.

Esta Politica complementa e se baseia na Politica de Rela¢cdes com Grupos de
Interesse.

1. Ambito de aplicagdo

Esta Politca € aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que
complementam, no &mbito da reputac&o corporativa, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam
as acbes e o0s normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia,
observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios devem nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.



A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que nado facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures,
associacoes temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0S
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios de atuacdo que devem reger a
mensuracdo e gestdo da reputacdo corporativa, com 0 objetivo de identificar e
considerar as percepcfes e expectativas legitimas dos Grupos de Interesse da
Sociedade integrando-as a sua estratégia.

A gestdo da reputacdo corporativa da Sociedade relacionada com a minimizacao e
mitigagdo do risco reputacional inerente a atividade que desenvolve esta estabelecida
nas Diretrizes e Limites de Riscos Reputacionais da Iberdrola S.A. adotadas pelo
Conselho de Administracdo, que estabelecem um quadro de referéncia para o controle
e gestdo do risco reputacional do Grupo dentro das diretrizes estabelecidas nas Bases
Gerais de Controle e Gestéo de Riscos do Grupo Iberdrola.

3. Principios de atuacéo

A Sociedade, como companhia subholding do Grupo Iberdrola (o “Grupo”) em Brasil,
assume e promove 0s seguintes principios de atuagédo em relacdo a medicdo e gestao
da reputacao corporativa, conforme estabelecido nesta Politica:

a) Divulgar e internalizar que a reputacdo de todas as sociedades do Grupo constitui
um componente fundamental para a criacdo e protecdo de valor, quer para a
Sociedade e suas Controladas, quer para as restantes sociedades do Grupo.

b) Envolver seus profissionais na gestdo da reputagdo, uma vez que estabelecem
relacionamentos com os Grupos de Interesse, tomam decisdes, realizam atividades
comerciais e comunicam a cultura, opinides e decisdes da Sociedade e, se for o
caso, de suas Controladas.

c) Promover uma cultura preventiva para, por um lado, obter niveis de reputacéo
estaveis ou crescentes e, por outro, mitigar, na medida do possivel, o aparecimento
e o desenvolvimento de situacdes que impliguem quedas significativas e abruptas
dos niveis de reputacao.



d)

f)

9)

h)

)

K)

Definir modelos e ferramentas de medicéo da reputacéo, segmentados por Grupos
de Interesse, que permitam avaliar e monitorizar os niveis de reputacdo através de
indicadores de diferentes naturezas, tanto qualitativos como quantitativos.

Avaliar periodicamente a gestdo da reputacao corporativa.

Promover a aplicacdo dos principios de ética empresarial e comportamento
responsavel dos seus profissionais, para evitar condutas irregulares e atos ilegais
ou contrarios ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

Gerenciar proativamente seus Grupos de Interesse com o objetivo de integrar suas
expectativas e implantar medidas e a¢6es de melhoria.

Avaliar, para fins de adesdo e participacdo em entidades externas, se elas
contribuem para a percepg¢do que seus Grupos de Interesse tém da Sociedade,
devendo realizar tal adesédo e participacdo, em qualquer caso, de acordo com o
Propdsito e Valores, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e
Sustentabilidade e, em qualquer caso, de acordo com as disposi¢des da Politica de
Rela¢des com Grupos de Interesse.

Proteger e contribuir para o valor da marca Neoenergia, seguindo os principios de
atuacao estabelecidos na Politica de Marca da Neoenergia, a fim de uséa-la como
uma alavanca que contribui para a reputagao.

Promover a formagdo adequada dos seus profissionais e, se for o caso, das
Controladas do Grupo Neoenergia em matérias que tenham ou possam ter impacto
na reputacao corporativa.

Monitorar as regras e politicas do Sistema de Governanca e Sustentabilidade que
contenham elementos relevantes para a reputacdo corporativa e identificar
indicadores relacionados as expectativas de seus Grupos de Interesse.

Integrar as Gltimas e mais inovadoras tendéncias em reputacdo corporativa e, em
particular, identificar tendéncias futuras em relacao as expectativas dos seus Grupos

de Interesse, bem como boas praticas a partilhar com as suas Controladas.

Gestéo e medicdo da reputacdo corporativa

A gestéo da reputacao corporativa € realizada, fundamentalmente, por meio de:

a)

relacionamento com os Grupos de Interesse, permitindo conhecer suas expectativas
e necessidades, analisar riscos (incluindo riscos reputacionais) e estabelecer planos



de acéo especificos e acBes de melhoria para otimizar as expectativas de cada
Grupo de Interesse; e

b) planos de acdo, que sdo medidas destinadas a modificar ou complementar as
operacOes da Sociedade e de suas Controladas para comunicar o desempenho da
Sociedade ou, se for o caso, para melhor atender as expectativas de um ou mais de
seus Grupos de Interesse.

Isso é relatado e monitorado por meio da implementagdo do Modelo Global de Relagéo
com Grupos de Interesse do Grupo Iberdrola — previsto na Politica de Relacdes com
Grupos de Interesse -, que estabelece os principios e fornece as diretrizes para, por um
lado, garantir que as relagcbes com os Grupos de Interesse das sociedades do Grupo
sejam realizadas de forma homogénea, respeitando as singularidades de cada territério
e negocio e, por outro lado, estabelecendo os mecanismos necessarios para incentivar
os referidos Grupos de Interesse a terem capacidade suficiente para se relacionarem
com as sociedades do Grupo.

A reputacgdo corporativa € monitorada e medida, entre outros elementos, através de um
dashboard especifico que incorpora variaveis de evolugéo dos niveis de reputacao.

Além disso, a Sociedade realiza analises quantitativas e qualitativas para avaliar a
percepcédo da midia, redes sociais e formadores de opinido e, se necessario, desenvolve
planos de comunicagdo especificos com o objetivo de melhorar a percepcdo do
posicionamento da Sociedade e suas Controladas sobre determinados assuntos de
interesse em linha com as expectativas de seus respectivos Grupos de Interesse.

A Sociedade pode contar com consultoria especializada externa para medir e identificar
0 impacto das atividades e comunicagbes de suas Controladas na reputacdo
corporativa.

5. Coordenacéo a nivel Grupo

A Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a superintendéncia que, a
qualquer tempo, assuma suas competéncias), por meio da Comissdo de
Sustentabilidade e Reputagdo (ou a comissdo que, a qualquer tempo, assuma suas
competéncias) atuard em coordenacao com a Diretoria de Sustentabilidade Corporativa
e a Comité de Sustentabilidade e Reputacdo da Iberdrola, S.A., e assegurara a
coordenacédo da supervisdo e gestdo da reputacdo corporativa da Sociedade e de suas
Controladas, sem prejuizo da autonomia societaria de cada uma delas.

Para tal, deve: (i) definir as orienta¢des basicas para a melhoria da reputacao ao nivel
do Grupo Neoenergia; ii) monitorizar os resultados e a eficacia dos instrumentos de
medicdo existentes; (iii) aprovar e acompanhar os planos de acéo; (iv) colaborar na



elaboracdo de informacdes publicas sobre reputacdo corporativa divulgadas pela
Sociedade e, se for o caso, por suas Controladas; (v) estabelecer os mecanismos de
coordenacdo necessarios com as areas societarias e de negécios da Sociedade, bem
como com a respectiva Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade; e (vi)
implementar procedimentos ou manuais para a gestdo de aspectos reputacionais em
situacbes de crise, cujas diretrizes de atuacdo devem ser coordenadas, quando
apropriado, com planos de resiliéncia.

6. Implementacdo e Acompanhamento

Para a implementag&o e monitoramento das disposi¢fes desta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a
superintendéncia que, a qualquer tempo, assuma suas competéncias), por meio da
Comissdo de Sustentabilidade e Reputacdo (ou a comissdo que, a qualquer tempo,
assuma suas competéncias), que desenvolvera os procedimentos necessarios para
esse fim.

* *x %

Esta Politica foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Neoenergia
realizada em 18 de junho de 2026 e atualizada pela ultima vez em 18 de junho de 2026.



BASES GENERALES DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DEL GRUPO
IBERDROLA

24 de febrero de 2026

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) tiene atribuida la
competencia de disefiar, evaluar y revisar con caracter permanente el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad y, especificamente, de aprobar y actualizar
las bases generales de control y gestion de riesgos, las cuales contienen las pautas que
rigen la actuacion de la Sociedad y, ademas, en lo que sea de aplicacion, informan las
politicas que, en ejercicio de su autonomia de la voluntad, decidan aprobar las sociedades
integradas en el grupo cuya entidad dominante es, en el sentido establecido por la ley, la
Sociedad (el “Grupo”).

En ejercicio de estas competencias y en el marco de la normativa legal, de los Estatutos
Sociales y del Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola, el Consejo de Administracion
aprueba estas Bases generales de control y gestion de riesgos del Grupo
Iberdrola (las “Bases”) que respetan, desarrollan y adaptan, en relacion con la Sociedad,
los Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo Iberdrola.

1. Ambito de aplicacion

Estas Bases son de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como a
las sociedades participadas por la Sociedad que no forman parte del Grupo, pero sobre las
que tiene un control efectivo, dentro de los limites establecidos por las normas legales y
por sus respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, en la medida en que formen parte del
Grupo sociedades subholding cotizadas, ellas y sus filiales, al amparo de su propio marco
especial de autonomia reforzada, podran establecer principios y normas, que deberén
tener un contenido conforme a lo previsto en estas Bases.

2. Finalidad

La finalidad de estas Bases es establecer mecanismos de gestion de riesgos, identificar
los principales riesgos a los que se enfrentan las sociedades del Grupo dada la naturaleza
de sus actividades y los mercados en los que operan, y fijar el marco general de actuacién
para la configuracion del Sistema integral de control y gestion de riesgos y para su
seguimiento periddico y la supervision de los sistemas internos de control y gestion de
riesgos.

Estas Bases se desarrollan y complementan con directrices y limites que puedan
establecerse en relacion con determinados riesgos corporativos o de negocios y que

Internal Use



también son objeto de aprobacion y revision por el Consejo de Administracion de la
Sociedad (las “Directrices™), a propuesta de la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo.

Asimismo, estas Bases y las Directrices se complementan con las politicas y normas
integrantes del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad o de los sistemas
de gobernanza y sostenibilidad que las demas comparfiias del Grupo aprueben en el
ejercicio de sus competencias y de su autonomia de la voluntad.

Corresponde a las sociedades subholding adoptar las Bases, asi como las Directrices
aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad y concretar su aplicacion,
aprobando, en su caso, directrices y limites de riesgo especificos, atendiendo a las
necesidades, caracteristicas y singularidades de los negocios y de los distintos paises o
territorios.

Los organos de administracion correspondientes de las sociedades cabecera de los
negocios o paises (las “Sociedades cabecera”) deberdn aprobar los limites riesgo
especificos aplicables a cada una de las directrices y limites de riesgo aprobadas por las
sociedades subholding e implantar los sistemas de control necesarios para garantizar su
cumplimiento, para lo cual tomaran en consideracion las directrices y limites de riesgo
establecidas por la correspondiente sociedad subholding.

* Aprueba limites de
riesgo especificos
aplicablesa las
directricesy limites
de riesgo aprobadas
por las subholding

+ Adopta las Basesy las
directrices y limites de
riesgo aprobadas por
IBERDROLA, S.A.

Sociedad + Aprueba directrices y
5 limites de riesgo
Subholdmg especificas para la
conerecion de las Bases
y las directrices y
limites de riesgo
aprobadas por
IBERDROLA.S.A.

«Aprueba las Bases

+Aprueba directrices
Iberdrola, v limites en relacién
S.A. con determinados
riesgos corporativos
o de negocio

+Implantan sistemas
de control para
garantizar el

cumplimiento de los

limites.

3. Mecanismos de gestion de riesgos

Las sociedades del Grupo se encuentran afectadas por diversos riesgos inherentes a la
naturaleza de las actividades que desarrollan y a los distintos paises, territorios, negocios,
sectores y mercados en los que operan, que pueden dificultar o impedir el logro de sus
objetivos y la ejecucion de sus estrategias con éxito.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, consciente de la importancia de este
aspecto, se compromete a desarrollar medidas para que, en el ejercicio y con los limites
de sus competencias, los riesgos significativos de las actividades y negocios de las
sociedades del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados



y controlados. En particular, establece mecanismos para una adecuada gestion del
binomio riesgo-oportunidad con un nivel de riesgo que permita:

a)  Alcanzar los objetivos estratégicos que se determinen a nivel del Grupo con una
volatilidad controlada.

b)  Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas.

c) Defender los intereses de los accionistas y comunidad financiera, de los clientes y
de otros Grupos de interés de las sociedades del Grupo.

d)  Proteger los resultados y la reputacion a nivel del Grupo.

e)  Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en
el tiempo.

f)  Dar a conocer la cultura del riesgo entre los profesionales de las sociedades del
Grupo a través de programas de comunicacion y de formacion.

En este sentido, toda actuacion dirigida a controlar y mitigar los riesgos atenderé a: (i) los
principios basicos de actuacién en relacion con la gestion de riesgos previstos en los
Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo Iberdrola; (ii)
las particularidades que para cada materia se puedan establecer en las politicas y normas
del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad o de los sistemas de
gobernanza y sostenibilidad que las demas compafiias del Grupo aprueban en ejercicio de
sus competencias y de su autonomia de la voluntad; y (iii) lo previsto en las Directrices
que podran establecer, entre otros aspectos, pautas basicas de actuacion.

4.  Categoria de riesgos

Con caréacter general, se considera un riesgo cualquier amenaza de que un evento, accién
u omisién pueda impedir a las sociedades del Grupo lograr sus objetivos y ejecutar sus
estrategias con éxito.

La tipologia de riesgos a los que estan sometidas las compafiias del Grupo dada la
naturaleza de sus actividades y los mercados en los que operan son, con caracter general,
los que se relacionan a continuacion:

a) Riesgos de gobierno y de sostenibilidad: riesgos derivados de un eventual
incumplimiento de lo dispuesto por los sistemas de gobernanza y sostenibilidad de
cada sociedad del Grupo, incluyendo la legislacion contra la corrupcion y el fraude.

b) Riesgos de negocio y mercado: riesgos relacionados con variables clave
intrinsecas a las distintas actividades de la Sociedad y de las demas compaiiias del
Grupo, a través de sus negocios, como son las caracteristicas de la demanda,
posicionamiento y gestion de la cartera de productos, asi como la incertidumbre



generada por la volatilidad de los precios de mercado de variables fundamentales
como son el precio de la electricidad o del gas y de las materias primas.

c) Riesgos de crédito y financieros: riesgos relacionados con la posibilidad de que
una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales y ocasione en la Sociedad
0 en las demas compafias del Grupo una pérdida econdémica o financiera,
incluyendo los riesgos de liquidacién y coste de sustitucion, asi como los relativos
a la volatilidad de variables (tales como el tipo de cambio, el tipo de interés o la
inflacion) y aquellos relacionados con la solvencia y la liquidez.

d) Riesgos estratégicos, regulatorios, fiscales y legales: riesgos asociados al entorno
macroecondémico, geopolitico y social, asi como los provenientes de cambios
regulatorios o en la normativa fiscal. Incluyen, también, riesgos asociados a la
estrategia de la Sociedad y de las deméas compafiias del Grupo, como decisiones de
inversion y desinversion, o motivados por el entorno competitivo.

e) Riesgos operacionales: riesgos referidos a las pérdidas econdmicas, directas o
indirectas, ocasionadas por eventos externos, errores 0 procesos internos
inadecuados, asi como los que afecten a la capacidad de dar una respuesta adecuada
ante eventos de cualquier naturaleza que afecten a la continuidad de los procesos
prioritarios.

f)  Riesgos tecnoldgicos y de seguridad integral: riesgos relacionados con la gestion
y el funcionamiento apropiado de las tecnologias de la informacién (“IT”, por sus
siglas en inglés) y de las operacionales (“OT”, por sus siglas en inglés), asi como
los motivados por la adopcion de nuevas tecnologias, incluyendo la inteligencia
artificial. Incluye, también, los riesgos relacionados con la seguridad de las
personas, los activos tangibles e intangibles y los sistemas de informacion,
incluyendo la ciberseguridad, asi como de la privacidad de los datos personales
tratados y el cumplimiento de la normativa relacionada.

Para estos riesgos se tendra en cuenta su potencial impacto negativo en el valor de las
sociedades del Grupo, resultado de comportamientos por parte de la sociedad
correspondiente por debajo de las expectativas creadas en los distintos Grupos de intereés,
—tal y como estos se definen en la Politica de relaciones con los Grupos de interés—y
que podrian derivar en un riesgo reputacional. La materializacion de este riesgo podria
afectar, en distinto grado segun el caso, al valor de los activos intangibles esenciales de
las sociedades del Grupo, tales como la marca o la reputacién corporativa, erosionando
la confianza de los Grupos de interés.

Dado el caracter multidimensional de los riesgos, la taxonomia contempla variables de
clasificacion adicionales para su mejor seguimiento, control y reporte, incluyéndose,
entre otras, la de riesgos emergentes, entendidos como nuevas amenazas posibles, con
impacto incierto y de probabilidad indefinida, en crecimiento y que podrian llegar a ser
significativos para las sociedades del Grupo.



5. Sistema integral de control y gestion de riesgos

Estas Bases se materializan a través del disefio de un Sistema integral de control y gestién
de riesgos, entendido como el modelo operativo global para la identificacion, evaluacion,
control y gestion de los riesgos relevantes a los que se enfrenta la Sociedad y las demés
compafiias del Grupo.

Este Sistema integral de control y gestion de riesgos se fundamenta en lo previsto en los
Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo Iberdrola, asi
como en las pautas bésicas que se puedan establecer junto con el apetito al riesgo,
principalmente, en las Directrices, establecidas en el marco de estas Bases, asi como en
los objetivos y en el plan estratégico establecido a nivel del Grupo, integrando bajo una
metodologia y una taxonomia comunes, el conjunto de mecanismos, actuaciones
materiales y marcos de control desarrollados a tal fin.

El Sistema integral de control y gestidn de riesgos se disefia de acuerdo con las mejores
préacticas internacionales en control y gestion de riesgos empresariales e incluye los
siguientes elementos:

a) La identificacion de forma continuada de los riesgos y amenazas relevantes
(incluyendo pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance), atendiendo a su
posible incidencia sobre la estrategia, los objetivos clave de gestién, los estados
financieros y la reputacion de las compariias del Grupo.

b)  Elanlisisy evaluacion de dichos riesgos, tanto en cada uno de los negocios o areas
corporativas, como atendiendo a su efecto integrado sobre el conjunto de las
sociedades del Grupo, para lo cual se promovera la utilizacion de criterios comunes
de mediacién, control y cuantificacién de riesgos.

c) El desarrollo de sistemas de debida diligencia, control y seguimiento para el
cumplimiento de las politicas, que incluyan mecanismos de prevencion, deteccion
y mitigacion ante posibles situaciones de riesgos que se puedan producir.

d)  Elestablecimiento de una estructura de directrices y limites e indicadores de riesgo,
asi como de los correspondientes mecanismos para su aprobacion y despliegue, que
revisan y establecen el apetito de riesgo respecto de determinados riesgos
especificos de las comparfiias del Grupo, que son aprobadas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad y, en su caso, por otras sociedades del Grupo
conforme a lo previsto en estas Bases, y que se revisan, al menos, anualmente.

e) La evaluacion continua de la idoneidad y de la eficiencia de la aplicacion del
sistema y de las mejores préacticas y recomendaciones en materia de riesgos para su
eventual incorporacion al modelo.

f)  La implementacion de sistemas de informacién y control interno para controlar y
gestionar los riesgos.



g) Laauditoria del Sistema integral de control y gestion de riesgos.

Se han establecido a nivel del Grupo una adecuada asignacion de funciones y
responsabilidades a nivel operativo y de supervision de los distintos riesgos y amenazas
relevantes, asi como procedimientos, metodologias y herramientas de soporte del Sistema
integral de control y gestion de riesgos, en las que participan las distintas areas
corporativas y de negocio. En este sentido, participan:

(i) Propietarios de los riesgos: las areas corporativas y de negocio, que son los
primeros responsables de la identificacion, gestion y control de los riesgos que
afectan a su &mbito competencial.

(i) Areas especialistas: cada uno de los responsables de la definicion,
implementacion, despliegue y supervision de las normas y politicas del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad o de los sistemas de gobernanza y
sostenibilidad de las demas compafiias del Grupo, asi como de las Directrices que
en su caso se aprueben en desarrollo de estas Bases, en cuanto que contienen marcos
de control relativos a determinados riesgos transversales para los que se han
aprobado unos principios basicos de actuacion.

(iii) La Direccion de Riesgos (que depende organizativamente de la Direccion de
Auditoria Interna y Riesgos): que se configura como una funcion independiente,
responsable de liderar el disefio e implementacion del Sistema integral de control y
gestion de riesgos para la identificacion y gestion de los riesgos relevantes a los que
se enfrentan las sociedades del Grupo.

6.  Supervision del Sistema integral de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de la Sociedad cuenta con la colaboracion de la Comision
de Auditoria y Supervision del Riesgo que, en el marco de sus competencias como érgano
consultivo, supervisa e informa sobre la eficacia del sistema de control y gestion de
riesgos.

Para la implementacion y el eficaz funcionamiento del Sistema integral de control y
gestion de riesgos, se ha creado el Comité de Riesgos como un érgano interno y
permanente de caracter transversal de apoyo a la Direccion de Auditoria Interna y
Riesgos, del que forman parte representantes de las distintas areas corporativas y de
negocio de la Sociedad.

Correspondera al Comité de Riesgos supervisar que: (i) los principales riesgos estén
adecuadamente identificados y gestionados dentro del apetito de riesgo establecido por el
Consejo de Administracion; y (ii) que los sistemas de informacion y control interno
implantados para su gestion y control funcionan adecuadamente.



7. Implementacion y seguimiento

La responsabilidad de la implementacion de estas Bases y el cumplimiento de sus
objetivos recae en la Direccion de Riesgos, perteneciente a la Direccion de Auditoria
Interna y Riesgos de la Sociedad (o las direcciones que, en cada momento, asuman sus
respectivas facultades), con el apoyo del Comité de Riesgos, quien establecera los
mecanismos de coordinacién necesarios entre los diferentes actores del Sistema integral
de control y gestion de riesgos.

La Direccion de Auditoria Interna y Riesgos de la Sociedad (o la direccién que, en cada
momento, asuma sus facultades) se coordinara con las correspondientes direcciones de
las demés sociedades del Grupo en sus respectivos ambitos de competencia. En particular,
cuenta con el apoyo de las direcciones de auditoria interna y riesgos de las demas
compafiias del Grupo, que se ocupan de la implantacion y seguimiento de las directrices
y limites de riesgo.

* * *

Estas Bases fueron aprobadas inicialmente por el Consejo de Administracion el 25 de
marzo de 2025 y modificadas por ultima vez el 24 de febrero de 2026, e integran el
contenido de la Politica general de control y gestidn de riesgos acordada inicialmente el
18 de diciembre de 2007, que dejo de estar en vigor.



« Neoenergia

Norma Basica de Auditoria Interna

Atualizada em 18 de junho de 2026

TITULO I. ANORMA

Artigo 1° — Natureza e ambito de aplicacéo

1. Esta Norma Bésica de Auditoria Interna (a "Norma Basica"), que se integra ao Sistema
de Governanga e Sustentabilidade da Neoenergia S.A. (a "Sociedade") regula, entre
outros aspectos, a natureza, competéncias, organizagao e atribuicdbes dos membros
da funcdo de Auditoria Interna que correspondem a Diretoria de Auditoria Interna e
Riscos da Sociedade.

2. A Norma Bésica também estabelece as referéncias normativas sobre auditoria interna
gue devem informar a atuacéo e desenvolvimento de diretrizes que, no exercicio de
suas competéncias e sob a protecdo de sua autonomia, sdo realizadas pelas demais
empresas da Sociedade, que, em qualquer caso, devem respeitar os critérios de
coordenacao previstos nesta Norma e nos Principios Eticos e Basicos de Governanca
e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola. (os “Principios Eticos e Bésicos de
Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”) adotados pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade.

A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos constitui uma unidade interna da Sociedade,
reportando-se hierarquicamente ao Conselho de Administragédo e funcionalmente ao
Comité de Auditoria e Compliance (o “Comité”). Sua atividade fundamental consiste
em garantir, de forma independente e proativa a eficAcia dos processos de
governanga, gestdo de riscos e controles internos no ambito da Sociedade e das
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora é, no sentido
estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

Artigo 2° — Aprovacgéo, Modificagdo e Prevaléncia

1. De acordo com o disposto no Regimento do Comité de Auditoria e Compliance, a
Norma Basica e suas alteracGes deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, sob proposta do Comité.

2. Sem prejuizo do exposto acima, o Conselho de Administracdo podera estabelecer
modificacfes a esta Norma Basica sem proposta prévia do Comité, no ambito da
reforma de outras normas do Sistema de Governanga e Sustentabilidade.



3. Esta Norma Basica desenvolve e complementa as diretrizes estabelecidas no
Regimento do Comité de Auditoria e Compliance, aplicaveis a Diretoria de Auditoria
Interna e Riscos, que prevalecem sobre o primeiro em caso de contradigcéo.

Artigo 3° — Interpretacéo

1. Quaisquer questbes que possam surgir em relacdo a interpretagdo e aplicacao da
Norma Basica devem ser resolvidas pelo Diretor de Auditoria Interna e Riscos da
Sociedade, que levard em consideracgéo as disposi¢des do Sistema de Governanga e
Sustentabilidade, a Norma Internacional para a Pratica Profissional de Auditoria Interna
aprovada pelo Instituto de Auditores Internos (l1A), e as demais normas aplicaveis. Em
caso de controvérsia, sera solicitada a opinido do Comité.

2. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos informard os critérios interpretativos da Norma
Basica aos membros da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos (ou a diretoria,
departamento ou funcdo equivalente que assuma suas competéncias) das demais
Controladas; e ao Secretario do Comité que, por sua vez, 0S comunicara ao Secretario
do Conselho de Administragdo da Sociedade.

Artigo 4° — Cumprimento

1.  Os membros da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos tém a obrigacao de conhecer e
cumprir esta Norma Basica, que fara parte das ferramentas de gestdo da Auditoria
Interna e Riscos.

2.  Os profissionais da Sociedade tém a obrigacdo de conhecer esta Norma Basica e
respeitar as disposicdes que lhes sdo aplicaveis, para as quais o Diretor de Auditoria
Interna e Riscos garantird, quando apropriado, sua adequada divulgacao e informara
sobre suas modificacdes.

3. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos tera a obrigacdo de garantir o cumprimento
desta Norma Bésica.

TITULO Il. COMPETENCIAS DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA E RISCOS

Artigo 5° — Ambito de Competéncias

1. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos prestara, de forma independente e objetiva,
servicos de asseguramento e consultoria para agregar valor e melhorar as operacoes
da Sociedade, proporcionando uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e de
governanga no ambito do Grupo Neoenergia.



2. No exercicio de suas fun¢gbes, bem como na elaboracdo do plano anual de atividades
da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos, conforme previsto no Artigo 11 desta Norma
Bésica, devem ser levadas em consideragdo as competéncias em matéria de
asseguramento de outras areas da Sociedade, de modo que as responsabilidades da
Diretoria de Auditoria Interna e Riscos, sejam claramente definidas e haja mecanismos
adequados de coordenacdo com as demais funcdes de asseguramento.

3. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos deve ser informada sobre a prestacdo de
servicos de asseguramento a ser realizada por prestadores de servigos externos.

4.  Além das competéncias previstas nesta Norma Bésica, a Diretoria de Auditoria Interna
e Riscos tera outras que sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

Artigo 6° — Competéncias em relagdo ao Comité de Auditoria e Compliance

1.  ADiretoria de Auditoria Interna e Riscos auxilia o Comité no desenvolvimento das suas
competéncias, especialmente no que diz respeito a supervisdo da eficacia do sistema
de controles internos e gerenciamento de riscos, as relacées com o auditor externo e
a supervisao do processo de elaboracdo da informacao financeira e ndo financeira da
Sociedade.

2. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos serd o encarregado pela preparacdo das
informacdes de que necessite o Comité. Além disso, ele participara das reunides para
as quais for convocado, quando forem discutidos aspectos que estejam dentro do seu
respectivo ambito de competéncia (entre outras, as reunides realizadas por ocasiao
da formulacao ou aprovacao das informacdes financeiras anuais ou intermediarias e
informagdes ndo financeiras).

Em particular, o Diretor de Auditoria Interna e Riscos fornecera ao Comité, sem
limitacdo e dentro da sua area de competéncia, as informagcdes necessarias para que
este possa: (i) supervisionar a eficacia dos sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos, e (ii) concluir se as politicas contabeis foram aplicadas
corretamente.

3. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos sera o 6rgdo de habitual comunicacgao entre
o Comité e demais areas da Sociedade, sem prejuizo do disposto no Regimento do
Conselho de Administracdo e no Regimento do Comité de Auditoria e Compliance, no
que diz respeito as fungdes confiadas as outras areas, em particular, & Secretaria do
Conselho de Administracdo ou a outras Diretorias.



Artigo 7° — Competéncia em relagdo ao sistema de controle interno

1.

A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos supervisionardq, de forma objetiva e
independente, a eficacia do sistema de controles internos estabelecido no ambito do
Grupo Neoenergia, composto por um conjunto de mecanismos e sistemas de gestdo
e controle de riscos.

Em particular, incluindo, mas nao se limitando a, no ambito das respectivas
competéncias, sera responsavel por:

a)

b)

Supervisionar o funcionamento eficaz:

Do sistema de controle e gestdo de risco implantado no &mbito do Grupo
Neoenergia, conforme definido nas Bases Gerais de Controle e Gestdo de
Riscos do Grupo Iberdrola, adotadas pelo Conselho de Administracdo, e sua
adequacdao para garantir o cumprimento das diretrizes e limites de riscos.

A fim de garantir a independéncia e a objetividade da funcéo de Auditoria Interna,
o trabalho de asseguramento a ser realizado para avaliar as atividades da fungéo
de riscos serd efetuado por profissionais independentes que responderéo suas
conclusdes diretamente ao Comité.

Dos sistemas de Controles Internos da Informacdo Financeira (SCIIF) e Nao
Financeira (SCIINF) estabelecidos para a elaboracdo e apresentacdo das
informagdes financeiras e ndo financeiras para todas as Controladas, incluindo
informagfes que, por sua condicdo de Companhia aberta, a Sociedade deva
publicar periodicamente.

Do Sistema de Compliance da Sociedade, que tem como objetivo prevenir,
gerenciar e mitigar o risco de condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a
lei e ao Sistema de Governanga e Sustentabilidade que possam ser cometidos
dentro da organizagao.

Dos mecanismos estabelecidos para a implementacédo de politicas do Sistema
de Governanga e Sustentabilidade.

Verificar que os processos de investimento e desinvestimento cumprem as
diretrizes e limites de risco aplicaveis em cada caso, e se 0s procedimentos sob
0s quais sao realizados garantem um controle interno adequado e uma gestéo
eficaz dos riscos associados.



3. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos deve realizar quaisquer outras acdes que
possam ser necessarias ao desenvolvimento da sua funcdo de garantir o
funcionamento eficaz do sistema de controles internos.

TITULO 1ll. ORGANIZACAO DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA E RISCOS

Artigo 8° — O Diretor de Auditoria Interna e Riscos

1. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos deve ter os conhecimentos, habilidades e
experiéncias adequados as funcbes que deve desempenhar, especialmente em
guestdes de Auditoria Interna, gerenciamento de riscos, controle interno e governanca.

2.  Conforme previsto no Sistema de Governanca e Sustentabilidade, a nomeacéo e
destituicdo do Diretor de Auditoria Interna e Riscos deve ser efetivada pelo Conselho
de Administracdo, sob proposta do Comité.

3. Em geral, o Diretor de Auditoria Interna e Riscos terd os poderes necessarios para
exercer as funcdes que for chamado a desempenhar.

4. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos atuara de forma transparente, informando,
quando possivel, aos envolvidos o objeto e escopo de suas ac¢odes.

5. O Comité é érgado responsavel por avaliar o funcionamento da Diretoria de Auditoria
Interna e Riscos e o desempenho de seu Diretor, de acordo com o disposto no
Regimento do Comité de Auditoria e Compliance.

6. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos gerenciara o funcionamento e o orcamento da
Diretoria de Auditoria Interna e Riscos sob os principios de independéncia e eficiéncia
na gestdo, e sera responsavel pela execugcdo das medidas e planos de acdo
correspondentes e por assegurar o adequado cumprimento de suas funcgoées;

7. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos podera buscar a colaboragéo e aconselhamento
de profissionais, externos ou internos, nos casos em que for considerado necessarios.

Artigo 9° — Marco de coordenacéo e relacdes de informagdo entre a Diretoria de
Auditoria Interna e Riscos da Sociedade, os departamentos de Auditoria Interna das
Controladas e a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Iberdrola, S.A.

1. De acordo com as Bases para a definicdo e coordenacdo do Grupo Iberdrola
adotadas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, a Sociedade, como
subholding do Grupo no Brasil, possui uma funcéo de Auditoria Interna, sem prejuizo
das particularidades que possam ser aplicaveis a elas, quando apropriado, devido ao
seu status de companhia aberta, nacionalidade, legislacdo ou quaisquer outras



circunstancias. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos da Sociedade, com base no
marco de coordenacdo e relagcdes de informacdo estabelecido pelo Diretor de
Auditoria Interna e Riscos da Iberdrola, S.A., como holding do Grupo, estabelecera
um marco complementar de relacionamento de coordenacéo e informacdes entre a
Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Sociedade e os demais departamentos ou
funcdes de Auditoria Interna de suas Controladas, desenvolvendo estratégia,
diretrizes e superviséo geral da funcdo de Auditoria Interna a nivel do Grupo, para a
Sociedade e suas Controladas sob os termos estabelecidos nesta Norma Basica e,
conforme aplicdvel, na Norma bésica de auditoria interna da lberdrola, S.A., e
respeitando em todo momento a autonomia societaria das Controladas.

1. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos e 0s responsaveis pelos departamentos de
Auditoria Interna das Controladas realizardo reunides periddicas de coordenacgéo e
informag&o. Essas reunides também poderdo contar com a participagdo dos
profissionais que o Diretor de Auditoria Interna e Riscos considere adequados para o
bom desenvolvimento da fungéo.

TITULO IV. RECURSOS, ORCAMENTOS E PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Artigo 10 — Recursos materiais, humanos e tecnolégicos

O Diretor de Auditoria Interna e Riscos contara com os recursos humanos, financeiros
e tecnoldgicos necessérios para o desempenho de suas fungfes, incluindo a
contratacdo ou participacédo de especialistas para aquelas auditorias ou trabalhos que
exijam qualificacdes especiais para realiza-las.

Artigo 11 — Plano anual de atividades e orgamento

1. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos preparard uma proposta para o Plano anual de
atividades da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos seguindo as diretrizes e
orientacdes estabelecidos pela Direcdo de Auditoria Interna e Riscos da Iberdrola S.A

e submeterd a aprovacdo do Comité. Essa proposta, em relacdo as funcbes de
Auditoria Interna:

a) conterA o orcamento da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos para o
desenvolvimento de suas atividades durante o ano seguinte;

b)  considerara as principais areas de riscos, financeiros e nao financeiros (incluindo
0S riscos reputacionais) e negocios;

) identificara e delimitara, claramente, as responsabilidades de cada area
corporativa e de negocio para a coordenacéo adequada com outras funcdes de



garantia que possam existir, tais como, controle de informacdes financeiras e ndo
financeira, Compliance e auditoria externa;

d) estabelecera os objetivos da auditoria e o trabalho a ser realizado, bem como os
recursos necessarios para sua execucao, tanto humanos (internos e externos)
quanto financeiros e tecnolégicos; e

e) levara em consideracdo as sugestbes apresentadas pelo Conselho de
Administracdo, o Comité e os membros da alta administracao.

2. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos realizara revisées periddicas de seu Plano
anual de atividades, a fim de avaliar sua adequacéao para cobrir 0s riscos identificados
e, se for o caso, propor ao Comité, para sua aprovacéao, as modificacdes que considere
apropriadas, e informara sobre a execucao do plano nos termos previstos no paragrafo
2 do artigo 12°.

3. O Comité avaliard a conformidade com o Plano anual de atividades da fungéo de
Auditoria Interna.

4. Uma vez aprovado pelo Comité, o orcamento da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos
sera encaminhadopara aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.
Artigo 12 — Comunicacéo e Informacéo

1. Anatureza e a abrangéncia dos trabalhos de consultoria que realizara a Diretoria de
Auditoria Interna e Riscos seréo previamente acordadas com a Diretoria envolvida. Em
nenhum caso, a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos podera assumir
responsabilidades gerenciais ou participar de decisdes executivas.

2. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos:

a) Informaréd periodicamente ao Comité e aos membros da alta administra¢éo sobre
a execucdo do Plano anual de atividades, incluindo eventuais impactos e
limitacBes ao escopo que possam surgir em seu desenvolvimento, bem como os
resultados e o acompanhamento das recomendagoes.

b)  Apresentara ao Comité, no final de cada exercicio, um relatério sobre as
atividades da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos, que deve conter, no
minimo, um resumo das atividades e relatérios realizados durante o ano,
explicando os trabalhos que, previstos no plano anual, ndo foram realizados ou
gue nao foram inicialmente previstos, bem como um inventario das fragilidades,
recomendacdes e planos de acdo e os resultados do Programa de Garantia e
Melhoria da Qualidade,



c) Informara periodicamente ao Comité se os membros da alta administragédo da
Sociedade levam em consideracdo as conclus@es e recomendac¢des dispostas
nos relatérios emitidos pela Diretoria de Auditoria Interna e Riscos e também
informar4 sobre os casos em que decidirem ndo implementar uma
recomendacéo de risco critico ou alto, aceitando o risco existente.

3. O Diretor de Auditoria Interna e Riscos promovera uma comunicacao constante e fluida
com os membros da alta administracdo da Sociedade, de forma a garantir que estes
estejam cientes das competéncias da fungcéo de Auditoria Interna e que a apoiem na
consecucao dos seus objetivos.

TITULO V. ACESSO A INFORMACAO E DEVERES DOS SEUS MEMBROS

Artigo 13 — Acesso a informacdao e colaboracao

1. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos, através de seu Diretor ou da pessoa por ele
designada, tera acesso a documentacéo, informagdes ou sistemas de informagéo que
julgar necessarios ou convenientes para o exercicio de suas competéncias, cumprindo
em todos os casos as disposicdes legais e regulamentos internos da Sociedade.

2. No exercicio das suas competéncias, a Diretoria de Auditoria e Riscos podera buscar
a colaboracdo de qualquer membro da equipe de diretores ou funcionario da
Sociedade, bem como de outras areas especializadas, tanto internas quanto externas.

Artigo 14 — Deveres
1. Os membros da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos deverao:

a) Atuar de forma independente em relacdo ao restante da organizacao e realizar
seu trabalho de acordo com as Normas Globais de Auditoria Interna, incluindo,
em particular, os principios de ética e profissionalismo, integridade, objetividade,
competéncia, zelo profissional e confidencialidade.

b)  Abster-se de divulgar as informacdes, dados ou relatérios a que tenha acesso
no exercicio de seu cargo, bem como de usa-los em beneficio préprio ou de
terceiros, sem prejuizo das obrigacdes de transparéncia e informacao aplicaveis.
Esta obrigacéo de confidencialidade subsiste mesmo que tenham cessado as
suas fungdes.



2.  Os profissionais da Diretoria de Auditoria Interna e Riscos comprometem-se a cumprir
as diretrizes estabelecidas na Norma Internacional para o Exercicio Profissional da
Auditoria Interna aprovado pelo Instituto dos Auditores Internos (l1A), além dos demais
regulamentos legais e internos que lhes sejam aplicaveis.

* *x %

Esta Norma Basica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 24 de
outubro de 2018 e modificada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracao
em 18 de junho de 2026.



POLITICA DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y NO
FINANCIERA DEL GRUPO IBERDROLA

25 de marzo de 2025

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) tiene atribuida la
competencia de disefiar, evaluar y revisar con cardcter permanente el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad y, especificamente, de aprobar y actualizar
las politicas, las cuales contienen las pautas que rigen la actuacion de la Sociedad vy,
ademas, en lo que sea de aplicacion, informan las politicas que, en ejercicio de su
autonomia de la voluntad, decidan aprobar las sociedades integradas en el grupo cuya
entidad dominante es, en el sentido establecido por la ley, la Sociedad (el “Grupo”).

En el ejercicio de estas competencias, en el marco de la normativa legal, de los Estatutos
Sociales y del Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola, asi como reconociendo, como
objetivo estratégico, la atencion permanente a la transparencia de la informacion
financiera y no financiera que la Sociedad publica y su impacto en sus Grupos de interés,
el Consejo de Administracion aprueba esta Politica de elaboracion de la informacion
financiera y no financiera del Grupo Iberdrola (la “Politica”) que respeta, desarrolla y
adapta, en relacion con la Sociedad, los Principios éticos y basicos de gobernanza y de
sostenibilidad del Grupo Iberdrola.

1. Ambito de aplicacion
Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades del Grupo.

Respecto de la informacion financiera, esta Politica aplica a la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas, a las declaraciones intermedias de gestion correspondientes a los
resultados de la Sociedad y de su grupo consolidado del primer y tercer trimestre y al
informe financiero semestral (la “Informacion Financiera Consolidada”).

Por lo que se refiere a la informacion no financiera, esta Politica aplica a la elaboracion
del estado de informacién no financiera de la Sociedad consolidado con sus sociedades
dependientes, documento que también recoge la informacién no financiera individual de
la Sociedad (el “EINF”).

2. Finalidad

La finalidad de esta Politica es definir un proceso ordenado de elaboracion tanto de la
Informacion Financiera Consolidada como del EINF, aplicable a todas las sociedades del
Grupo, coherente con los principios de subsidiariedad y de gestioén descentralizada que
rigen su estructura societaria y de gobierno, de forma que asegure que la Informacion
Financiera Consolidada y el EINF sean elaborados a partir de la informacion facilitada
por las distintas sociedades del Grupo y que delimite de forma clara la responsabilidad de
sus respectivos drganos de administracion en dichos procesos.
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Ademas, el proceso de elaboracion garantiza que la Informacion Financiera Consolidada
y el EINF que la Sociedad formule, apruebe y publique sean elaborados de acuerdo con
los criterios y estdndares més exigentes y, en concreto, que:

(i)

(i)

3.1

la Informacién Financiera Consolidada refleje, en todos sus aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de los
flujos de efectivo del conjunto constituido por las sociedades incluidas en la
consolidacién; y

el EINF refleje, en todos los aspectos materiales, de una forma razonable y
equilibrada, el desempefio ambiental, social y de gobierno corporativo del grupo
consolidado, con el alcance definido por la ley y de acuerdo con los estandares
internacionales.

Principios bésicos de actuacion

Principios basicos de actuacion en relacion con la elaboracion de la
Informacion Financiera Consolidada

Los principios basicos de actuacién en relacion con la elaboracion de la Informacion
Financiera Consolidada son los que se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

La responsabilidad de la formulacion de la informacion financiera individual de
cada una de las sociedades del Grupo requerida, en cada caso, por la legislacion
aplicable, corresponde al drgano de administracion de cada sociedad.

En las sociedades subholding, la responsabilidad de sus 6rganos de administracion
se extenderd a la formulacién de la informacién financiera del subgrupo
consolidado formado por la sociedad subholding y sus sociedades dependientes,
cuando venga exigida por la legislacion aplicable o cuando el érgano de
administracion de la sociedad subholding correspondiente considere conveniente
formular dicha informacién consolidada.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la ley, el érgano de administracion de cada sociedad
sera también responsable de la elaboracion de la informacion financiera relativa a
su respectiva sociedad que, en su caso, resulte necesaria para preparar la
Informacion Financiera Consolidada, en el marco del proceso de consolidacién
contable, segun los modelos y alcances definidos por la Direccion de Control de la
Sociedad (o por la direccion que, en cada momento, asuma sus facultades) (la
“Informacion Financiera para la Consolidacion”).

Los d6rganos de administracion de las sociedades subholding seran responsables,
ademas, de aprobar la Informacién Financiera para la Consolidacion de la propia
sociedad y la de sus sociedades dependientes, que formen parte de su subgrupo.
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f)

9)

3.2

La Informacion Financiera para la Consolidacion se elaborara de acuerdo con los
criterios contables establecidos en el Manual de politicas contables y con los
modelos aprobados por la Direccion de Control de la Sociedad (o por la direccion
que, en cada momento, asuma sus facultades).

Sin perjuicio de lo establecido en los principios anteriores, los equipos directivos
responsables de preparar la Informacion Financiera para la Consolidacion de cada
una de las sociedades del Grupo se coordinarén con la Direccion de Control de la
Sociedad (o con la direccién que, en cada momento, asuma sus facultades) para
acordar los criterios interpretativos contables a tomar en consideracion a la hora de
elaborar dicha informacién. Cualquier discrepancia al respecto se hara constar por
escrito al remitir la Informacion Financiera para la Consolidacion.

Las sociedades cuya Informacion Financiera para la Consolidacion se encuentre
bajo el alcance de los procedimientos aplicados por el auditor externo de la
Sociedad, en el marco de la elaboracion de la Informacion Financiera Consolidada,
se aseguraran de que la Informacién Financiera para la Consolidacion haya sido
previamente revisada por su auditor externo antes de remitirla a la Direccion de
Control de la Sociedad (0 a la direccion que, en cada momento, asuma sus
facultades) con arreglo al proceso descrito en el apartado 4 de esta Politica y
procuraran evitar la existencia de discrepancias significativas con el auditor externo
de la Sociedad en relacién con la aplicacion de los principios contables a dicha
Informacion Financiera para la Consolidacion.

Principios béasicos de actuacién en relacion con la elaboracion del EINF

Los principios basicos de actuacion en relacion con la elaboracion del EINF sobre los que
se fundamenta esta Politica son los que se detallan a continuacion:

a)

b)

El Consejo de Administracion de la Sociedad formula y somete a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas, anualmente, el EINF.

Con anterioridad a su publicacién con motivo de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas, el EINF sera verificado por un prestador independiente de servicios
de verificacion nombrado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

La Comision de Desarrollo Sostenible: (i) determinara los criterios, pautas y
principios generales, que deberan regir la elaboracion del EINF, que seran
desarrollados y concretados por la Direccion de Sostenibilidad Corporativa de la
Sociedad (o por la direccion que, en cada momento, asuma sus facultades) en una
guia de elaboracion del estado de informacion no financiera consolidado (la
“Guia”); (ii) verificara que el contenido del EINF se adecUa a la estrategia de
desarrollo sostenible de la Sociedad y que incorpora una mencion sobre el grado de
consecucion del Plan de accion climatica aprobado por el Consejo de
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d)

f)

9)

h)

Administracion; y (iii) emitird su informe al Consejo de Administracion, con
caracter previo a la formulacion por este del EINF, teniendo en cuenta el informe
elaborado por la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo referido en el
apartado siguiente.

La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo: (i) supervisara el proceso de
elaboracion y presentacion del EINF; (ii) verificara la claridad e integridad de su
contenido; (iii) informard a la Comision de Desarrollo Sostenible sobre los dos
extremos anteriores con caracter previo a la emision por esta de su informe y a la
formulacion por el Consejo de Administracion del EINF; y (iv) propondra a este el
nombramiento y mantendra la interlocucion con el prestador independiente de
servicios de verificacion responsable de verificar la informacién incluida en el
EINF;

La Direccion de Sostenibilidad Corporativa de la Sociedad (o la direccion que, en
cada momento, asuma sus facultades) elaborara el EINF de conformidad con lo
dispuesto en la Guia y en los criterios, pautas y principios generales definidos por
la Comision de Desarrollo Sostenible.

Los érganos de administracion de las sociedades subholding (y de las sociedades
cabecera de los negocios o paises que no dependan de una sociedad subholding)
seran responsables de la elaboracion y aprobacion de la informacion no financiera
del subgrupo consolidado formado por la correspondiente sociedad subholding y
sus sociedades dependientes, que resulte necesaria para preparar el EINF, segun los
modelos, alcances y procedimientos definidos por la Direccidon de Sostenibilidad
Corporativa de la Sociedad (o por la direccion que, en cada momento, asuma sus
facultades) de conformidad con lo dispuesto en la Guia que, incluiran, entre otros
aspectos, la preparacion de la informacion segmentada por areas geogréaficas y por
negocios en linea con los criterios utilizados para la elaboracién del EINF.

Las comisiones de auditoria y cumplimiento de las sociedades subholding emitiran
los informes que resulten preceptivos acerca del proceso de elaboracion y
presentacion y de la claridad e integridad de la informacién no financiera que
corresponda a la respectiva sociedad.

Sin perjuicio de lo establecido en los principios anteriores, las organizaciones
responsables de preparar la informacion no financiera para la consolidacion de cada
una de las sociedades del Grupo se coordinaran con la Direccion de Sostenibilidad
Corporativa de la Sociedad (o con la direccion que, en cada momento, asuma sus
facultades) para acordar los criterios interpretativos de los estandares aplicados en
la elaboracion del EINF, de conformidad con los criterios, pautas y principios
generales definidos por la Comision de Desarrollo Sostenible y con lo dispuesto en
la Guia (la “Informacién para el EINF”).
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Las sociedades cuya informacion no financiera resulte necesaria para preparar el
EINF prestaran a la Sociedad todo el apoyo necesario para su elaboracion, asi como
en el proceso de verificacion por parte del prestador independiente de servicios de
verificacion.

3.3 Proceso de elaboracion de la Informacion Financiera Consolidada y del EINF

Antes del comienzo de cada ejercicio, la Secretaria del Consejo de Administracion de la
Sociedad informard a la Direccion de Control y a la Direccién de Sostenibilidad
Corporativa de la Sociedad (o a las direcciones que, en cada momento, asuman sus
respectivas facultades) de la fecha prevista para la adopcion del acuerdo de formulacion
0 aprobacidn, segun proceda, de la Informacion Financiera Consolidada y del EINF.

Las referidas direcciones comunicaran a los 6rganos de administracion de las sociedades
del Grupo las fechas limite para remitir la Informacion Financiera para la Consolidacién
y la Informacion para el EINF correspondientes a cada sociedad y, en el caso de las
sociedades subholding, a sus respectivos subgrupos.

Las comunicaciones relativas a la Informacion Financiera para la Consolidacion y a la
Informacion para el EINF se realizaran de forma coordinada con los requerimientos que
el presidente de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de la Sociedad y los
presidentes de las comisiones de auditoria y cumplimiento de las sociedades subholding
(y de las sociedades cabecera de los negocios o paises que no dependan de una sociedad
subholding y que cuenten con su propia comision de auditoria y cumplimiento) cursen
con arreglo a lo dispuesto en el Marco general de relaciones de coordinacion e
informacién entre las comisiones de auditoria de Iberdrola, S.A. y su Grupo, para la
emision de los informes que resulten preceptivos. Ademas, en el caso de la Informacién
para el EINF, la comunicacion se realizara también de forma coordinada con los
requerimientos de informacion que la Direccion de Control de la Sociedad (o la direccion
que, en cada momento, asuma sus funciones) realice.

Los 6rganos de administracion de las sociedades subholding, previo informe de sus
respectivas comisiones de auditoria y cumplimiento, a partir de la informacion recibida
de sus sociedades dependientes, elaboraran y aprobaran la Informacién Financiera para
la Consolidacion y la Informacion para el EINF correspondientes a su subgrupo.

Una vez revisada la Informacion Financiera para la Consolidacion por su auditor externo,
en el contexto de su revision de la Informacion Financiera Consolidada, la remitiran a la
Direccién de Control de la Sociedad (o a la direccidn que, en cada momento, asuma sus
facultades) antes de la fecha indicada por esta, para preparar la Informacion Financiera
Consolidada y someterla a la formulacion o aprobacién del Consejo de Administracion
de la Sociedad, segun proceda, previo informe de su Comision de Auditoriay Supervisién
del Riesgo.
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Asimismo, los 6rganos de administracion de las sociedades subholding, de conformidad
con lo dispuesto en la Guia, remitiran la Informacion para el EINF a la Direccion de
Sostenibilidad Corporativa de la Sociedad (o a la direccion que, en cada momento, asuma
sus facultades) antes de la fecha indicada por esta para preparar el EINF.

El Consejo de Administracion de la Sociedad formulara el EINF, previo informe de la
Comision de Desarrollo Sostenible, quien a su vez habra recabado de la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo un informe sobre su proceso de elaboracion y
presentacion, asi como sobre la claridad y sobre la integridad de su contenido. EI EINF
formulado por el Consejo de Administracion sera verificado por el verificador externo
antes de su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

4.  Competencias atribuidas a la Comision de Auditoria 'y Supervision del Riesgo
de la Sociedad y a las comisiones de auditoria y cumplimiento de las demas
sociedades del Grupo en relacion con la informacién financiera

Lo dispuesto en esta Politica se entendera sin perjuicio de las competencias atribuidas a
la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo de la Sociedad y a las comisiones de
auditoria y cumplimiento de las demas sociedades del Grupo, en relacion con la
informacion financiera de su respectiva sociedad.

En particular, la Informacion Financiera para la Consolidaciéon de las sociedades que
cuenten con una comision de auditoria y cumplimiento propia debera ser informada por
dicha comision antes de ser sometida a la aprobacién del 6rgano de administracién de la
sociedad de que se trate.

Dichos informes seran remitidos a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de
la Sociedad con arreglo a lo dispuesto en el Marco general de relaciones de coordinacion
e informacion entre las comisiones de auditoria de Iberdrola, S.A. y su Grupo.

5. Implementacion y seguimiento

Para la implementacion y seguimiento de lo previsto en esta Politica, el Consejo de
Administracion cuenta con la Direccion de Control de la Sociedad (o la direccién que, en
cada momento, asuma sus facultades) en lo relativo a la Informacion Financiera
Consolidaday con la Direccion de Sostenibilidad Corporativa (o la direccion que, en cada
momento, asuma sus facultades) en lo relativo al EINF, que desarrollaran de forma
coordinada los procedimientos necesarios para ello.

* * *

Esta Politica, aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de marzo de 2025, refunde
el contenido de la Politica de elaboracion de la informacién financiera del Grupo
Iberdrola aprobada el 24 de julio de 2018 y de la Politica de elaboracion de la
informacidn no financiera del Grupo Iberdrola aprobada el 21 de julio de 2020, que dejan
de estar en vigor.
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POLITICA DE COMPLIANCE

Aprovada em 18 de junho de 2026.

1. Introducéo

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Companhia”, “Neoenergia”
ou a “Sociedade”) tem o poder de elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o
Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e
atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e
informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio de sua autonomia
societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram o grupo, cuja entidade
controladora €, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”.

A Companhia tem, ao longo dos ultimos anos, desenvolvido uma cultura corporativa
baseada na ética e na honestidade, buscando participar ativamente do desafio do
combate a corrupcgéo e a fraude em todas as areas de atuacdo do Grupo Neoenergia.

A Companhia estabeleceu seu préprio Sistema de Compliance proprio, eficaz,
autdbnomo, independente e robusto, cujo objetivo é prevenir, gerenciar e mitigar o risco
de condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei e ao Sistema de Governanga e
Sustentabilidade, que possam ser cometidos dentro da organizacdo e garantir que a
organizacao atue de acordo com 0s principios éticos, a lei, as normas e os regulamentos
aplicaveis.

Esta Politica, em conjunto com a Politica contra a Corrup¢do e a Fraude e com o
Sistema Interno de Informagé&o e Protecdo do Informante, reforga o firme compromisso
da Companhia com seu propésito, seus valores, 0s principios éticos e a integridade
corporativa. Esse compromisso abrange 0 monitoramento continuo e a
responsabilizagdo por quaisquer atos ou condutas irregulares, ilicitas ou em desacordo
com a legislacédo vigente e com o Sistema de Governanca e Sustentabilidade. Para
tanto, torna-se essencial a manutencdo de mecanismos eficazes de comunicacgéo,
conscientizagdo e engajamento de todos os profissionais, bem como o fortalecimento
de uma cultura organizacional pautada pela ética e pela honestidade.

Nesse contexto, no exercicio de suas competéncias e no ambito da legislacdo, do
Estatuto Social da Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito
e Valores” e 0 “Grupo”), reafirmando seu compromisso com a ética e a conformidade,
o Conselho de Administracdo aprova a presente Politica de Compliance (a “Politica”),
a qual respeita, desenvolve e adapta, no ambito da Empresa, os Principios Eticos e
Béasicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos




e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade”).

Esta Politica € complementada pela Politica Contra a Corrupcdo e a Fraude e pelo
documento do Sistema Interno de Informacédo e Protecdo do Informante.

2. Ambito de Aplicacéo

2.1. Esta Politica € aplicAvel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que
complementam, no ambito de Compliance, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam
as aces e 0os normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias
e sua autonomia nesta matéria.

2.2 Estes principios deverao nortear também, quando aplicavel, a atuagcéo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

2.3. A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas
guais participe, mas que nado fagam parte do Grupo_Neoenergia, bem como das joint
ventures, associacdes temporarias de empresas e demais entidades nas quais assuma
a gestdo, com os principios relacionados com Compliance contidos nesta Politica.

3. Finalidade

3.1. A finalidade desta Politica € estabelecer os principios bésicos de atuacdo que
orientam o compromisso da Companhia, como subholding do Grupo no Brasil, com a
prevencdo, deteccdo e resposta a quaisquer condutas irregulares, ilicitas ou em
desacordo com a legislacdo vigente ou com o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade. Visa, ainda, evidenciar a postura ativa da Companhia no combate a
tais praticas, como expressao de sua cultura de compliance, de seu compromisso social
com o interesse publico e da preservacédo de sua reputacdo, imagem institucional e valor
de mercado, incluindo o valor de suas acdes e de sua marca.

3.2. Dessa forma, esta Politica reafirma, de um lado, o compromisso inegociavel da
Companhia com seu propésito, seus valores e 0s principios éticos que norteiam sua
atuacdo, bem como com a vigilancia continua e a responsabilizagédo por condutas que
violem a legislacdo ou os padrbes estabelecidos pelo Sistema de Governanga e
Sustentabilidade. De outro lado, transmite uma mensagem contundente a seus
acionistas, administradores, profissionais e demais partes relacionadas de que a
Companhia repudia qualquer conduta irregular, ilicita ou antiética em sua atuacéo.

4. Principios bésicos de atuagéo



4.1. Os principios basicos de atuacdo que a Companhia assume e promove em termos
de Compliance séo os seguintes:

a)

b)

d)

Promover uma cultura preventiva baseada, por um lado, no principio de "tolerancia
zero" para atos irregulares, ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade; e, por outro lado, na aplicacao dos principios de
ética e comportamento responsavel que devem reger as acées dos membros dos
orgaos da administragcéo e dos profissionais da Companhia, independentemente
de seu nivel hierargquico ou dependéncia funcional, e de seus fornecedores.

Este principio de "tolerancia zero" é absoluto e prevalece sobre a possivel
obtencéo de qualquer tipo de beneficio (seja financeiro ou de outra natureza) para
a Companhia ou para seus diretores ou profissionais, quando isso se basear em
um negocio ou transagdo irregular, ilicito ou contrario a lei ou ao Sistema de
Governancga e Sustentabilidade.

No ambito da promoc¢édo de sua cultura preventiva, promover processos de
autocontrole nas agbes e na tomada de decisdes dos membros do 6rgdo de
administracdo e dos profissionais, de modo que suas ac¢des sejam baseadas em
guatro premissas basicas: (i) que sejam eticamente aceitaveis; (i) que sejam
legalmente validas e cumpram com o disposto na legislagdo aplicavel e nas
normas internas, incluindo o Sistema de Governanga e Sustentabilidade e, em
particular, o Codigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores; (iii) que sejam realizadas no ambito do interesse corporativo da
Neoenergia; bem como (iv) que estejam dispostos a assumir a responsabilidade
por elas.

Identificar e avaliar, nas atividades da Neoenergia, 0s riscos associados as
condutas irregulares e aos atos ilicitos, ilegais ou contrarios a lei ou ao Sistema
de Governanca e Sustentabilidade.

Estabelecer os controles e as medidas preventivas adequadas (inclusive, mas néo
se limitando aos dispostos nos regulamentos e procedimentos internos aprovados
para esse fim) para a identificacéo, o controle, a mitigacéo e a prevencao de agdes
irregulares, atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanga e
Sustentabilidade, bem como dos riscos identificados, em consonancia com as
disposi¢cbes das Bases Gerais de Gestdo de Risco Corporativo e da Politica de
Desenvolvimento Sustentavel.

Adotar as medidas adequadas para que as relagbes entre os profissionais da
Neoenergia com qualquer outra empresa e seus membros sejam regidas pelos
principios de transparéncia e honestidade, bem como pelo respeito a livre
concorréncia.



f)

9)

h)

)

k)

Incentivar que as relagdes da Neoenergia com seus Grupos de Interesse sejam
baseadas na ética e na integridade.

Assegurar que a relacdo da Neoenergia com seus fornecedores seja baseada na
legalidade, ética comercial, eficiéncia, transparéncia e honestidade e zelar que
eles cumpram com as politicas, regras e procedimentos estabelecidos, em
particular, em relacdo a prevencdo da corrupcdo em qualquer uma de suas
manifestacdes, adotando as medidas de due diligence apropriadas para promover
uma conduta comercial integra, sustentavel e responsavel em todas as cadeias

de suprimentos.

Implementar programas de treinamento e planos de comunicagéo adequados para
os profissionais da Companhia, bem como para os terceiros com os quais interage
regularmente, sobre os deveres impostos pela legislacdo aplicavel em qualquer
uma das areas de suas atividades ou estabelecidos no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade ou em outros regulamentos internos e as consequéncias de seu
descumprimento, com frequéncia suficiente para garantir que seu conhecimento
sobre o0 assunto desta Politica seja atualizado.

Em particular, devem ser realizados programas de treinamento especificos para
fornecer informagBes sobre o Sistema Interno de Informacdo e Prote¢do do
Informantes e o seu funcionamento, bem como sobre o procedimento estabelecido
para gerir as dendncias e informacdes recebidas por meio do sistema e as
medidas de protecdo e apoio aos informantes.

Sancionar, de acordo com as disposi¢des da legislacéo aplicavel: (i) condutas que
contribuam para evitar ou dificultar a descoberta de irregularidades ou atos ilicitos
ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade; (ii) a violacao
do dever especifico de comunicar, por meio dos canais internos de comunicagao
(conforme definido no Sistema Interno de Informacg&o e Protecdo do Informante)
potenciais irregularidades ou violacbes de que tenham conhecimento; e (iii) a
adocdo de qualquer tipo de retaliacdo contra o denunciante (ou pessoas a ele
relacionadas) das condutas acima mencionadas.

Buscar uma aplicagéo justa, ndo discriminatoria e proporcional das sancdes, de
acordo com as disposic¢des da legislacdo aplicavel e normativos internos em todos
0S momentos.

Prestar toda assisténcia e cooperagdo que possam ser requeridas por 6rgéaos
internos ou judiciais e administrativos ou por instituicbes e organizacfes nacionais
ou internacionais, incluindo as autoridades de defesa da concorréncia, no
exercicio regular de suas competéncias e conforme requisitos legais aplicaveis,



para a investigacdo de supostos atos irregulares ou ilicitos ou contrarios a lei ou
ao Sistema de Governancga e Sustentabilidade que possam ter sido cometidos por
membros dos 6rgaos de administracdo ou por profissionais da Companhia e que
se refiram ou afetem o escopo de suas atividades.

4.2. O monitoramento e o cumprimento dos principios contidos nesta Politica contribuem
para a plena realizacdo do Propdésito e Valores e do interesse corporativo, de acordo
com a legislacdo aplicavel e, em particular, com o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade e em consonancia com os principios e diretrizes de conduta destinados
a garantir a conduta ética e responsavel dos diretores, profissionais e fornecedores da
Companbhia.

5. O Sistema de Compliance

5.1 A Neoenergia conta com um Sistema de Compliance, que integra todas as normas,
procedimentos formais e a¢cdes materiais destinadas a garantir que a Companhia atue
de acordo com os principios éticos, a lei e os regulamentos internos, especialmente o
Sistema de Governanca e Sustentabilidade, contribuir para a plena realizagdo do
Propésito e Valores e do interesse corporativo, bem como prevenir, gerenciar e mitigar
o risco de infragfes regulamentares e éticas, que possam ser cometidas pelos diretores,
profissionais ou fornecedores dos mesmos dentro da organizagéo.

5.2. A Unidade de Compliance da Companhia supervisiona de forma proativa e
autbnoma a implementacéo e a eficacia do seu Sistema de Compliance, sem prejuizo
das responsabilidades correspondentes a outros 6rgaos e divisbes da Companhia.

5.3. O Sistema de Compliance estd em um processo continuo de revisdo para incorporar
as praticas e tendéncias internacionais mais avangadas nesse campo e 0S requisitos
regulamentares de cada momento, além de garantir a disseminacao, a implementacao
e 0 monitoramento dos principios de acdo estabelecidos nesta Politica.

5.4. Para isso, a Unidade de Compliance da Companhia, constituida segundo padrdes
de independéncia e transparéncia, € que conta com pelo menos um membro ndo
vinculado a nenhuma das empresas do Grupo, tem autonomia e capacidade de iniciativa
e controle necessarias, contando com 0s recursos materiais e humanos adequados para
o desempenho de suas fungdes.

5.5. Os fundamentos do Sistema de Compliance da Companhia séo, por um lado, seu
Programa de Prevencdo a Pratica de Crimes e, por outro, 0 sistema interno de
informacgéo, que permite que membros dos 6rgdos de administracdo, profissionais,
fornecedores e demais terceiros possam relatar eventuais condutas irregulares ou
potenciais atos ilicitos, em desacordo com a legislacdo vigente ou com o Sistema de
Governanca e Sustentabilidade. Isso inclui, em especial, situacbes que envolvam



fraudes ou atos relacionados a corrupc¢ao, em qualquer de suas formas.

5.6. Os canais internos de informacéo disponibilizados para esse fim integram o Sistema
Interno de Informacdo e Protecdo do Informante, sendo o meio preferencial para o
encaminhamento de dendncias, bem como para o adequado tratamento das
informacdes recebidas.

5.7. A efetividade, conformidade e constante evolugdo do Sistema de Compliance da
Companhia sera avaliada periodicamente por entidades externas e independentes.

6. Programa de Prevencéo da Pratica de Crimes

6.1. Com relagdo ao principio béasico relativo a identificacdo e avaliagdo de riscos
associados a condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de
Governanga e Sustentabilidade, a Companhia conduz, por meio da Unidade de
Compliance e dos demais 6rgédos competentes, um programa especifico e eficaz de
prevencdo ao cometimento de crimes -entendido como o conjunto de medidas
destinadas a prevenir e mitigar o risco do cometimento de possiveis crimes e a detectar
e reagir ao seu cometimento-.

6.2. O objetivo desse programa é: (i) reforcar o compromisso da Companhia no combate
a pratica de crimes, em especial a corrup¢do em qualquer de suas manifestacoes e a
fraude; e (ii) demonstrar a terceiros e a 6rgdos judiciais e administrativos que a
Companhia cumpre efetivamente seus deveres de supervisdo, monitoramento e
controle de suas atividades, estabelecendo medidas adequadas para evitar crimes — ou
reduzir significativamente o risco de cometé-los; e (iii), a Companhia exerce a devida
diligéncia em suas atividades e o devido controle sobre os membros de seus 6rgaos de
administracdo, seus profissionais e demais pessoas relacionadas, considerando seu
modelo de governanca, incluindo nesse controle a supervisdo de potenciais situacbes
de risco criminal que possam surgir no ambito de sua atividade, mesmo quando néo for
possivel atribui-lo a uma pessoa fisica especifica.

6.3. A Unidade de Compliance da Companhia é responsavel por garantir a
implementacdo, o desenvolvimento, a atualizacdo e o cumprimento do Programa de
Prevencdo da Pratica de Crimes da Companhia, bem como por coordenar sua
implementacdo, o desenvolvimento e o cumprimento de programas equivalentes nas
Controladas, sem prejuizo das competéncias e responsabilidades correspondentes a
outros érgaos e divisdes da Companhia e, se for o caso, aos 6rgaos de administracao
e gestdo das Controladas e as unidades de compliance dessas Controladas.

6.4. Por outro lado, a Unidade de Compliance da Companhia avaliara, pelo menos uma
vez por ano, o cumprimento e a eficicia de seu Programa de Prevencdo da Pratica de



Crimes e avaliara a conveniéncia de sua modificacdo e atualizacao periddica, sempre
gue as circunstancias assim o exigirem.

7. Coordenacéo a nivel do Grupo

7.1. A Unidade de Compliance sera responsavel por estabelecer e manter o arcabouco
de coordenacao, colaboracdo e fluxo de informagdes com as demais unidades de
compliance e os responsaveis pela fun¢cdo de Compliance das Controladas. O objetivo
€ assegurar a promoc¢ao dos mais elevados padrdes éticos e de integridade no ambito
de Compliance, com especial atencdo, mas nao se limitando, aos seguintes aspectos:
procedimentos de investigacdo; identificacdo, analise e avaliacdo de riscos;
implementacdo de medidas e controles para mitigacdo desses riscos; normativos
internos relacionados a conformidade; bem como a elaborag&o e execucado de planos
de comunicacéo e capacitacéo.

As Controladas podem adotar politicas, normativos e principios que adaptem e
desenvolvam as disposicbes desta Politica as caracteristicas, necessidades e
singularidades de seus respectivos territérios ou negdcios, informando-os sobre eles
para a Unidade de Compliance da Sociedade, por meio dos canais estabelecidos para
esses efeitos.

8. Implementacéo e acompanhamento

8.1 A Unidade de Compliance da Companhia supervisiona de forma proativa a aplicacédo
e a eficacia desta Politica e divulga seu contetdo entre seus destinatarios, tudo isso
sem prejuizo das responsabilidades correspondentes a outros 6rgédos e diretorias da
Neoenergia.

8.2. O Comité de Auditoria e Compliance revisara periodicamente o contetdo desta
Politica, garantindo que ela reflita as recomendagbes e as melhores praticas
internacionais vigentes em cada momento, e propora ao Conselho de Administracéo as
modificacfes e atualizacdes que contribuam para o seu desenvolvimento e melhoria
continua, levando em conta, quando apropriado, as sugestdes e propostas feitas pela
Unidade de Compliance.

Esta Politica foi inicialmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17 de julho
de 2023 sob o nome de Politica de Compliance e Sistema Interno de Informacéo e
Protecdo ao Informante e modificada em 16 de outubro de 2025, alterando seu nome
para Politica de Compliance e modificada pela tltima vez em 18 de junho de 2026.



SISTEMA INTERNO DE INFORMACAO E DE
PROTECAO DO INFORMANTE

Aprovado em 18 de junho de 2026

1. Introducéo

A NEOENERGIA S.A. (a “Companhia”, ou a “Sociedade”) manifesta seu propoésito de
criar um entorno de transparéncia e respeito a lei e normas internas, em particular seu
Cddigo de conduta de administradores, profissionais e fornecedores (o “Cddigo de
conduta”) por seus administradores, profissionais e fornecedores. Além disso, a
Companhia tem desenvolvido uma cultura corporativa baseada na ética e na
honestidade, buscando participar ativamente do desafio do combate a corrupgéo e a
fraude em todas as areas de atuacdo da Sociedade e das sociedades gue integram o
grupo, cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (o
“Grupo_Neoenergia”). Neste contexto tem implementado um Sistema interno de
informacéo e de protecdo do informante.

2. Finalidade

2.1. O Sistema interno de informacdo da Companhia, observada a legislacdo em vigor
sobre protecdo de dados ou de protecdo ao informante, quando aplicavel, tem por
objetivo permitir que os acionistas da Sociedade, os membros de seus 6rgaos de
administracdo, seus profissionais, seus fornecedores, bem como outros partes
interessadas, possam comunicar possiveis condutas irregulares, atos potencialmente
ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, com
transcendéncia na esfera da Companhia, em sua relacdo contratual com seus
fornecedores ou nos interesses e na imagem da Sociedade (a "Conduta").

2.2. O sistema interno de informacdes respeita o0 disposto no Propdsito e Valores do
Grupo Iberdrola e nos Principios Eticos e Basicos de Governanga e de Sustentabilidade
do Grupo Iberdrola, sendo projetado e gerenciado de forma segura para garantir: (i) a
confidencialidade da identidade do informante e de qualquer terceiro mencionado na
reclamacéo ou informacéo, e das acdes realizadas no gerenciamento e processamento
delas, bem como a protecédo de dados pessoais, impedindo o0 acesso ao contetdo da
investigacdo por pessoal ndo autorizado; e (ii) que as reclamacdes, denuncias ou
informagdes enviadas possam ser tratadas de forma eficaz dentro da Sociedade.

3. Escopo de Aplicacéo

3.1. O Sistema Interno de Informacgéo e de Protecdo do Informante é de aplicagdo em
toda a Companhia.

4. Canais internos de informacdes

4.1. A Sociedade estabeleceu para seus administradores, profissionais e fornecedores,
bem como para outros terceiros previstos nos regulamentos aplicaveis, o dever de
relatar, por meio do Sistema interno de Informacdo e de Protecdo do Informante,
qualquer Conduta (conforme estabelecido em 2.1) da qual tenham conhecimento.

4.2. Para esse fim, a Sociedade estabeleceu canais para a recep¢éo de informacgdes
(os "Canais de informac&o"), que permitem que acionistas, diretores, profissionais,



fornecedores e outros terceiros, incluindo a sociedade em geral, denunciem qualquer
conduta, seja por escrito, por telefone, por meio do formulario correspondente localizado
no site corporativo da Companhia, ou por qualquer outro meio estabelecido.

4.3. Nao obstante a existéncia de um canal especifico para denuncias, a Companhia
devera receber, tratar e enderecar qualquer comunicacao de conduta irregular que Ihe
venha ao conhecimento, respeitando os mesmos principios de confidencialidade e
protecdo ao informante aplicaveis aos Canais de Informacéo.

4.4. O Sistema Interno de Informacéo e de Protecdo do Informante inclui todos os canais
internos de informacBes, ademais dos Canais de informacdo, estabelecidos pela
Sociedade para a comunicacao de reclamacgdes ou informacdes relacionadas a conduta
por parte de acionistas, diretores, profissionais, fornecedores e outros terceiros,
conforme disciplinado por lei (os “Canais”).

4.5. Os Canais possibilitam a prevencdo e a deteccdo da conduta inadequada,
constituindo o caminho preferencial para o relato destas e para a tramitagcdo e
processamento de denuncias ou informagdes que neles se recebem.

4.6. A Companhia e as companhias do Grupo Neoenergia também disponibilizam
Canais para consultas com o objetivo de permitir aos seus administradores e
profissionais esclarecerem duvidas sobre a aplicagdo do e o tratamento adequado de
dilemas de integridade.

4.7. No caso de denuncias, elas podem ser feitas de forma anénima e devem atender a
critérios de veracidade, legitimidade e proporcionalidade, ndo podem ser usadas para
outros fins que nao os da defesa da conformidade legal e com os principios do Sistema
de Governancga e Sustentabilidade da Companhia. As denuncias serdo processadas de
acordo com o procedimento estabelecido pelo Conselho de Administracdo no
Regimento da Unidade de Compliance.

5. Protecéo e salvaguardas do informante

5.1. A Companhia se compromete, nos termos previstos na regulamentacdo, a ndo
adotar (e a garantir que seus profissionais ndo adotem) qualquer forma de retaliacao,
direta ou indireta, incluindo ameacgas ou tentativas de retaliacdo, contra: i) qualquer
pessoa que tenha denunciado qualquer conduta, por meio dos Canais ou por qualquer
outro meio, a menos que a denuncia ou informacao seja falsa ou que a pessoa tenha
agido de ma-fé; ii) qualquer pessoa fisica que, no a&mbito da organizacdo na qual o
denunciante presta servicos, auxilie o denunciante no processo, ou esteja relacionada
a ele, como representante dos funcionarios, colega de trabalho ou familiar; iii) qualquer
pessoa fisica que contribua com o processo de investigacdo na condicao de testemunha
ou informante; iv) qualquer pessoa juridica, para a qual o denunciante trabalhe ou com
a qual tenha outro tipo de relacionamento no &mbito de um contexto empregaticio ou na
gual detenha participacao acionaria significativa.

5.2. Para esses fins, entre outras ac¢des, sdo consideradas retaliacdo ou represalias
contra a pessoa que comunicou a reclamacao ou informacao:

(@) as seguintes medidas, desde que ndo tenham sido tomadas no exercicio regular
da autoridade gerencial nos termos da legislagdo aplicavel, devido a
circunstancias comprovadas nao relacionadas a apresentagéo da reclamacao ou
informacéo: (i) a suspensao do contrato de trabalho; (ii) a demisséo ou o término
do vinculo empregaticio ou estatutario; (iii) a imposicdo de qualquer medida
disciplinar; (iv) o rebaixamento ou a negacdo de promog¢des e qualquer outra



modificacdo substancial das condi¢ges de trabalho; e (v) a ndo conversdo de um
contrato de trabalho tempordrio em um contrato por tempo indeterminado, caso a
pessoa que forneceu as informacgdes tivesse expectativas legitimas nesse sentido;

(b) danos, inclusive danos a reputagdo, ou perdas financeiras, coer¢éo, intimidacao,
assédio ou ostracismo;

(c) avaliacdo negativa ou referéncias com relacdo ao trabalho dissociadas do
desempenho profissional;

(d) lista restritiva ou disseminacao de informagfes negativas em uma area setorial
especifica, o que dificulta ou impossibilita 0 acesso da pessoa ao emprego ou ao
exercicio profissional de atividades;

(e) arecusa ou revogacado de uma licenca ou permissao;
() arecusa de formacéo; e
(@) qualguer forma de discriminacdo ou tratamento desfavoravel ou injusto.

6. Gerenciamento do Sistema Interno de Informagdo e de Protecdo do
Informante.

6.1. A Unidade de Compliance da Companhia é o érgédo responsavel pela gestdo do
Sistema Interno de Informagdo e de Prote¢do do Informante da Companhia e pelo
processamento e gestao dos arquivos de investigacdo abertos com base nas denuncias
ou informacdes recebidas através dos Canais, de acordo com o procedimento de gestédo
de informagdes estabelecido pelo Conselho de Administragdo no Regimento da Unidade
de Compliance, delegando os poderes de gestao e processamento acima mencionados
ao superintendente de Compliance.

6.2. Com base nisso, a Unidade de Compliance da Companhia investiga qualquer
dendncia ou informagé@o de um fato que possa supostamente constituir uma conduta
inadequada, independentemente de sua relevancia econdmica, dentro da brevidade
possivel, garantindo os direitos do informante, bem como os direitos a privacidade, a
honra, a defesa e a presuncao de inocéncia das pessoas investigadas ou afetadas, de
acordo com o procedimento interno regulamentado no Regimento da Unidade de
Compliance.

6.3. O procedimento de tratamento de dendncias ou informacdes encaminhadas pelos
Canais prevé, no caso de fatos que se constituam em delitos penais conforme tipificado
na lei, ap6s parecer da area juridica da Companhia, o encaminhamento imediato das
informacgdes as autoridades competentes.

6.4. Além disso, o Comité de Auditoria e Compliance tera acesso direto a dendncias ou
informacdes que possam ter um impacto material nas demonstragdes financeiras ou no
controle interno da Sociedade. Para esses fins, a Unidade de Compliance da
Companhia informara ao referido Comité sobre a existéncia das dendncias ou
informac6es mencionadas e fornecera a ele qualquer documentagdo que possa ser
solicitada em relagéo ao processamento das investigacoes.

6.5. O Conselho de Administracdo da Companhia pode, apds a devida avaliacédo e
parecer prévio do Comité de Auditoria e Compliance, confiar a gestdo dos Canais de
Infformacdo a um terceiro que ofereca garantias adequadas de independéncia,
confidencialidade, protecao de dados pessoais e sigilo de denuncias ou informacdes.



7. Implementacdo e monitoramento.

7.1 Para a implementacdo e acompanhamento das disposicbes deste documento, o
Conselho de Administracdo conta com a Unidade de Compliance da Companhia, que
supervisiona de forma proativa a aplicacdo e a eficacia do Sistema Interno de
Informacé&o e de Protecdo do Informante, tudo isso sem prejuizo das responsabilidades
correspondentes a outros 6rgdos e divisbes da Neoenergia, desenvolvendo
procedimentos necessarios para isso.

O conteudo deste documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 17 de
julho de 2023, como parte da Politica de Compliance e do sistema interno de informacao
e protecdo do denunciante, sendo que o Conselho decidiu separa-lo desta politica e
aprova-lo como uma norma propria, em 16 de outubro de 2025, e foi modificado pela
ultima vez pelo Conselho de Administracdo em 18 de junho de 2026.



Politica Contra a Corrupcao e a Fraude

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”,) tem o poder de
elaborar, desenhar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade , bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societéria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

A corrupcdo e a fraude retardam o desenvolvimento econémico, enfraquecem a
democracia, prejudicam a justica social e o Estado de Direito, causando sérios danos a
economia e a sociedade civil e, em muitos casos, facilitam as operagbes do crime
organizado, devendo, por isso, serem combatidas e nunca toleradas.

A Sociedade, de acordo com as disposi¢des do Proposito e Valores do Grupo Iberdrola
(o “Prop0sito e Valores” e 0 “Grupo”) e as diretrizes de conduta estabelecidas pelo
seu Caodigo de Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores (o “Codigo
de Conduta”), como referéncia aos compromissos com principios éticos e de
honestidade, assume a responsabilidade de participar ativamente do desafio de
combater a corrupcéo e a fraude em todas as suas areas de atuacao.

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores, bem como em congruéncia com a assungéo
desses compromissos e responsabilidades no combate a corrupcao e a fraude em todas
as areas de atividade da Sociedade, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica
Contra a Corrupcédo e a Fraude (a “Politica”) que respeita, desenvolve e adapta, em
relacdo & Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade
do Grupo lberdrola (os “Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de
Sustentabilidade”.

1. Ambito de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel a Sociedade, em particular, aos membros dos érgaos de
administracdo e profissionais da Sociedade independentemente de seu nivel
hierarquico, nivel funcional ou local de atuacdo. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no &mbito da prevencéo da corrupcéo e da fraude, os Principios Eticos
e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta
Politica informam as acdes e 0s normativos especificos das Controladas, observadas
suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.



Estes principios devem nortear também, quando aplicavel, a atuacdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que nado facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures,
associacoes temporarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0S
principios relacionados a prevencgéo da corrupcéo e a fraude contidos nesta Politica.

2. Finalidade

2.1 A finalidade desta Politica € enviar aos administradores, membros dos érgaos
auxiliares, membros do Conselho Fiscal e profissionais da Sociedade, como subholding
do Grupo no Brasil, e das Controladas (doravante, “os Profissionais”), bem como a
todos os terceiros que atuam em seu nome, clientes e o publico em geral, uma
mensagem clara e contundente de tolerancia zero em relacdo a fraude e a corrupcao
em todas as suas formas, demonstrando o compromisso das companhias do Grupo
Neoenergia em combater nas suas atividades tais ilicitudes.

2.2 Esta Politica estabelece padr6es minimos de comportamento para seus
profissionais, bem como, para seus fornecedores de bens e servicos frente a situacdes
gue possam envolver ou caracterizar corrup¢ao, suborno ou lavagem de dinheiro,
deixando clara a postura das sociedades do Grupo Neoenergia em rejeitar toda e
qualquer situacdo ou circunstancia relacionada a essas praticas. E também objetivo
desta Politica que todos observem os requisitos da legislagéo aplicavel sobre combate
a corrupcgdo, tanto nacional como internacional, em especial o disposto nas leis
anticorrupgéo e de combate a lavagem de dinheiro. Além disso, estabelece que todos
os fornecedores de bens e servi¢os e parceiros de negdécios das sociedades do Grupo
Neoenergia observem as mesmas leis, regulamentacdes, normas e praticas éticas de
negocios, obedecendo as disposi¢cdes de seu Codigo de Conduta, de forma a garantir
gue durante a conducgdo dos negdécios sejam adotados os mais elevados padrbes de
integridade, legalidade e transparéncia.

2.3 Os Principios presentes nesta Politica materializam e desenvolvem a Politica de
Compliance e o Sistema Interno de Informacéo e de Prote¢cédo do Informante, explicitam
o firme compromisso da Sociedade com os seus propdsitos e valores, com os principios
éticos e com a permanente vigilancia e reflete um compromisso permanente da
Sociedade com o acompanhamento de seus processos, com a finalidade de prevenir,
detectar e impedir atos e comportamentos fraudulentos e ilicitos, ou que possam se
caracterizar como corrup¢do em qualquer de suas formas, mantendo mecanismos
eficazes de comunicacéo, sensibilizacdo e conscientizacéo de todos os profissionais e
o desenvolvimento de uma cultura empresarial baseada na ética e honestidade.

3. Principios de acéo

Os principios de ac¢do que a Sociedade assume e promove na luta contra a corrupgéo
e a fraude sdo os seguintes:



a) Nao tolerar, permitir ou envolver-se em qualquer comportamento que constitua
corrupcdo em qualquer de suas formas, incluindo extorsédo, suborno, trafico de influéncia
ou lavagem de dinheiro no desempenho de sua atividade empresarial, seja no setor
publico ou na esfera privada.

Neste sentido, ndo se admite que os Profissionais, fornecedores, agentes,
intermediarios, parceiros comerciais, contratados, incluindo qualquer terceiro que atue
em nome das sociedades do Grupo Neoenergia, se envolvam em qualquer atividade
corrupta ou ilicita e, de forma direta ou indireta, recebam, oferecam, prometam,
fornegam ou autorizem qualquer pessoa a conceder dinheiro, vantagens indevidas ou
gualquer coisa de valor a qualquer pessoa, fisica ou juridica, ou pessoa a ela
relacionada, seja essa pessoa agente publico ou ndo, com o propdsito de obter para si
ou para outrem qualquer vantagem indevida, ainda que eventualmente possa beneficiar
as sociedades do Grupo Neoenergia.

b) Promover uma cultura preventiva baseada no principio da "tolerancia zero", em
relag@o a corrupcao e ao suborno nos negocios, bem como a prética de outros atos que
constituam qualquer forma de fraude ou crime nos negoécios.

Este principio de "tolerancia zero" contra a corrupg¢ao, suborno e qualquer forma de
fraude ou crime nos negdcios tem natureza absoluta e precedéncia sobre a eventual
obtencéo de qualquer tipo de beneficio (econdmico ou ndo) para a Sociedade e para as
Controladas, seus Profissionais e seus fornecedores, baseado em negdcio ou transacao
irregular, ilicita, ou contréria a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade e,
em especial, aos principios do Codigo de Conduta.

c) Adotar as medidas cabiveis para que os relacionamentos entre os Profissionais e a
Administracdo Publica e quaisquer autoridades, funcionarios publicos e qualquer
pessoa envolvida no exercicio da funcdo publica, bem como partidos politicos e
organizacdes similares, sejam sempre regidos pelos principios de cooperagéo,
probidade, transparéncia, legalidade e honestidade.

d) Possuir procedimentos especificos para prevenir qualquer acdo que possa ser
considerada um ato de corrupgéo, suborno ou lavagem de dinheiro, cuja aplicagdo
devera ser supervisionada pela Unidade de Compliance da Sociedade.

e) Portar-se, nas suas relagbes com agentes publicos, de maneira integra e
transparente, com cordialidade no ambiente de negdécios, mantendo conduta aderente
ao Codigo de Conduta da Sociedade e aos Codigos de Etica Profissionais que orientam
as condutas dos agentes publicos. E dever de todos garantir uma forma adequada de
abrir, construir e manter esses relacionamentos, conforme estabelecido nesta politica e
na lei.

f) Nao permitir, autorizar ou concordar que seus Profissionais utilizem sua posi¢do na
Sociedade ou em outras sociedades do Grupo Neoenergia, ou sua relacdo com agentes
publicos, ou privados, com poder de decisdo, para obter qualquer tipo de vantagem,
para si ou para qualquer pessoa relacionada, direta ou indiretamente. Também é



proibido exigir ou solicitar vantagem indevida, inclusive em dinheiro, em troca da
realizacdo de tarefas profissionais de rotina, tais como obtencéo de informacdes, ligacdo
de energia, aprovacdo de projetos, ou omissdo de obrigacdo de oficio, tais como
exercicio de fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades por descumprimento contratual.

g) Nao efetuar qualquer pagamento, conhecido como pagamento de facilitacao, por si,
ou por meio de terceiros, através do qual uma agéo, servi¢co ou ato governamental possa
ser agilizado indevidamente ou que vise assegurar a execucdo de uma acao ou servico
em relacdo as suas condicbes normais de execucdo ou atendimento, especialmente se
0 ato ou omissédo puder caracterizar favorecimento indevido.

h) N&o financiar, custear, patrocinar ou de qualquer forma subvencionar, por si, por seus
Profissionais ou por meio de terceiros, a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Politica,
no Cédigo de Conduta da Sociedade ou na legislagédo anticorrupcao brasileira;

i) Vedar o trafico de influéncia. a Sociedade e suas Controladas, embora possam aceitar
em seus quadros ex-funcionarios publicos, ou permitir que esses venham a |lhes prestar
servigos, observados os prazos de impedimento estabelecidos pelos regulamentos dos
respectivos érgaos publicos de origem, ndo aceitam, em hipétese alguma, a pratica do
trafico de influéncia, devendo a atuacéo desses profissionais ser pautada na ética e no
cumprimento da lei. O mesmo principio se aplica para seus Profissionais que tenham
relagdo de parentesco com agentes publicos que detenham, no exercicio de suas
atribuicdes, algum nivel de poder decisoério.

j) Implementar programas de treinamento e planos de comunicagdo adequados aos
profissionais das Sociedades do Grupo Neoenergia com regularidade suficiente para
garantir a atualizacdo de seus conhecimentos acerca do tema desta Politica. Em
especial, todos os Profissionais receberao treinamento sobre o Cédigo de Conduta para
prevenir qualquer tipo de fraude, corrupgéo, lavagem de dinheiro, suborno ou extorséo.

k) Manter um clima baseado na transparéncia, integrando os varios sistemas de
prevencdo da criminalidade, mantendo os canais internos adequados, de acordo com o
Sistema Interno de Informacdo e de Protecdo do Informante, para permitir aos
Profissionais, fornecedores, acionistas e publico externo a dendncia de eventuais
irregularidades, condutas inadequadas, ilegais, contrarias ao Cédigo de Conduta, ou
qualquer conduta que viole o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade.

[) Velar para que todos os Profissionais se mantenham vigilantes quanto a prética de
atos ilicitos, em particular com relagdo ao combate a corrupgéo e a lavagem de dinheiro.
E dever de todos os Profissionais e fornecedores reportar quaisquer situacdes que
possam envolver suspeitas ou riscos de corrup¢do, suborno, extorsdo, pagamentos
ilicitos e lavagem de dinheiro, bem como suspeitas de violacdo a lei, ao Codigo de
Conduta ou as politicas corporativas.

m) N&o adotar qualquer forma de retaliacdo, direta ou indiretamente, contra pessoas
gue tenham comunicado, por meio dos canais referidos no item anterior ou por qualquer



outro meio, a pratica de qualquer conduta irregular ou de qualguer ato contrario a
legalidade ou ao Sistema de Governanga e Sustentabilidade, incluindo os dispositivos
do Cddigo de Conduta, atuando em conformidade com a sua Politica de Compliance e
o Sistema Interno de Informacéo e de Protecdo do Informante, a menos que tenham
agido de ma fé.

n) ldentificar e avaliar os riscos associados a fraude, corrupgéo, suborno e lavagem de
dinheiro nas atividades da Sociedade e das Controladas.

0) Estabelecer controles e medidas preventivas adequadas (incluindo, mas ndo se
limitando a implementacdo de normativos e procedimentos internos aprovados para
esse fim) visando a prevencao e mitigagédo dos riscos associados a fraude e corrupgcao
em todas as suas formas nas atividades da Sociedade e das Controladas, e, em
particular, em todas as transacfes que envolvam relacionamentos com terceiros.

p) Assegurar que o relacionamento da Sociedade e suas Controladas com seus
fornecedores seja pautado pela legalidade, ética nos negécios, eficiéncia, transparéncia
e honestidade, e que nenhum fornecedor ofereca ou conceda a quaisquer agentes
publicos, demais pessoas envolvidas no exercicio da fungdo publica, autoridades,
terceiros ou Profissionais, nas atividades realizadas pelas sociedades do Grupo
Neoenergia ou em seu nome, direta ou indiretamente, presentes, gorjetas, pagamentos
de facilitag&@o ou outros beneficios indevidos ou vantagens ndo autorizadas, em dinheiro
ou qualguer meio, com o objetivo de obter um tratamento favoravel na adjudicacao ou
a manutencdo de um contrato ou ganho pessoal ou do fornecedor.

q) Promover medidas adequadas para que os fornecedores cumpram as politicas e
procedimentos estabelecidos no &mbito das sociedades do Grupo Neoenergia relativos
a prevencao da corrupcao e da fraude, em qualquer de suas formas.

r) Assegurar que todos os contratos firmados com terceiros para atuarem em nome da
Sociedade contemplem clausulas anticorrupcdo para assegurar o cumprimento desta
Politica. Apesar de a Sociedade ter suas proprias clausulas anticorrupgdo, é possivel,
mediante avaliagdo da Unidade de Compliance, que a Sociedade adira as clausulas
anticorrupgéo de suas contrapartes, desde que os principios basicos de combate a
corrupcédo estejam nelas contemplados.

s) No caso de contratos padronizados por 6rgaos reguladores ou entes publicos, ou
contratos de adeséo de parceiros comerciais, € em ndo sendo possivel a inclusdo de
clausulas anticorrupgao por impossibilidade de alteragédo de seu conteudo, podera nédo
se aplicar o disposto na alinea anterior, desde que haja prévia avaliacdo da Unidade de
Compliance.

Para o cumprimento no disposto na lei e dos principios desta Politica, a Sociedade e
outras companhias do Grupo Neoenergia disponibilizam canais adequados de
comunicagdo, para que 0os membros de seus 6rgados de administragcdo, profissionais,
fornecedores, clientes e terceiros previstos na normativa aplicavel possam apresentar



denuncias e informar sobre possiveis condutas e atos irregulares ou potencialmente
contrarios a lei (incluindo-se a Lei Brasileira Anticorrupcdo — 12.846/2013, a “Lei
Anticorrupcéo”), ao Codigo de Conduta e as politicas e demais normas do Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, ou afetem o0 escopo de suas respetivas atividades
(incluindo, em especial, potenciais atos e comportamentos fraudulentos ou que
configurem corrupc¢ao em qualquer de suas formas) e para o tratamento de reclamacgfes

ou informac@es que sdo enviadas.

Os referidos canais estdo integrados no Sistema Interno de Informacgéo e de Protecdo
do Informante e constituem o canal preferencial para a comunicacdo das condutas e
atos acima referidos e para o tratamento de queixas ou informacdes recebidas em
relacdo aos mesmos. Estes canais sdo gerenciados de forma independente pela
Unidade de Compliance, garantindo-se o anonimato e o sigilo das informagoes.

4. Disposigdes gerais

4.1. As infragBes a Lei Anticorrupcdo podem resultar em sérias penalidades para a
sociedades do Grupo Neoenergia e para os seus Profissionais e/ou representantes
envolvidos, direta ou indiretamente com praticas de corrup¢do. Por isso, a pratica de
corrupcao, fraude, suborno ou lavagem de dinheiro por um Profissional ou representante
de sociedades do Grupo Neoenergia € punivel e resultara em sangfes que podem incluir
a rescisdo do contrato de trabalho ou de prestagédo de servigos ou fornecimento de
materiais, conforme o caso, além de sanc¢fes civeis, administrativas e criminais,
conforme previsto em lei.

4.2. Em caso de envolvimento com praticas de corrupgdo, suborno ou lavagem de
dinheiro, e apds avaliacdo da éarea juridica da Sociedade, o Profissional podera ser
afastado de suas atividades até a conclusdo das investigacbes, considerando as
caracteristicas e a gravidade da situagéo.

4.3. Nenhum Profissional, fornecedor ou prestador de servigo sera penalizado devido a
atraso ou perda de negécios resultantes de sua recusa em pagar ou receber suborno
ou propina ou de praticar qualquer ato que se caracterize como corrupgao.

4.4. Davidas sobre o teor e aplicacao desta Politica ou sobre quaisquer situacdes que
possam envolver suspeitas de corrupgdo, suborno, extorsdo ou lavagem de dinheiro
devem ser encaminhadas a Unidade de Compliance ou ao responsavel por Compliance
da correspondente Controladas, ou ainda registradas no canal de consultas
disponibilizado pela Sociedade.

5. Implementacdo e monitoramento

5.1. A Unidade de Compliance zelara proativamente pela aplicacdo e eficacia desta
Politica e divulgard seu conteddo aos seus destinatarios, sem prejuizo das
responsabilidades de outros 6rgdos e departamentos da Sociedade ou das Controladas.

5.2. O Comité de Auditoria e Compliance revisara regularmente o contetdo da Politica,
garantindo que ela reflita as recomendacdes e melhores praticas internacionais vigentes.



Também proporé ao Conselho de Administracdo quaisquer modificacGes e atualizacbes
que contribuam para seu desenvolvimento e aprimoramento continuo, levando em
consideracao, quando apropriado, as sugestdes e propostas da Unidade de Compliance.

* * %
Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo da Neoenergia

em 17 de dezembro de 2015 e revisada e modificada pela ultima vez em Reunido do
Conselho de Administragéo de 18 de junho de 2026.



POLITICA DE DEFESA DA CONCORRENCIA

Aprovada em 18 de junho de 2026

1. Introducdo.

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atua¢do da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel,
as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as
sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e 0 “Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propoésito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propésito e Valores”),
alinhado com propdsito de promover a livre concorréncia em favor dos consumidores e
usuarios e de cumprir a legislacéo pertinente, o Conselho de Administragéo aprova esta
Politica de Defesa da Concorréncia (a “Politica”), que respeita, desenvolve e adapta,
em relacdo a Sociedade, o Cédigo de Conduta para Administradores, Profissionais e
Fornecedores da Neoenergia (0 “Codigo de Conduta”) e os Principios Eticos e Basicos
de Governanca e de Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

2. Ambito de aplicacdo

Esta Politica € aplicavel a Sociedade. N&o obstante, inclui principios que
complementam, no ambito da defesa da concorréncia, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios desta Politica informam
as acdes e 0os normativos especificos das Controladas, observadas suas competéncias
e sua autonomia nesta matéria..

Estes principios devem nortear também, quando aplicavel, a atuagdo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais
participe, mas que ndo facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures,
associacdes temporéarias e demais entidades nas quais assuma a gestdo, com 0s
principios contidos nesta Politica.

Além disso, os profissionais que atuam como representantes da Sociedade e das suas
Controladas em companhias e entidades ndo pertencentes ao Grupo Neoenergia
deverdo observar as disposi¢des desta Politica e promover, na medida do possivel, sua
aplicacéo.

3. Finalidade

Esta Politica explicita o firme compromisso da Sociedade, como companhia subholding
do Grupo no Brasil, com a manutengdo da concorréncia efetiva nos mercados em que
participa, direta ou indiretamente por meio das Controladas, nos quais atua de acordo
com as leis e regulamentos aplicaveis. Por esse motivo, rejeita categoricamente
qualquer tipo de pratica corrupta, colusiva, abusiva, restritiva ou anticoncorrencial ou
que vise dificultar a acdo das autoridades encarregadas da supervisdo desses



mercados. A Sociedade e suas Controladas, bem como seus diretores e profissionais,
colaboram ativamente com todas essas autoridades, facilitando o exercicio de suas
funcdes.

4. Principios de acao

Com o propésito de promover a livre concorréncia em favor dos consumidores e
usudrios, a Sociedade assume e promove 0s seguintes principios de acdo que devem
reger todas as suas atividades:

a)

b)

d)

f)

Promover uma cultura preventiva baseada no principio de "tolerancia zero" em
relacdo as praticas anticompetitivas.

Estabelecer controles e medidas preventivas adequadas (incluindo, mas nao se
limitando), a implementacdo de normativos e procedimentos internos aprovados
para esse fim) com o intuito de prevenir, detectar e impedir comportamentos
anticoncorrenciais e demais riscos atrelados.

Especificamente, e de acordo com as disposi¢cdes desta Politica, sera elaborado
normativo especifico sobre o direito da concorréncia para fornecer aos profissionais
diretrizes e orientac6es adicionais para atuacdo em situacdes especificas de risco
potencial e, em particular, regras de: (i) conduta no &mbito das associacdes
setoriais para representantes da Sociedade e das Controladas que participam de
reunides e atividades; e (ii) atuacdo em caso de auditorias pelas autoridades de
defesa da livre concorréncia.

Competir nos mercados de forma livre, leal e justa.

Orientar sua atividade para o objetivo de contribuir para a realizacdo de uma
concorréncia real e efetiva entre as companhias que operam nos diferentes setores
econdmicos, respeitando os limites de comportamento estabelecidos pelos
regulamentos, a fim de preservar, garantir e promover um ambiente competitivo.

Evitar qualquer tipo de conluio com concorrentes que tenha como objeto ou efeito
a coordenagcdo de seu comportamento no mercado ou a restricdo da livre
concorréncia por meio de condutas como a fixagéo direta ou indireta de precos ou
outras condi¢cbes de mercado ou a alocacdo de mercados ou clientes.

Em particular, abster-se de qualquer forma de acédo que se enquadre na categoria
de cartel e, especialmente, de compartilhamento de mercado ou de clientes no
contexto de licitacbes publicas para as quais a Sociedade ou suas Controladas
possam apresentar propostas (como apresentar propostas complementares,
abster-se de participar de determinadas licitagdes, rodizio de propostas vencedoras
ou participacdo em boicotes coletivos).

N&o se envolver em interagdes com concorrentes que visem a troca de informacdes
com fins anticompetitivos, especialmente quando se tratar de informacdes
estratégicas relacionadas a precos ou quantidades futuras e abster-se de firmar
acordos ou participar de praticas ajustadas com concorrentes que restrinjam a
concorréncia.

Nesse sentido, os representantes da Sociedade e suas Controladas que
participarem de reunides em associacOes setoriais deverdo tomar cuidado e



9)

h)

)

K)

precaucbes especiais para evitar a troca de informagBes comercialmente
confidenciais com outros concorrentes ou a participagdo em conversas ou outras
comunicac¢des das quais se possa inferir a existéncia de acordos anticoncorrenciais
ou praticas relacionadas.

Analisar e avaliar com especial cautela, do ponto de vista da defesa da
concorréncia, os acordos que a Sociedade ou suas Controladas possam firmar com
outras companhias que operam em diferentes niveis da cadeia de producdo ou
distribuicao.

Adotar, caso a Sociedade ou alguma de suas Controladas tenha uma posi¢cao
dominante nos mercados em que atua, diretrizes de acdo em suas relagbes com
concorrentes, clientes, fornecedores e usuarios finais, bem como precauctes
especificas para evitar que ela se aproveite dessa posi¢cao para impor condigdes
abusivas a outros operadores de mercado -seja por abuso de exploracdo da
contraparte (como fornecedores ou clientes) por meio de condicBes e termos
econbmicos abusivos ou por abuso de exclusdo, expulsdo ou prejuizo da posicéo
de concorrentes no mercado ou por qualquer outro meio-.

Analisar, antes da implementacao, qualquer transacao que possa ser considerada
uma concentracdo (incluindo, entre outras, aquelas que possam afetar
significativamente a manutencgédo da concorréncia efetiva), a fim de determinar se a
transagdo: (i) se qualifica como uma concentracdo; (ii) deve estar sujeita a
notificagdo prévia as autoridades competentes; ou (iii) exige a suspensdo da
execuc¢do ou implementacéo até que a liberagdo tenha sido obtida das autoridades
de concorréncia nas jurisdi¢cdes relevantes.

Promover a utilizagdo dos canais de comunicacgéo disponiveis, conforme previstos
no Cdédigo de Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores da
Neoenergia, na Politica de Compliance e no Sistema Interno de Informacao e de
Protecdo do Informante, para relatar ou denunciar possiveis condutas irregulares ou
potenciais atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e
Sustentabilidade em matéria anticoncorrencial, que se refiram ou afetem o escopo
das atividades da Sociedade ou de suas Controladas ou de seus fornecedores; ou
aos interesses e a imagem.

Incentivar os fornecedores a cumprirem as politicas, regras e procedimentos de
defesa da concorréncia implementados no ambito do Grupo Neoenergia.

Fortalecer e desenvolver a cultura de cumprimento das leis de defesa da
concorréncia e sua decisdo de promover a concorréncia livre e justa, reforcando a
conscientizagdo de seus profissionais sobre a importancia desse tema, envolvendo
especialmente os membros da equipe de gestdo nessa tarefa, considerando se
tratar de area particularmente mutavel e com implicacdes significativas na atividade
diaria da Sociedade e de suas Controladas.

Implementar programas de treinamento e planos de comunicacao apropriados para
os profissionais das sociedades do Grupo Neoenergia sobre a defesa da livre
concorréncia, que sejam eficazes e adaptados ao negécio especifico de cada
companhia, a fim de promover uma maior conscientizagdo sobre a relevancia e as
possiveis implicagfes desse tema e, a0 mesmo tempo, fornecer as ferramentas e
0 conhecimento necessarios para identificar riscos potenciais e mitiga-los, com
frequéncia suficiente para garantir que seu conhecimento sobre o tema desta
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Politica esteja sempre atualizado.

n) Fornecer toda a assisténcia e cooperacdo que possam ser solicitadas pelas
autoridades de defesa da livre concorréncia no exercicio de suas fungdes e, em
especial, na investigacédo de qualguer conduta que possa constituir uma infragédo da
lei de defesa da concorréncia.

5. Disposicdes gerais:

As infracBes a legislacdo de defesa da concorréncia podem resultar em sérias
penalidades para a Sociedade e suas Controladas e para os seus profissionais e/ou
representantes envolvidos, direta ou indiretamente com préaticas anticoncorrenciais.
Por isso, a pratica de qualquer ato anticoncorrencial é punivel e resultara em sancdes
que podem incluir a rescisdo do contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos ou
fornecimento de materiais, conforme o caso, além de sanc¢des civeis, administrativas e
criminais, conforme previsto em lei.

6. Implementac&o e monitoramento.

Para a implementacdo e monitoramento das disposi¢cdes desta Politica, a Sociedade
conta com a colaboracdo da Secretaria do Conselho de Administracdo e do Conselho
de Administracdo, que atuam em coordenacdo com as respectivas areas, divisdes e
fungbes da Iberdrola, S.A. e das Controladas, desenvolvendo as normas e
procedimentos necessarios para garantir a correta implementacao desta Politica.

Situag6es de descumprimento desta Politica devem reportadas nos canais de dendncia
da Sociedade conforme disciplinado no Sistema Interno de Informagéo e de Protecdo
do Informante.

A Sociedade e as Controladas as quais também sejam aplicaveis outras politicas,
normas ou principios, de natureza setorial ou derivados da legislagéo dos territérios em
que desenvolvem sua atividade, devem zelar para que tais politicas, normas ou
principios sejam consistentes com as disposi¢des desta Politica.

Esta Politica foi inicialmente aprovado pelo Conselho de Administragdo em 17 de julho
de 2023 e modificada pela ultima vez em 18 de junho de 2026.
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PREAMBULO

1. A NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”, a “Companhia” ou “NEOENERGIA"), incluindo as
companhias que integram o grupo empresarial, cuja entidade controladora €, no sentido estabelecido
pela lei, a Sociedade (as _“Controladas” e 0 “Grupo NEOENERGIA”), em consonancia com o
Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propdésito e Valores” e 0 “Grupo”), deseja que sua
conduta, e a das pessoas e parceiros comerciais relacionados a ela correspondam e se adaptem a
legislacdo vigente, a principios éticos, de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
de aceitacdo geral, em particular, de combate a corrupcao e a fraude, respeito aos direitos humanos

reconhecidos por lei e a seu Sistema de Governanga e Sustentabilidade,

2. Com essa finalidade, a Companhia elaborou este Cddigo de Conduta para Administradores,
Profissionais e Fornecedores (o “Cédigo de Conduta”), para servir de guia para a atuagdo dos
Administradores, profissionais e fornecedores, refletindo o compromisso da Companhia e das demais
sociedades do Grupo Neoenergia com a ética empresarial e a transparéncia em todas as esferas de
acao, conforme suas secdes e artigos adiante.

3. ANEOENERGIA reafirma seu compromisso com o cumprimento rigoroso da legislacdo ambiental,
com a mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas e com o desenvolvimento sustentavel. A
Companhia reconhece seu papel ativo na transicdo energética, na reducdo de emissdes e na
preservacgédo do capital natural, orientando suas atividades com base em critérios de responsabilidade
socioambiental.

Secdo A: O Cadigo
Artigo A.1. Ambito de aplicac&o.

1. O Cddigo de Conduta aplica-se: (i) aos profissionais da NEOENERGIA), assim entendidos como
todos os seus Administradores — executivos, colaboradores, estagiarios e aprendizes da Companhia,
e das demais companhias que integram o Grupo Neoenergia, e das sociedades e entidades para as
quais resulte a aplicacao deste Cddigo de Conduta (o “Profissional” ou os “Profissionais”), assim
como outras pessoas que desempenhem atividades que expressamente se submetam a ela,
incluindo as pessoas integrantes das companhias participadas néo integradas ao Grupo Neoenergia
sobre as quais a Companhia ou suas Controladas tenha controle efetivo, dentro dos limites
legalmente estabelecidos; (i) aos fornecedores da NEOENERGIA, das demais companhias
integradas ao Grupo Neoenergia e das companhias e entidades as quais, de acordo com o disposto
neste artigo, este Cédigo de Conduta é aplicavel, bem como aquelas demais pessoas cuja atividade
esteja expressamente sujeita a este Codigo de Conduta, independentemente de seu nivel
hierarquico, sua localizagdo geografica ou sua dependéncia funcional e da sociedade do Grupo
Neoenergia a qual prestam seus servicos ou com 0s quais mantém relacao contratual.
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Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, as restantes companhias do Grupo distintas da
NEOENERGIA, sob a base da sua autonomia societaria, podem estabelecer o seu proprio codigo de
conduta, incorporando as particularidades derivadas da sua natureza setorial ou da legislagdo dos
territérios em que desenvolvem a sua atividade. Estes cédigos de conduta devem ser regidos pelas
diretrizes de conduta estabelecidas neste Cdodigo de Conduta e inspirados pelo Propoésito e Valores
do Grupo Iberdrola (o “Propdsito e Valores” e o “Grupo”), bem como pelos Principios Eticos e
Bésicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e Basicos de
Governanca e Sustentabilidade”). Nestes casos, este Codigo de Conduta da Companhia néo se
aplicara.

2. A Companhia promovera o alinhamento dos conceitos presentes neste Codigo de Conduta, sempre
que possivel, naquelas outras sociedades das quais participe e ndo facam parte do Grupo
Neoenergia, bem como em joint ventures, associa¢des temporarias de empresas e outras entidades
nas quais, mesmo que ndo haja participacdo majoritaria, assuma a gestao.

3. Em carater de excec¢ao as disposi¢des do artigo anterior, as empresas nas quais a Companhia ou
a correspondente Controlada n&o detenha o controle e que possuam seu préprio codigo de ética ou
de conduta, bem como suas subsidiarias, seréo excluidas do ambito de aplicacdo deste Cdédigo de
Conduta. Nao obstante, os Profissionais que representam as sociedades do Grupo Neoenergia
nessas empresas, promoverao o cumprimento das disposi¢cdes do Propdsito e Valores, dos Principios
Eticos e Béasicos de Governanca e Sustentabilidade e deste Cédigo de Conduta ou do Cddigo de
Conduta aprovado, se for o caso, pela Controlada correspondente do Grupo Neoenergia.

4. As companhias do Grupo Neoenergia e seus Profissionais deverdo atentar para a necessidade de
cumprir outros codigos de ética ou conduta, de natureza setorial, ou derivados de obrigacao legal ou
regulatéria nacional nos locais em gue desenvolvem suas atividades.

5. Os Profissionais da NEOENERGIA e de suas Controladas, que atuam como representantes do
Grupo Neoenergia em empresas e entidades ndo pertencentes a este, devem observar o Codigo de
Conduta no exercicio da referida representacao, na medida em que nao seja incompativel com as
regras da empresa ou entidade em que atuam como representantes de sociedades do Grupo
Neoenergia. No caso de eventuais didvidas ou conflitos normativos, a Unidade de Compliance da
NEOENERGIA devera ser consultada.

Artigo A.2. Finalidade.

1. Este Cadigo de Conduta impulsiona e efetiva o Proposito e os Valores e os Principios Eticos e
Bésicos de Governanca e Sustentabilidade. Estabelece um conjunto de principios e diretrizes de
conduta que visam garantir um comportamento responsavel por parte de Administradores,
Profissionais e fornecedores em um ambiente global complexo e mutavel. Responde também as
obrigacfes de prevencao impostas no ambito da responsabilidade civil e penal das pessoas juridicas,
em conformidade com a legislacéo brasileira.
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2. Neste sentido, as companhias do Grupo Neoenergia manifestam seu firme compromisso com a
legislacao anticorrupcéo e legislacdo de combate a lavagem de dinheiro, em especial com a Lei n°
12.846/13 e com a Lei n® 9.613/98 (e as que venham lhes suceder), e o principio de tolerancia zero
a toda e qualquer forma de corrupcéo, fraude, suborno, favorecimento, trafico de influéncia, extorséo
e propina nas relacbes que estabelecer por si, por seus profissionais, ou por meio dos seus
fornecedores e parceiros, entre qualquer ente ou agente publico, em qualquer dos poderes, ou entre
guaisquer entes de natureza privada. Para tanto, os profissionais da NEOENERGIA e de suas
Controladas receberdo treinamento adequado sobre a legislacdo aplicavel relacionada ao combate a
corrupcao e ao cometimento de delitos.

3. Por sua natureza, este Cédigo de Conduta ndo abrange todas as situacdes possiveis, mas
estabelece os critérios para orientar a conduta dos Profissionais a ele sujeitos em suas relagdes com
as companhias do Grupo e com terceiros, bem como, quando for o caso, dirimir quaisquer duvidas
gue possam surgir no curso de sua atividade profissional.

Artigo A.3. Interpretacdo, integragdo e sugestodes.

1. Este Cddigo de Conduta devera ser interpretado de acordo com o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da NEOENERGIA. Nao obstante o exposto, a Unidade de Compliance da
Companhia (a “Unidade”) é o 6rgao responsavel pela interpretacdo geral e integracdo do Codigo de
Conduta.

2. Como excecdo ao exposto acima, a interpretacdo vinculativa das disposicbes estabelecidas na
Secdo B deste Cdodigo de Conduta, serdo de responsabilidade dos érgaos da administracdo de cada
uma das companhias do Grupo Neoenergia as que resulte aplicavel este Cédigo de Conduta, de
forma consistente com o restante do seu contetdo.

3. Os critérios interpretativos da Unidade, que deverdo levar em conta o disposto no Propésito e
Valores e nos Principios Eticos e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade, ser&o vinculativos para
os profissionais e fornecedores das companhias do Grupo Neoenergia.

4. Quaisquer duvidas que Profissionais e fornecedores (incluindo subcontratados) tenham quanto a
interpretacdo deste Cadigo de Conduta deverdo ser discutidas com a Unidade ou, conforme o caso,
com as unidades ou responsaveis de compliance existentes nas demais companhias do Grupo
Neoenergia, por meio dos canais habilitados no sistema interno de informacgdes.

5. Nos casos de companhias Controladas ou responsaveis pelos negocios do Grupo Neoenergia que
tenham codigos de conduta préprios que ndo sejam idénticos a este Cbodigo de Conduta, mas
incorporem especificidades para adaptar seu conteldo aos regulamentos setoriais que Ihes séo
apliciveis, a interpretacdo deste CAdigo de Conduta levara em conta as instru¢des de conformidade
porventura existentes nessas companhias, permanecendo sempre reservada a interpretacdo das
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disposicbes deste Cdodigo de Conduta para as unidades ou responsaveis de Compliance, caso
existam em tais sociedades, ficando sempre reservada a interpretacao final do Codigo de Conduta a
Unidade de Compliance da NEOENERGIA (salvo as disposicOes estabelecidas na Se¢édo B deste
Cdédigo de Conduta, sera de responsabilidade dos 6érgados da administracdo conforme acima
estipulado).

6. O Cddigo de Conduta faz parte dos sistemas de governanga e sustentabilidade das companhias
do Grupo Neoenergia e respeita plenamente 0 modelo de governanca do Grupo Neoenergia
estabelecido na Politica de governanca corporativa.

7. Os Profissionais e fornecedores, incluindo seus subcontratados, das companhias do Grupo
Neoenergia também poderdo apresentar sugestdes relacionadas ao contetdo das se¢bes do Codigo
de Conduta que lhes forem aplicaveis.

Artigo A.4. Instru¢cBes que venham a contrariar o Cédigo de Conduta.

1. Ninguém, independentemente do seu nivel hierarquico ou posicéo, esta autorizado a solicitar ou
autorizar que um Profissional da NEOENERGIA ou de suas Controladas ou fornecedor cometa
um ato ilicito, ilegal ou que viole as disposicdes dos seus sistemas de governanca e
sustentabilidade ou, em particular, deste Codigo de Conduta.

2. Da mesma forma, nenhum administrador, Profissional ou fornecedor das companhias do Grupo
Neoenergia atendera a qualquer solicitagdo de terceiro, independentemente de seu nivel ou
posicdo, que implique na pratica de conduta irregular ou ato ilicito, ilegal ou que contrarie o
disposto em seus respectivos sistemas de governanca e sustentabilidade ou, em especial, neste
Caddigo de Conduta.

3. Por sua vez, nenhum administrador, profissional da NEOENERGIA ou das companhias do Grupo
Iberdrola, ou fornecedor podera justificar condutas irregulares, ilegais ou contrarias as disposicdes
dos correspondentes sistemas governanca e sustentabilidade e a este Cddigo de Conduta sob a
alegacdo de ordem de um superior hierarquico ou de qualquer administrador ou Profissional da
NEOENERGIA ou das companhias do Grupo Neoenergia.

4. A omissado em informar os casos de descumprimento deste Codigo de Conduta, ou a prestacado
de informacé&o sabidamente falsa, também representam infracao ética passivel de sancao.

Dentre as san¢bfes que podem ser aplicadas em razdo do descumprimento do Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, deste Cédigo de Conduta, descumprimento legal ou infragdo as
politicas de integridade da Companhia, incluem-se, sem limitacdo, adverténcia oral ou por escrito,
suspensédo ou demissdo do colaborador com relacdo aos integrantes da cadeia de suprimentos.
O descumprimento deste Codigo de Conduta pode resultar na aplicacdo de penalidades ou
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término do contrato. Caso as violagdes praticadas configurem crime, as autoridades competentes
poderdo ser comunicadas, sem prejuizo das san¢des descritas anteriormente.

Artigo A.5. Aceitacéao

1. Os Administradores, Profissionais e fornecedores das companhias do Grupo Neoenergia, sujeitos
ao presente Cdédigo de Conduta, deverdo aceitar expressamente as normas de conduta nele
estabelecidas que lhes sejam aplicaveis.

2. Os Administradores e Profissionais que integrem ou passem a formar parte da Sociedade o de
outra companhia do Grupo Neoenergia e os fornecedores que contratem companhias do Grupo
Neoenergia aceitardo expressamente as regras de conduta estabelecidas nas sec¢des B, C e D deste
Cdédigo de Conduta, respectivamente.

3. Uma versao extraida deste Cédigo de Conduta, composta pelas Sec6es A e C, devera ser anexada
aos contratos com os Profissionais das companhias do Grupo Neoenergia.

4. No caso de fornecedores de companhias do Grupo Neoenergia, uma versao extraida contendo as
secOes A e D deste Cédigo de Conduta sera anexada aos seus respectivos contratos e eles deverao
aceitar expressamente os principios e diretrizes de atuagéo previstos na se¢do D antes de iniciar seu
relacionamento contratual com as companhias do Grupo Neoenergia.

Artigo A.6. Aprovacéo e atualizagdes.

1. O Cddigo de Conduta foi elaborado levando em consideracdo as recomendacfes de boa
governanga geralmente reconhecidas nos mercados internacionais, o Proposito e Valores e os
Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade, constituindo uma referéncia basica
para seu monitoramento pelas companhias do Grupo Neoenergia.

2. Este Cddigo de Conduta sera atualizado periodicamente, levando em consideracdo propostas
feitas pela Unidade de Compliance da Companhia, que revisara o contetido de suas se¢cdes A C e D
pelo menos uma vez por ano, bem como sugestdes feitas por profissionais das companhias do Grupo
Neoenergia e seus fornecedores, em relacdo ao contetdo das se¢bes do Cédigo de Conduta que
Ihes sdo aplicaveis.

3. O Comité de Auditoria e Compliance, a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos e a Unidade de
Compliance da Companhia poderdo propor melhorias para promover a adaptacédo deste Cédigo de

Conduta como um todo.

4. Qualquer modificacdo ou atualizacdo deste Codigo de Conduta é de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracdo da Companhia.
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Artigo A.7. Conformidade.

O cumprimento deste Codigo de Conduta entende-se sem prejuizo do estrito cumprimento dos
sistemas de governanca e sustentabilidade das sociedades do Grupo Neoenergia e, em particular,
das normas internas de conduta nos mercados de valores mobiliarios e seus regulamentos de
implementacéo, das politicas de governanca corporativa e conformidade regulatoéria.

Artigo. A.8. Cultura de Integridade.

A NEOENERGIA e as demais sociedades do Grupo Neoenergia esperam que todos 0S seus
profissionais, fornecedores e parceiros comerciais atuem em alinhamento com os principios e
diretrizes deste Cddigo de Conduta, contribuindo ativamente para a consolidacao e fortalecimento de
uma cultura de integridade e no jeito certo e honesto de fazer as coisas.

Secdo B. Administradores.

Artigo B.1. Diretrizes para a atuagao dos Administradores.

1. Os Administradores exercerdo suas acdes de acordo com os principios de ética empresarial,
gestao eficiente, transparéncia e honestidade, e de acordo com os principios contidos no Propdsito
e Valores, nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade e neste Cédigo de

Conduta.

2. As diretrizes que devem reger as a¢fes dos administradores da Companhia e das companhias do
Grupo Neoenergia séo:

a) o estrito cumprimento da lei e dos regulamentos internos da Companhia ou correspondente
sociedade do Grupo Neoenergia, incluindo suas obrigac6es quanto a confidencialidade, uso de
informagBes nado publicas, praticas concorrenciais, uso de ativos da Companhia ou das Controladas,
oportunidades de negdcios, operagdes vinculadas ou com partes relacionadas e qualquer situagéo
envolvendo conflitos de interesses;

b) o compromisso e conex&do com os direitos humanos;

) a protecdo ao capital natural;

d) a nado discriminacdo por qualquer condi¢cdo ou caracteristica, e o fomento de um ambiente de
trabalho que valorize a diversidade e incluséo, incluindo a capacitacéo e o desempenho profissional,

e) o equilibrio entre a vida pessoal e profissional;

f) a seguranga e saude ocupacional, o que significa desenvolver as ac¢des necessarias para
proporcionar condigBes seguras e saudaveis de trabalho, com a prevencao de acidentes e danos a
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saude relacionados ao exercicio das atividades, apropriadas ao propdésito, tamanho e contexto de
cada organizacéao e natureza especifica dos riscos para os Profissionais;

g) os processos de selecdo e avaliacdo, rigorosos e objetivos, e a capacitacdo dos Profissionais de
todas as companhias do Grupo Neoenergia;

h) a consideragéo de legitimos interesses publicos ou privados que convergem no desenvolvimento
da atividade empresarial das sociedades do Grupo e, especialmente, dos seus respectivos Grupos
de Interesse; e

i) o repudio a qualquer forma de corrupcéao, suborno, fraude, concessao ou pagamento de vantagens
indevidas, favorecimentos ilicitos, trafico de influéncia, lavagem de dinheiro, ocultacéo de receitas ou
utilizacao de praticas contadbeis em desacordo com a legisla¢édo ou principios pertinentes.

3. Essas diretrizes de atuacdo devem ser interpretados e aplicados no ambito do interesse social,
entendido como o interesse comum de todos os acionistas de uma Companhia independente
orientada para a criagéo de valor integral e sustentavel por meio do desenvolvimento das atividades
compreendidas em seu objeto social e do respeito aos demais Grupos de Interesse relacionados com
sua atividade empresarial, coerente com sua projecdo institucional, em conformidade com o
Propésito e Valores seus Principios Eticos e Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade e com
este Codigo de Conduta.

Artigo B.2. Qualidades dos Administradores.

1. Os Administradores da Companhia e das companhias do Grupo Neoenergia deverdo ser honrados,
qualificados e de reconhecida reputacdo, competéncia, experiéncia, treinamento, disponibilidade e
comprometimento com sua fungéo.

2. Os Administradores da Companhia e das companhias do Grupo Neoenergia também deverao ser
profissionais e integros, o que se traduz em uma conduta transparente, diligente, responsavel,
eficiente, profissional, leal, honesta, de boa-fé, objetiva e alinhada com os valores de exceléncia,
qualidade e inovacao a servico do interesse social, em conformidade com o Propdsito e Valores, seus
Principios Eticos e Béasicos de Governanca e com este Cadigo de Conduta.

3. Os Administradores das companhias do Grupo Neoenergia sdo obrigados a buscar a melhoria
continua das qualidades e capacidades descritas acima.

Artigo B.3. Deveres no desempenho do cargo.

1. Como expressao da integridade exigida dos Administradores da Companhia e das companhias do
Grupo Neoenergia nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade, eles devem
cumprir os seguintes deveres no desempenho de seu cargo:
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a) Nao dar ou aceitar presentes ou favores no exercicio do seu cargo. Excepcionalmente, eles podem
aceitar ou conceder presentes quando concorram simultaneamente as seguintes circunstancias:
(i) sejam de valor econémico irrelevante ou simbdlico; (ii) correspondam a sinais de cortesia ou
atencdo comercial usual e; (iii) ndo sejam proibidos por lei, pelo Sistema de Governanca e
Sustentabilidade ou por praticas comerciais geralmente aceitas.

b) Nao oferecer ou conceder, solicitar ou aceitar, diretamente ou por meio de um intermediario,
vantagens ou beneficios injustificados que tenham por objetivo imediato ou mediato a obtenc¢éo de
um beneficio presente ou futuro para as sociedades do Grupo, para si ou para um terceiro. Em
particular, eles ndo podem dar ou receber qualquer forma de suborno ou comisséo, procedente de,
ou realizado por, qualquer outra parte envolvida, tais como funcionarios publicos, nacionais ou
estrangeiros, funcionarios de outras empresas, partidos politicos, autoridades, clientes, fornecedores
e acionistas. Atos de suborno sdo expressamente proibidos, e incluem a oferta ou promessa, direta
ou indireta, de qualquer tipo de vantagem indevida, qualquer mecanismo para sua ocultagdo, bem
como a pratica de tréafico de influéncia.

¢) Nao receber, a titulo pessoal, ou para pessoa ligada a si, qualquer espécie de vantagem indevida,
conforme conceituado no Artigo C.8, item 3 deste Cédigo de Conduta, oriunda de clientes ou de
fornecedores, mesmo na forma de um empréstimo ou adiantamento.

d) Nao dar e nem aceitar hospitalidades que influenciem, possam influenciar ou possam ser
interpretadas como uma influéncia na tomada de decisdes.

e) Comunicar a Companhia e, se for o caso, solicitar autorizacao, na forma estabelecida pelo Sistema
de Governanca e Sustentabilidade, para prestar servicos laborais ou profissionais, em seu proprio
nome ou em nome de terceiros, a companhias ou entidades que nao formem parte do Grupo, bem
como realizar atividades académicas ou semelhantes.

f) Ndo desempenhar atividades ndo remuneradas, sociais, publicas ou de qualquer outra natureza,
suscetiveis de interferir nas funcdes e responsabilidades proprias de seu cargo na correspondente
sociedade do Grupo Neoenergia.

g) No caso de manter algum tipo de vinculo, relacdo ou colaboracdo com a Administracédo Publica,
organismos e entidades publicas, sociedades estatais, partidos politicos ou outro tipo de entidade,
instituicdo ou associacao com finalidade publica, deve assegurar-se de que fique evidenciado que o
carater desse vinculo, relagdo ou colaboracdo se da no ambito estritamente pessoal, com total
desvinculacdo das companhias do Grupo. Excetuam-se a essa regra os casos de conselheiros
relacionados com entidades ou companhias que sejam acionistas da Companhia ou suas
Controladas, em que a conexdo, associacdo ou colaboracdo se realizam no ambito de suas
responsabilidades funcionais nas respectivas entidades ou companhias.
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h) Fazer uso responsavel dos recursos e meios disponibilizados pela Companhia ou pelas
Controladas, que estardo exclusivamente dedicados a atividades profissionais no interesse das
sociedades do Grupo Neoenergia e ndo para atender interesses particulares.

i) Reconhecer e respeitar a titularidade dos direitos de propriedade e dos direitos de uso e exploracéo
das companhias do Grupo Neoenergia em relacdo aos programas e sistemas informéticos,
apresentagfes, projetos, equipamentos, manuais, videos, estudos, informes e demais obras e
direitos criados, desenvolvidos, acabados ou utilizados no desempenho de suas funcbes ou com
base nos sistemas informéticos das sociedades do Grupo.

j) Respeitar o principio da confidencialidade quanto as caracteristicas dos direitos, licencas,
programas, sistemas e conhecimentos tecnoldgicos, em geral, cuja propriedade ou direitos de
exploracdo ou uso pertencem as companhias do Grupo.

k) Utilizar os equipamentos, sistemas e programas de computador que as companhias do Grupo
disponibiliza aos conselheiros exclusivamente para o desenvolvimento de seu trabalho, incluindo a
facilidade de acesso e operagdo na Internet e no site do conselheiro, conforme critérios de seguranca
e privacidade estabelecidos pelas sociedades do Grupo e a critérios de eficiéncia, excluindo qualquer
uso, acao ou recurso de informatica que seja ilegal ou contrario as regras ou instrucdes das
companhias do Grupo ou que comprometa a confidencialidade e integridade das informacdes. A
utilizacao de dispositivos de informética privados para acessar os sistemas e aplicacées deve estar
ajustada aos procedimentos de seguranca e privacidade estabelecidos pelas sociedades do Grupo.

[) Nao explorar, reproduzir, replicar ou atribuir os sistemas e aplica¢des informaticas das sociedades
do Grupo para propdsitos que sao estranhos a ele. Da mesma forma, ndo poderéo instalar ou utilizar,
no equipamento informatico fornecido, programas ou aplicacdes cujo uso é ilegal ou que pode
danificar os sistemas ou danificar a imagem ou os interesses das companhias do Grupo, clientes ou
terceiros.

m) Evitar qualquer agdo ou decisdo que possa violar a lei ou o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade em relacéo a todas as suas atividades empresariais, profissionais ou particulares,
relacionadas com: (i) operag6es com partes relacionadas ou vinculadas; (ii) transacdes significativas;
(iii) oportunidades de negécios; (iv) uso dos ativos sociais; (v) situacdes de conflito de interesses; (vi)
relacionamentos com acionistas, funcionarios, clientes, e integrantes da cadeia de suprimentos das
sociedades do Grupo, empresas concorrentes e meios de comunicacao; e (vii) uso de informacgdes
confidenciais e ndo publicas.

n) Contribuir com o compromisso de cria¢do continuada e sustentavel de valor para os acionistas e
demais Grupo de Interesse, com 0s objetivos de longo prazo da Companhia e das demais sociedades
do Grupo Neoenergia, no ambito das suas politicas e do principio de igualdade de tratamento aos
acionistas que se encontrem em condi¢des idénticas.
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o) Cuidar para que as rela¢cdes com autoridades, 6rgaos reguladores e de supervisdo e Administracdo
Publica em geral sejam governadas pelos principios deste Codigo de Conduta e pelo principio da
transparéncia na informacao, especialmente a informacao financeira.

p) Nao ocultar ou distorcer informacdes contidas nos registros e relatérios contabeis das companhias
do Grupo Neoenergia.

g) Conduzir as relacdes com a midia e com investidores e analistas financeiros de acordo com as
instrucdes da Companhia ou da correspondente Controlada, conforme determinado pelos
correspondentes 6rgéos de administragdo, em se tratando do Conselho de Administracdo, na forma
determinada por seu presidente.

r) Assumir uma ética empresarial responsavel que permita harmonizar a criacdo de valor para os
acionistas com um desenvolvimento sustentavel, conforme indicado nos Principios Eticos e Basicos
de Governanca e Sustentabilidade.

s) Comunicar, por meio do sistema interno de informacdo estabelecido pela companhia
correspondente, qualquer fato de que tenham conhecimento que possa constituir uma possivel
irregularidade ou um potencial ato ilicito ou atos contrarios a lei; ao correspondente sistema de
governanga e sustentabilidade; as normas de atuagéo prevista neste Codigo de Conduta, tanto no
ambito das companhias do Grupo Neoenergia, como na relacdo contratual destas com seus
fornecedores; ou ao interesse e a imagem do Grupo. Em toda investigacdo serdo garantidos os
direitos a privacidade, a honra, a defesa e a presuncdo de inocéncia das pessoas investigadas ou
afetadas, e serdo tomadas todas as medidas necessarias para impedir qualquer tipo de retaliacéo
contra o informante.

t) Exercer a gestdo do Grupo Neoenergia, em todas as suas areas de atividade, de acordo com o
Prop6sito e Valores e de acordo com as disposi¢des estabelecidas nos Principios Eticos e Basicos e
neste Cadigo de Conduta; e

u) Comunicar a Unidade de Compliance, por meio do Secretario do Conselho, desde o ato de posse,
a existéncia de qualquer processo judicial ou administrativo em que seja parte investigada, acusada,
ou condenada, quando os efeitos desse processo possam afetar o desempenho de suas atribuicbes
ou a imagem das sociedades do Grupo Neoenergia.

2. Qualquer excecao ao cumprimento do disposto neste artigo exigira, apds prévio parecer do Comité
de Auditoria e Compliance, a aprovacdo do Conselho de Administragdo da NEOENERGIA ou
aprovacao pelo respectivo érgdo da administracédo, ap6s um relatdrio do Comité, se for o caso.

Secéo C. Profissionais.

Artigo C.1. Cumprimento da legalidade e do Sistema de Governanga e Sustentabilidade.
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1. Os Profissionais atuardo de acordo com os principios contidos no Propésito e Valores, nos seus
Principios Eticos e Basicos de Governanca e Sustentabilidade, neste Cédigo de Conduta e nas
demais normas e politicas do correspondente sistema de governanca que contribuam para o
compromisso das companhias do Grupo Neoenergia com a criagdo de valor sustentavel que satisfaca
o0 interesse social e que torne viavel e real o dividendo social que compartilham com seus respectivos
Grupos de Interesse.

2. Os Profissionais cumprirdo rigorosamente a legislacdo em vigor no local onde exercem sua
atividade, ainda que em regime de trabalho remoto, de acordo com o espirito e finalidade das normas,
e observarao as disposi¢cdes deste Cddigo de Conduta, as regras do sistema de governanca e
sustentabilidade e os procedimentos basicos que regulam as atividades das companhias do Grupo
Neoenergia, a sua atividade profissional e a sociedade em que prestam seus servicos. Do mesmo
modo, respeitardo integralmente as obrigacdes e compromissos assumidos pelas sociedades do
Grupo Neoenergia nas suas relagdes contratuais com terceiros.

3. Os Profissionais devem comunicar, por meio do sistema interno de informacé&o estabelecido nas
companhias do Grupo Neoenergia, qualguer fato de que tenham conhecimento que possa constituir
uma eventual irregularidade ou potencial ato ilicito ou contrario a lei; ao Sistema de Governanca e
Sustentabilidade e a este Codigo de Conduta, tanto no ambito das companhias do Grupo Neoenergia,
como na relagé@o contratual destas com os integrantes de sua cadeia de suprimentos; ou ao interesse
e a imagem da NEOENERGIA ou de suas Controladas. Em toda investigacdo serdo garantidos os
direitos a privacidade, a honra, a defesa e a presuncao de inocéncia das pessoas investigadas ou
afetadas, e serdo tomadas todas as medidas necessarias para impedir qualquer tipo de retaliagéo
contra o informante;

4. Os Profissionais devem estar particularmente familiarizados com as leis e regulamentos, incluindo
0s internos e as normas de separacao de atividades, que afetem suas respectivas areas de atividade
e devem garantir que os profissionais que deles dependem recebam a informacdo e treinamento
adequados, que os permitam entender e cumprir com as obrigacdes legais e regulamentares
aplicaveis a sua fungédo e as suas atividades.

Artigo C.2. Desempenho de uma conduta profissional integra.

1. A conduta de comportamento dos Professionais devera ser orientada e aderente aos critérios do
profissionalismo, da integridade e do autocontrole em suas acdes e decisbes.

a) O profissionalismo é diligente, responsavel, eficiente e focado na exceléncia, qualidade e inovacao.
b) A integridade € justa, honesta, de boa-fé, objetiva e alinhada aos interesses das sociedades do

Grupo Neoenergia e aos seus principios e valores expressos no seu Propoésito e Valores, nos
Principios Eticos e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade e no seu Codigo de Conduta.
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¢) O autocontrole nas a¢fes e na tomada de decisdo supde que todas as acdes que realizam séo
baseadas em quatro premissas basicas: (i) sdo eticamente aceitaveis e estejam de acordo com este
Cdédigo de Conduta; (ii) sdo legalmente validas e estejam de acordo com as normas internas e 0
Sistema de Governanca e Sustentabilidade; (iii) sdo desejaveis para a Companhia e para as demais
sociedades do Grupo Neoenergia; e (iv) o Profissional esta disposto a assumir a responsabilidade
pela acéo praticada.

2. E obrigacéo de todos os Profissionais informar a Unidade de Compliance da Neoenergia ou a
unidade ou responsavel de Compliance da Controlada competente, a qual, por sua vez, informara a
Unidade de Compliance da Neoenergia (caso este ultimo ndo tenha recebido as informacdes
inicialmente e seja apropriado seguindo o procedimento interno estabelecido), o inicio, evolugéo e
resultado de qualquer processo judicial, criminal ou administrativo, de natureza sancionadora, em
gue um Profissional é parte indiciada, investigada, acusada ou condenada, e que pode afeta-lo no
exercicio de suas fun¢des como Profissional de uma sociedade do Grupo Neoenergia ou prejudicar
a imagem, a reputacdo ou interesses a nivel do Grupo NEOENERGIA.

Em tais circunstancias, cabera a unidade ou responsavel de Compliance competente da sociedade
do Grupo Neoenergia atuar conforme o procedimento aprovado para este fim.

Artigo C.3. Dados pessoais.

1. Observado o disposto nos itens 2 e 3, a seguir, as companhias do Grupo Neoenergia respeitam o
direito a privacidade de seus Profissionais em todas as suas manifestacdes, especialmente em
relacéo ao tratamento de seus dados pessoais, bem como respeita as comunicac¢des pessoais dos
seus profissionais na internet e outros meios de comunicagao.

2. Os Profissionais comprometem-se a utilizar de forma responséavel os meios de comunicacao, os
sistemas informéaticos e, em geral, quaisquer outros meios que lhes sejam disponibilizados, de acordo
com as politicas e critérios estabelecidos para esse fim. Tais meios ndo sao fornecidos para uso
pessoal ndo profissional e, portanto, ndo sdo adequados para comunicagdo privada. Desta forma,
eles ndo geram direitos ou expectativa de direitos de privacidade, caso tenham que ser
supervisionados ou monitorados no desempenho proporcional de suas fun¢des de controle e
prevencdo de ilicitos e condutas inadequadas.

3. As sociedades do Grupo Neoenergia cumprirem integralmente as disposi¢ées legais em termos
de protecdo de dados pessoais, preservando-os de divulgacéo indevida ou fora dos fins legalmente

ou contratualmente previstos.

4. Os Profissionais que, em razdo de seu trabalho, acessem dados pessoais de outros profissionais
de companhias do Grupo deverdo cumprir o disposto na politica de protecdo de dados pessoais
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aprovada pela respectiva empresa e se comprometerdo por escrito a manter a confidencialidade de
tais dados.

5. Os Profissionais das companhias do Grupo Neoenergia que acessarem dados pessoais de
fornecedores, do pessoal de sua cadeia de suprimentos e de clientes deverdo manter a
confidencialidade dos mesmos e cumprir as disposicbes da legislacdo de protecdo de dados
pessoais, na medida aplicavel. Respeitardo, em todos 0s casos, o disposto na politica de protecdo
de dados pessoais aprovada pela empresa correspondente.

Artigo C.4. Saude e segurancga no trabalho.

1. Os Profissionais deverdo cumprir com especial atencao os regulamentos relacionados a saude e
segurancga no trabalho, com o objetivo de prevenir e minimizar os riscos ocupacionais.

2. Os Profissionais ndo deverdo, em hip6tese alguma, consumir bebidas alcodlicas ou drogas ilicitas
no ambiente de trabalho ou durante a execucao de suas atividades, ainda que externas as instalacdes
da empresa, bem como trabalhar em estado de embriaguez ou sob influéncia de substancias que
causem interferéncia comportamental e funcional, e que possam afetar a execucdo de suas
atividades com seguranca.

Artigo C.5. Selecéo, contratacéo e avaliacéo.

1. Os Profissionais cumprirdo as disposi¢cdes das politicas corporativas de capital humano e social
em relagdo a selecdo, contratacdo e avaliagdo dos membros da equipe.

2. Nos processos de selecdo e contratacdo os profissionais deverdo observar, exclusivamente,
critérios de mérito e capacidade, incluindo a todos os candidatos que se ajustem ao perfil de
conhecimentos, atitudes, habilidades e competéncias requeridos para os diferentes postos de
trabalho, garantindo a igualdade de tratamento durante todo o processo, que deverao ser objetivos e
imparciais.

4. Os Profissionais participaréo, conforme o caso, da definicdo dos seus objetivos e serdo informados
das avaliacdes a que foram e/ou estdo submetidos.

Artigo C.6. Ambiente profissional sadio.
1. Os Profissionais cumprirdo as disposicoes das politicas de capital humano relativas a promocéao
de um ambiente profissional diverso, inclusivo e diversificado que promova o treinamento e o

desempenho, e a prevencao de discriminacdo de qualquer natureza e assédio em qualquer uma de
suas formas.
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2. Os Profissionais, em suas comunica¢fes, ndo devem empregar linguagem discriminatéria ou
violenta, em qualquer tipo de comunicagéo tanto interna ou externa ou, mesmo que em comunicagao
nao corporativa, fazendo-se uso dos equipamentos informéticos disponibilizados.

Artigo C.7. Treinamento.

1.. Os Profissionais comprometem-se a atualizar permanentemente seus conhecimentos técnicos e
de gestdo para o adequado exercicio de suas atividades.

2. Os Profissionais devem aproveitar os programas de treinamento estabelecidos pelas companhias
do Grupo Neoenergia que Ihes sdo destinados.

Artigo C.8. Brindes, Presentes, Hospitalidades e Vantagens.

1. Os Profissionais ndo podem dar ou aceitar brindes, presentes, hospitalidades ou vantagens no
desenvolvimento, ou em virtude de sua atividade profissional ou que possam influenciar, influenciem
ou possam ser interpretados como uma influéncia na tomada de decisdes. Excepcionalmente, a
entrega e aceitacdo de brindes e presentes serdo permitidas quando as seguintes circunstancias
coincidirem simultaneamente:

a) sao de valor econdmico nao significativo ou simbdlico;

b) correspondem a sinais de cortesia ou atengdo comercial habitual;

¢) ndo sao proibidos por lei, pelo Sistema de Governanca e Sustentabilidade, cddigos de conduta ou
praticas comerciais geralmente aceitas; e

d) possam ser revelados publicamente sem causar constrangimento a Neoenergia ou a respectiva
companhia do Grupo Neoenergia, bem como ao profissional que o recebeu ou 0 concedeu.

2. Os Profissionais ndo podem, diretamente ou por meio de interposta pessoa, oferecer, conceder,
aceitar ou solicitar beneficios, doacgbes, empréstimos, gratificacdes, recompensas ou quaisquer
vantagens indevidas que tenham como objetivo imediato ou mediato obter um beneficio, presente ou
futuro, para uma sociedade do Grupo, para si, ou para um terceiro.

3. O termo “Vantagem Indevida” corresponde a qualquer tipo de facilidade, beneficio ou informacgéo
obtida por meio de pagamentos impréprios e indevidos, em um contexto de negécios, tais como, mas
nao se limitando a: (i) pagar ou dar qualquer coisa de valor a um agente ou autoridade publica, de
maneira direta ou indireta; (ii) influenciar ou evitar uma ac&do do governo, ou qualquer outra acao,
como a concessdo de um contrato, imposicao de tributo ou multa, ou o cancelamento de um contrato
ou obrigacdo contratual existente; (iii) obter licenga, alvara ou qualquer outra autorizacdo de uma
entidade estatal ou autoridade publica a que a NEOENERGIA ou a respectiva companhia do Grupo
Neoenergia néo teria direito; (iv) obter ilicitamente informacdes confidenciais sobre oportunidades de
negaocios, licitacdes ou atividades de concorrentes; (v) omitir-se ou tomar qualquer decisdo para
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favorecer um terceiro em detrimento do interesse da NEOENERGIA ou da respectiva companhia do
Grupo Neoenergia; e (vi) receber pagamento, adiantamento ou qualquer coisa de valor oriundos de
clientes e integrantes da cadeia de suprimentos das companhias do Grupo Neoenergia, para facilitar,
indevidamente, a realizacdo de negdcios ou celebracdo de contratos.

4. Os Profissionais ndo podem oferecer, dar, solicitar ou receber qualquer tipo de propina, suborno
ou comissdo em relacdo a uma parte envolvida, tais como funcionarios publicos de qualquer esfera
de poder ou jurisdicdo, nacionais ou estrangeiros, profissionais de outras empresas, partidos
politicos, autoridades, clientes, fornecedores e acionistas. Os atos de suborno, expressamente
proibidos, incluem a oferta ou promessa, direta ou indireta, de qualquer tipo de vantagem indevida,
gualquer instrumento para ocultacdo, bem como a pratica do trafico de influéncias.

5. Os Profissionais ndo podem receber, a titulo pessoal, dinheiro de clientes, fornecedores ou
parceiros comerciais, inclusive na forma de empréstimos ou antecipac¢des, excetuando-se 0s casos
de empréstimos ou créditos concedidos aos Profissionais de sociedades do Grupo Neoenergia por
entidades financeiras, que sejam clientes, parceiros ou fornecedores de sociedades do Grupo
Neoenergia, dentro de suas operagdes regulares de concessao de crédito.

6. Quando houver dividas sobre o que é aceitavel, a oferta deve ser recusada ou, se for o caso, 0s
Profissionais deveréo consultar seu superior imediato ou a unidade ou responsavel de Compliance
da sociedade do Grupo Neoenergia correspondente

7. Eventuais doacgfes, vantagens, beneficios ou recompensas que ndo atendam ao critério
estabelecido acima, enviadas por clientes ou integrantes da cadeia de suprimentos, deverdo ser
devolvidos ao doador ou concedente ou tratados conforme disposto em norma especifica aprovada
pela Unidade de Compliance.

Artigo C.9. Conflitos de interesses.

1. Considerar-se-a que existe um conflito de interesses nas situacdes em que o interesse particular
do Profissional (de forma direta ou indireta, por conta prépria ou alheia), ou de pessoas a ele
relacionadas e o interesse da Neoenergia ou de qualquer das companhias do Grupo sejam
conflitantes, direta ou indiretamente, real ou potencialmente.

2. Serdo consideradas pessoas relacionadas ao Profissional (as “Pessoas Relacionadas”):

a) O conjuge ou a pessoa com relacdo analoga de afetividade;

b) Os ascendentes, descendentes e irméaos do profissional ou do seu cdnjuge (ou pessoa com relagédo
analoga de afetividade);

c¢) Os cbnjuges dos ascendentes e descendentes;
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d) Quaisquer outros parentes até o 4° grau de consanguinidade, tais como primos(as) e tios(as) avos
ou 2° grau de afinidade, tais como genros, noras e cunhados(as);

e) As entidades em que o Profissional, ou pessoas que lhe estéo relacionadas, por si proprio ou por
uma pessoa interposta, estejam em posicao de controle estabelecidas na lei; e

f) As companhias ou entidades em que o Profissional, ou qualquer das pessoas que lhe estdo
relacionadas, por ela prépria ou por uma pessoa interposta, ocupe cargo de administracdo ou direcéo,
ou de quem receba remuneracdo por qualquer motivo, desde que, além disso, exerc¢a, direta ou
indiretamente, influéncia significativa nas decisdes financeiras e operacionais das referidas
companhias ou entidades.

3. Situagdes, a titulo de exemplo, que podem dar origem a conflito de interesse:

a) Estar envolvido(a) o Profissional ou a Pessoa Relacionada, em qualquer transagéo ou operagao
econbmica em que qualquer das companhias do Grupo Neoenergia seja parte.

b) Negociar, formalizar ou gerir contratos em nome de qualquer das companhias do Grupo
Neoenergia com Pessoas Relacionadas ao Profissional.

c) Ser um(a) acionista relevante, sécio(a), administrador(a), diretor(a) ou ocupar uma posi¢do de
responsabilidade ou exercer uma influéncia analoga em entidades que sejam clientes, parceiros
comerciais, integrantes da cadeia de suprimentos ou concorrentes diretos ou indiretos de qualquer
uma das companhias do Grupo Neoenergia.

d) Comercializar ou hegociar produtos e servi¢os nas instalagdes ou ambientes da NEOENERGIA ou
da respectiva companhia do Grupo Neoenergia, sem prévia e expressa autorizacao, seja fisicamente
ou por meio de seus recursos tecnoldgicos ou utilizando de sua imagem ou marca.

e) Ter sob seu comando ou fiscalizacdo direta ou indireta, pessoas com grau de parentesco até o 4°
grau de consanguinidade ou 2° grau de afinidade.

4. As decis@es profissionais devem basear-se na melhor defesa dos interesses a nivel do Grupo, de
modo que ndo sejam influenciadas por relacionamentos pessoais ou familiares (ou de relag&o

analoga de afetividade) ou por quaisquer outros interesses particulares.

5. Emrelacéo a possiveis conflitos de interesses, os Profissionais observardo os seguintes principios
gerais de acao:

a) Independéncia: atuar em todos os momentos com profissionalismo, lealdade as sociedades do
Grupo e seus acionistas e com independéncia em relacéo a seus proprios interesses ou de terceiros,
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abstendo-se de priorizar seus proprios interesses e de Pessoas Relacionadas, tais como parentes e
amigos, em detrimento dos interesses da Neoenergia ou da respectiva companhia do Grupo.

b) Abstencao: abster-se de intervir ou influenciar na tomada de decisdo que possa afetar as entidades
do Grupo com as quais ha um conflito de interesses, de participar nas deliberacdes nas quais essas
decisfes sdo tomadas e de acessar informagdes confidenciais que afetem essas decisfes.

¢) Comunicacao: informar, o quanto antes, sobre os conflitos de interesses reais ou potenciais em
gue estejam ou possam estar envolvidos, antes de se concretizar a situagdo geradora desses
conflitos, por escrito, ao superior hierarquico, a Diretoria responsavel pela funcdo de recursos
humanos e a unidade ou responsavel de Compliance da sociedade do Grupo correspondente. A
Unidade ou responséavel de Compliance competente avaliara a situacao e, em coordenagcdo com a
area de Recursos Humanos, adotar4 as decisdes apropriadas, assessorando, se necessario, as
acbes cabiveis em cada circunstancia especifica. Colaboradores afetados pelo conflito que
pertencam a area de Recursos Humanos ou a unidade de Compliance competente devem abster-se
de participar de sua resolucéo.

Na comunicacéo, o Profissional deve informar: (i) se o conflito de interesses a afeta pessoalmente ou
por meio de uma Pessoa Relacionada), identificando-a nesse caso; (ii) a situagdo que da origem ao
conflito de interesses, detalhando em seu caso 0 objeto e as principais condigdes da operacdo ou
deciséo intencionada; (iii) o valor ou avaliacdo econémica aproximada da operacdo em que estaria
envolvida, de existir; e (iv) o departamento ou a pessoa da sociedade do Grupo com quem 0s contatos
correspondentes foram iniciados.

6. Qualquer duvida sobre se o Profissional pode estar em situacdo de conflito de interesses devera
ser comunicada nos termos acima, devendo o profissional abster-se de tomar qualquer providéncia
até que a duvida seja sanada.

7. Estes principios gerais de acdo devem ser observados de forma especial nos casos em que a
situacdo de conflito de interesses seja, ou possa razoavelmente se esperar, de tal natureza que
constitua uma situacéo de conflito de interesses estrutural e permanente entre o Profissional ou uma
Pessoa Relacionada e a qualguer uma das companhias do Grupo.

8. Para determinar a existéncia de possiveis incompatibilidades, antes de aceitar qualquer cargo
publico, o Profissional devera informar por escrito o departamento responsavel pela funcdo de
recursos humanos da sociedade do Grupo a qual pertence. Este departamento, por sua vez,
informara a unidade ou responsavel de Compliance da sociedade do Grupo correspondente.

9. Havendo duvidas quanto a aplicacdo das normas acima ou em relacdo a caracterizacdo de

situacdes de conflito de interesses, o superior hierarquico devera ser consultado e, havendo
necessidade, a consulta podera ser feita & unidade ou responséavel de Compliance correspondente.
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Artigo C.10. Oportunidades de Negdcio.

1. S&o consideradas oportunidades de negdécios 0s investimentos ou quaisquer operacdes
relacionadas aos ativos das companhias do Grupo de que o Profissional tenha tido conhecimento
durante o desenvolvimento de sua atividade profissional, quando o investimento ou operacdo tenham
sido oferecidos a sociedades do Grupo ou se estas tenham ou possam ter interesse nela.

2. O Profissional ndo podera aproveitar as oportunidades de negécios para seu préprio beneficio ou
para uma Pessoa Relacionada, salvo se:

a) a oportunidade de negdcio tenha sido oferecida anteriormente a correspondente sociedade do
Grupo e esta desistiu de explora-la sem a influéncia do Profissional;

b) a area responséavel pela funcdo de Recursos Humanos da Neoenergia, ou area equivalente da
sociedade do Grupo, autorize o aproveitamento da oportunidade; e

c) o aproveitamento da oportunidade de negécio ndo se enquadre nas hipéteses de conflito de
interesses, conforme disciplinado neste Cédigo de Conduta.

3. O Profissional ndo pode usar o home da Companhia ou companhias do Grupo ou invocar seu
status como profissional para realizar opera¢des ou prestar servicos em seu proéprio nome ou para
Pessoas Relacionadas.

Artigo C.11. Recursos e meios para o desenvolvimento da atividade profissional.

1. Sem prejuizo do cumprimento obrigatério das regras e procedimentos especificos para o uso dos
recursos das companhias do Grupo Neoenergia, os Profissionais comprometem-se a utilizar de forma
responsavel os meios comunicacao, sistemas de computador, recursos em geral, e quaisquer outros
meios que as companhias do Grupo coloquem a disposi¢do do Profissional, realizando com eles
exclusivamente atividades profissionais em interesse das sociedades do Grupo, e ndo para fins
particulares.

2. A correspondente sociedade do Grupo é titular do direito de propriedade e dos direitos de uso e
exploragdo de programas e sistemas informaticos, equipamentos, manuais, apresentacdes, videos,
projetos, estudos, relatorios e outras obras e direitos autorais criados, desenvolvidos, aperfeicoados
ou utilizados por seus Profissionais, no desenvolvimento de sua atividade profissional ou com base
nos sistemas informaticos das sociedades do Grupo.

4. Os Profissionais respeitardo o principio da confidencialidade em relagédo as caracteristicas dos

direitos, licencas, programas, sistemas e conhecimentos tecnolégicos, em geral, cuja propriedade ou
direitos de exploragdo ou de uso correspondam as sociedades do Grupo. A divulgacao de qualquer
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informacédo relacionada a essas caracteristicas exigird a autorizacao prévia da area responsavel
pelos Recursos Humanos da sociedade do Grupo em questao.

5. O uso dos equipamentos, sistemas e programas de computador que a correspondente companhia
do Grupo disponibiliza aos Profissionais para o desenvolvimento de seus trabalhos, incluindo a
facilidade de acesso e operacdo na internet, deveréa ser ajustado aos procedimentos de seguranca e
privacidade estabelecidos pela sociedade do Grupo e aos critérios de seguranca e eficiéncia,
excluindo qualquer uso, acdo ou funcdo de Tecnologia da Informacéo (Tl) que seja ilegal, contraria
as normas ou instrugbes da respectiva companhia do Grupo, ou que possam comprometer a
confidencialidade de sua informagao.

Portanto, tais meios e recursos nao sao suscetiveis de gerar uma expectativa de privacidade e podem
ser supervisionados pelas companhias do Grupo no exercicio proporcional de seus deveres de
controle.

6. E vedado aos Profissionais explorar, reproduzir, replicar ou ceder os sistemas e aplicacdes
informaticas das sociedades do Grupo para finalidades que sejam alheias a sua atividade laboral. Da
mesma forma, os Profissionais ndo instalardo nem utilizardo, nos equipamentos de informatica
fornecidos pelas sociedades do Grupo, programas ou aplicativos cujo uso seja ilegal ou que possa
danificar os sistemas ou prejudicar a imagem ou os interesses das sociedades do Grupo, de seus
clientes ou de terceiros.

7. Os Profissionais devem evitar quaisquer praticas, especialmente atividades e despesas
desnecessérias, que diminuam a criacao de valor para 0s acionistas.

Artigo C.12. Protecéo da Informagéo.

1. No desempenho de suas atividades, os Profissionais que trabalham para as companhias do Grupo
Neoenergia cumprirdo o disposto na politica de seguranga aprovada pela respectiva empresa.

2. Revelar informacgéo néo publica de propriedade das companhias do Grupo Neoenergia, que seja
para uso interno, como confidencial ou secreta, ou utiliza-la para fins privados, contraria este Codigo
de Conduta.

3. A informag&o ndo publica, sem prejuizo da sua classificagdo, estara sujeita a sigilo profissional ,
nao podendo o seu conteudo ser disponibilizado a terceiros pelos Profissionais da Neoenergia e das
companhias do Grupo Neoenergia, exceto no exercicio normal do seu trabalho, profissdo ou funcées
e desde que aquelas pessoas a quem as informac¢des sdo comunicadas estejam vinculadas a um
acordo de compartilhamento de informagdes ou a um acordo de confidencialidade, a depender do
tipo de informacédo que se compatrtilhe.
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4. E daresponsabilidade dos Profissionais aplicar meios de seguranca suficientes e os procedimentos
estabelecidos para proteger as informacfes ndo publicas, as quais devem estar registradas em
suporte fisico ou eletrbnico, contra qualquer risco de acesso interno ou externo ndo consentido,
manipulacdo ou destruicdo, tanto intencional quanto acidental. Para este fim, os Profissionais
guardaréo confidencialidade sobre o conteddo do seu trabalho nas suas relagdes com terceiros, bem
como observardo as normas internas de seguranca da informacdo em relagdo ao correto uso das
senhas de acesso aos sistemas informéticos. Os profissionais devem assegurar que o terceiro que
tenha acesso a informacgdes ndo publicas confirme, antes de ter acesso a essas informacdes, dispor
dos meios necessarios para salvaguardas.

5. Qualquer indicio razoavel do vazamento ou compartilhamento de informacbes confidenciais,
secretas ou relacionadas a dados pessoais, e em desobediéncia a este Codigo de Conduta, a Politica
de Seguranca da Companhia ou a Legislacdo referente a protecédo de dados pessoais ou a Politica
de Protecdo de Dados Pessoais deve ser comunicado por aqueles que tenham conhecimento do fato
ao seu superior imediato e as areas responsaveis pelas fun¢des de seguranca e ao Encarregado de
Protecao de Dados da sociedade do Grupo Neoenergia de que sdo responsaveis. Por sua vez, a
area responsavel pela funcdo de Seguranca da informacéo deve informar o fato & unidade ou
responsavel de Compliance da sociedade correspondente.

6. Em caso de resciséo da relagdo profissional ou contratual, todas as informacdes relacionadas as
sociedades do Grupo para uso interno, confidencial e reservado-secreto serdo devolvidas pelo
Profissional, incluindo os documentos e meios ou dispositivos de armazenamento, bem como as
informagfes armazenadas em qualquer dispositivo eletrdnico corporativo ou pessoal, subsistindo, em
gualquer caso, o dever de confidencialidade do Profissional.

7. Os Profissionais ndo devem ocultar ou distorcer informacdes nos registros e relatorios contabeis
das companhias do Grupo.

Artigo C.13. Informacéo privilegiada.

1. Os Profissionais tém o dever de conhecer e cumprir, onde aplicavel, as disposi¢cdes das normas
internas de conduta nos mercados de valores mobiliarios.

Artigo C.14. Eventos com divulgacao publica.

1. Os Profissionais da Neoenergia e de sociedade do Grupo Neoenergia deverdo ser cuidadosos em
gualquer participacdo em conferéncias, seminarios profissionais ou em qualquer outro evento que
possa ter divulgacdo publica e de que venham a participar como profissionais de sociedades do
Grupo NEOENERGIA, garantindo que sua mensagem esteja alinhada as diretrizes, normas e
politicas das companhias do Grupo Neoenergia, devendo ter a autorizacdo prévia de seu superior
hierarquico e do Comité Uma Voz, responséavel pela analise dessas participagdes, conforme regras
definidas a nivel do Grupo Neoenergia.
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Artigo C.15. Atividades externas.

1. Os Profissionais dedicardo as companhias do Grupo Neoenergia toda a capacidade profissional e
esforco pessoal necessarios para o exercicio de suas funcdes.

2. Deverdo ser prévia e expressamente autorizadas pela area responsavel por Recursos Humanos
da Companhia ou da sociedade do Grupo Neoenergia na qual o Profissional esta lotado: (i) a
prestacdo de servigos profissionais, por conta propria ou por intermédio de terceiros, a pessoas,
companhias ou entidades que ndo pertencam ao Grupo; (i) a atuacdo ou participagdo, como
professor, em atividades académicas, quando relacionadas as atividades das companhias do Grupo
Neoenergia ou as fungdes que os Profissionais nele desempenham; (iii) a excec¢do da hipotese
disciplinada no item 3 a seguir, qualquer outra atividade externa que possa afetar a devida dedicacéo
do Profissional aos seus deveres ou possa caracterizar potencial situagdo de conflito de interesses.

3. A participagdo ou nomeacao do Profissional como representante da Companhia ou de companhias
do Grupo Neoenergia, em 6rgdos administrativos ou para gestdo de organizacdes ou associagdes
profissionais, setoriais, de responsabilidade social ou afins devera ser submetida a aprovagéo da
area de Relagdes Institucionais da Companhia, devendo esta area manter controle dessas
participacdes e nomeagoes.

4. As companhias do Grupo Neoenergia respeitam o desempenho das atividades sociais e publicas
por parte de seus Profissionais, desde que nao interfiram no seu trabalho nas sociedades do Grupo
Neoenergia e nem possam trazer prejuizos a sua reputagao.

5. A conexdo, associacdo ou colaboragédo dos Profissionais com partidos politicos ou com outros
tipos de entidades, instituicbes ou associacdes para fins publicos sera realizada de tal forma que seu
carater pessoal seja claro, evitando qualquer relacionamento com as sociedades do Grupo
Neoenergia. As companhias do Grupo Neoenergia ndo apoiam candidatos ou partidos politicos,
devendo o profissional que desejar participar de processos politico-eleitorais cuidar para que a
imagem da Neoenergia e das companhias do Grupo Neoenergia nao esteja, em hipotese alguma,
associada a esses processos.

6. A criacdo, associacao, participacdo ou colaboracéo de Profissionais em redes sociais, foruns ou
blogs na internet e as opinides ou declaragfes feitas neles, devem ser emitidas de forma a deixar
claro seu carater pessoal e de acordo com a politica interna de uso de midias sociais. De qualquer
forma, os Profissionais devem abster-se de usar a imagem, nome ou marcas da Companhia ou das
sociedades do Grupo Neoenergia para abrir contas ou se registrar nestes féruns ou redes.

7. Os Profissionais comprometem-se a zelar pela imagem das companhias do Grupo Neoenergia nas

redes sociais, estando atentos na ado¢cédo de comportamentos adequados, inclusive durante trabalho
remoto, abstendo-se de realizar publicacdes ou videos ofensivos e lesivos a honra e boa reputacéo
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tanto contra as sociedades do Grupo Neoenergia como contra qualquer um de seus profissionais,
clientes, acionistas e integrantes de sua cadeia de suprimentos. Deverao os Profissionais também se
absterem de fazer publicac6es de cunho preconceituoso, discriminatorio, difamatério, com contetdo
pornografico ou que incentivem, ou se constituam, pratica de delitos ou crimes.

Artigo C.16. Clientes e cadeia de suprimentos.

1. Os Profissionais deverdo evitar qualquer tipo de interferéncia ou influéncia de clientes,
fornecedores ou terceiros que possam alterar sua imparcialidade e objetividade profissional, e ndo
poderdo receber deles ou, em geral, de terceiros qualquer tipo de remuneragdo por servicos
relacionados a atividade do profissional no ambito das companhias do Grupo Neoenergia.

2. Os Profissionais comprometem-se a cumprir 0s procedimentos internos estabelecidos para os
processos de sele¢do, homologacéo e adjudicacdo de fornecedores.

3. As informacgfes fornecidas pelos Profissionais das companhias do Grupo Neoenergia aos seus
fornecedores, ao pessoal da cadeia de suprimentos e as comunidades afetadas por elas serao
verdadeiras e néo terdo a intencdo de enganar ou levar terceiros a erro.

Artigo C.17. Transparéncia.

1. A transparéncia nas informac6es que devem ser divulgadas é um principio basico que regera a
atuacao dos Profissionais.

Artigo C.18. Cumprimento do Cédigo de Conduta pelas equipes.

1. Os Profissionais das companhias do Grupo Neoenergia que, no exercicio de suas funcoes,
gerenciam ou lideram equipes de pessoas devem garantir que seus liderados diretos conhecam e
cumpram este Codigo de Conduta e liderem pelo exemplo, servindo como modelos a serem seguidos.

Artigo C.19. Canais de denuncia.

1. Os Profissionais que tenham indicios razoaveis da existéncia de qualquer irregularidade ou
qualquer ato contrario a legalidade ou as regras do Codigo de Conduta e politicas de integridade da
Companhia ou de suas Controladas devem comunica-lo por meio do canal de denuncias, disponivel
em seu site www.neoenergia.com ou ha intranet, ou por meio de qualguer dos outros mecanismos
estabelecidos pela Companhia ou pelas Controladas para esse fim, dentro do seu sistema interno de
informagdo. Em qualquer caso, tais comunicacdes devem sempre atender aos critérios de
veracidade, responsabilidade e proporcionalidade. O canal de denudncias ndo deve ser usado para
fins diferentes daqueles para os quais foi criado.

Pagina 24 de 42


http://www.neoenergia.com/

« Neoenergia

2. O canal de denuncias da Neoenergia e suas Controladas é anénimo, seguro, confidencial e possui
gestdo independente sob a responsabilidade das unidades e responsaveis de Compliance das
companhias do Grupo Neoenergia. Cabe a essas unidades orientar os Profissionais quanto a sua
adequada utilizacdo, os quais devem utiliza-los sempre que tiverem indicios razoaveis da pratica de
gualquer conduta contraria a lei e ao Cddigo de Conduta.

3. E vedado aos Profissionais adotar medidas de retaliacdo ou punicao, diretas ou indiretas, contra
os Profissionais, fornecedores ou quaisquer pessoas que apresentem denuncias, reclamacfes ou
informacgdes que envolvam questdes relacionadas a este Codigo de Conduta, ao cumprimento da lei
ou ao Sistema de Governanga e Sustentabilidade, e que devam ser denunciadas ou informadas, a
excecao no caso de situacbes de comprovada ma-fé.

Secéo D. Fornecedores
Artigo D.1. Dos fornecedores

1. Os fornecedores das companhias do Grupo Neoenergia devem garantir que seus proprios
fornecedores e subcontratados estejam sujeitos a principios operacionais equivalentes aos desta
secdo do Cdodigo de Conduta, devendo exigir que eles estendam requisitos equivalentes as suas
respectivas cadeias de suprimentos.

2. As disposicdes deste Codigo de Conduta sédo entendidas sem prejuizo das condi¢gdes e requisitos
adicionais que possam ser estabelecidos na legislagcéo aplicavel, nas praticas e regras das diferentes
jurisdicbes onde as sociedades do Grupo Neoenergia exercem as suas atividades e nos diferentes
contratos com cada integrante da cadeia de suprimentos, que serao aplicaveis em qualquer caso.

3. A aderéncia aos principios contidos neste Cédigo de Conduta se constitui em um componente
relevante para a selecdo e avaliacdo de integrantes da cadeia de suprimentos. Por outro lado, o seu
descumprimento prejudicaré a relagdo comercial do fornecedor com a correspondente sociedade do
Grupo Neoenergia, podendo resultar, além da aplicagdo de penalidades, na rescisdo contratual, ou
no impedimento para futuras contratacoes.

Artigo D.2. Compromissos de integridade dos fornecedores.

1. Os fornecedores da NEOENERGIA e de suas Controladas devem observar os seguintes
COMpromissos:

a) Desenvolver suas relagcdes comerciais com a Companhia e as demais sociedades do Grupo

Neoenergia de acordo com o0s principios da ética comercial e gestao transparente, eficiente e
honesta.
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b) Cumprir com as politicas, normas e procedimentos das sociedades do Grupo Neoenergia em
matéria de prevencdo de delitos e contra a corrupcdo, suborno, extorsdo, lavagem de dinheiro,
fraudes e trabalho for¢ado ou em condi¢do analoga a escraviddo, assim como 0s mais altos padrées
de conduta ética e moral, e de convencdes internacionais, em conformidade com as leis aplicaveis
sobre este assunto, certificando-se de que os procedimentos necessarios para este propdsito sejam
estabelecidos.

¢) Promover a livre e justa concorréncia nos mercados em que participam e cumprir 0s regulamentos
para a defesa da concorréncia, colaborando ativamente com as autoridades encarregadas da
supervisdo dos mercados mencionados]

d) Abster-se de prometer, oferecer ou pagar, direta ou indiretamente, qualquer suborno, pagamento
ilicito ou vantagem indevida para facilitar transacfes e operacdes, em beneficio de qualquer terceiro
ou de qualquer profissional das companhias do Grupo Neoenergia referentes as suas relagdes
contratuais com essas companhias.

e) Também abster-se de prometer, oferecer ou pagar, direta ou indiretamente, dinheiro e outros
objetos de valor, para: (i) influenciar qualquer ato ou decisdo de um terceiro, incluindo agentes
publicos ou um grupo profissional; (ii) obter uma vantagem indevida para uma sociedade do Grupo
Neoenergia; ou (iii) induzir um terceiro ou um Profissional das companhias do Grupo Neoenergia a
exercer influéncia sobre o ato ou decisdo de um funcionario publico.

f) Abster-se de tentativas de obtencédo de informacgées confidenciais junto aos Profissionais das
companhias do Grupo Neoenergia, incluindo informagdes que néo estejam disponiveis para outros
integrantes da cadeia de suprimentos, concorrentes ou ndo, em relacdo as negociacdes e contratos
com as companhias do Grupo Neoenergia. Os fornecedores ndo ocultardo ou distorcerdo
informacdes nos registros e relatérios contabeis das companhias do Grupo Neoenergia.

g) Abster-se de prometer, oferecer ou entregar brindes, presentes ou hospitalidades de valor, de
qualquer natureza, a pessoas que sejam agentes publicos (ou equiparados a tais) ou entidades
publicas, motivados ou relacionados com a formalizacdo de seus contratos ou negdcios com as
companhias do Grupo Neoenergia. Além disso ndo devem utilizar os recursos financeiros
disponibilizados pelas sociedades do Grupo Neoenergia em virtude dos pagamentos de bens e
servicos adquiridos, para a concesséao de qualquer pagamento ou vantagem indevida para um agente
publico.

h) Em suas relacdes comerciais com terceiros, originadas de contratos com companhias do Grupo
Neoenergia, s6 podem oferecer brindes, presentes e hospitalidades que sejam razoaveis de acordo
com as praticas comerciais usuais, que tenham um propdsito comercial legitimo, que tenham valor
nao significativo ou simbdlico, sendo possivel o pagamento de despesas de representacdo ou de
refeicdo, por necessidade da Administracdo Publica, e que estejam em conformidade com as leis
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anticorrupgéo, o Caodigo de Conduta, politicas e normas de integridade das companhias do Grupo
Neoenergia e de acordo com as regras de integridade da entidade do beneficiario.

i) Cumprir todas as leis e regulamentagfes contra a corrupgdo que forem aplicaveis, nacionais ou
estrangeiras, incluidas as disposi¢des anticorrupcéo da Lei n°® 12.846/13 e de combate a lavagem de
dinheiro da Lei n® 9.613/98 e suas alteracdes e regulamentacdes posteriores; Lei organica espanhola
10/1995, de 23 de novembro, do Cédigo Penal espanhol; a Lei do Reino Unido sobre o suborno de
2010 (United Kingdom Bribery Act, UKBA); a Lei dos Estados Unidos da América sobre préticas
corruptas no exterior (United States Foreign Corrupt Practices Act, FCPA); e as leis e
regulamentacdes dos paises nos quais serdo prestados servicos para o Grupo ou quaisquer outras
similares que forem aplicaveis.

J) Comprometer-se com a defesa da livre e leal concorréncia nos mercados em que participem,
cumprindo as normas das sociedades do Grupo Neoenergia em termos de defesa da concorréncia e
colaborando, se necessario, com as autoridades que regulam a matéria nos seus mercados de
atuacao.

2. A Companhia e as demais sociedades do Grupo Neoenergia ndo financiam ou aportam recursos
financeiros a partidos politicos ou candidatos, sendo recomendéavel que os integrantes de sua cadeia
de suprimentos adotem a mesma politica. Os recursos financeiros disponibilizados pela Companhia
e pelas demais sociedades do Grupo Neoenergia a cadeia de suprimentos, por contraprestacdo aos
servigos prestados ou bens fornecidos, na forma prevista em contrato, ndo devem ser usados para
doacdes ou patrocinios para agentes e partidos politicos e/ou candidatos.

3. Os fornecedores, ainda que subcontratados, seus profissionais, bem como as companhias que
tenham participado de uma licitacdo de servicos ou materiais para integrarem a cadeia de
suprimentos, devem comunicar, por meio do sistema interno de informagdo estabelecido pela
Companhia e suas Controladas: (i) qualquer conduta que possa envolver, por parte de um
Profissional da Neoenergia ou de outra companhia do Grupo Neoenergia, uma agéo ou conduta que
possa constituir uma possivel irregularidade ou um potencial ato ilicito ou contrario a lei ou ao Sistema
de Governanca e sustentabilidade com relevancia no ambito das companhias do Grupo Neoenergia;
ou (i) a potencial pratica por um fornecedor, por um dos seus subcontratados ou pelos seus
respectivos profissionais, de qualquer dos atos ou ac¢des acima mencionados, no ambito da sua
relacdo comercial com as companhias do Grupo Neoenergia ou com relevancia para os interesses e
imagem das companhias integradas no Grupo Neoenergia.

4. Os fornecedores, subcontratados, seus respectivos profissionais, bem como as companhias que
tenham participado de licitagdo de servicos ou fornecimentos para serem fornecedores de
companhias do Grupo Neoenergia deverdo denunciar, com a maior brevidade possivel, qualquer
conduta ou ato indicado no item anterior do qual tenham conhecimento em razdo de sua relagéo
comercial com a Companhia ou com as companhias do Grupo Neoenergia.
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5. Em toda investigacdo serdo garantidos os direitos a privacidade, a honra, a defesa e a presungéo
de inocéncia das pessoas investigadas ou afetadas, e serdo tomadas todas as medidas necessarias
para impedir qualquer tipo de retaliacdo contra o informante.

6. Os fornecedores, ao contratarem com uma sociedade do Grupo Neoenergia, obrigam-se a informar
0s seus profissionais e 0s seus Subcontratados sobre o conteado dos pontos A e D do presente
Cddigo de Conduta e sobre a existéncia dos canais internos de informacdo e do correspondente
sistema interno de informacdo, bem como a obrigar os seus subcontratados a informar os seus
profissionais sobre essas informagdes. Os fornecedores também devem ser capazes de demonstrar,
a pedido da sociedade do Grupo Neoenergia com a qual mantém relacdo comercial, o cumprimento
dessas obrigacoes.

Artigo D.3. Conflitos de interesses dos fornecedores.

Os fornecedores deverao manter mecanismos que garantam que, em caso de potencial conflito entre
o interesse de um fornecedor e o interesse pessoal de qualquer de seus profissionais, a
independéncia do desempenho deste fornecedor para com as sociedades do Grupo Neoenergia,
conforme exigéncias contratuais, e sua sujeicao a legislacao aplicavel, ndo serdo afetadas.

Artigo D.4. Dever de sigilo dos fornecedores.

1. As informagdes de propriedade de sociedades do Grupo Neoenergia confiadas aos fornecedores
serdo, em geral, consideradas como informacdes secretas e confidenciais.

2. E responsabilidade do fornecedor e de todos os seus profissionais adotar medidas de seguranca
suficientes para proteger as informacg6es secretas e confidenciais.

3. As informacdes, tanto faladas como escritas, prestadas pelos fornecedores aos seus interlocutores
nas sociedades do Grupo Neoenergia devem ser verdadeiras, claras e confidveis e sem qualquer
objetivo de induzir o interlocutor a engano.

Artigo D.5. Préticas trabalhistas dos fornecedores.

1. Os fornecedores deverao:

a) Ter uma conduta alinhada com o respeito aos direitos humanos e trabalhistas fundamentais, em
conformidade com a legislacao aplicavel no Pais, dentro de sua esfera de influéncia.

b) Rejeitar toda e qualquer forma de trabalho forcado ou em condi¢cdes analogas a escravidédo
previstas na legislagédo e nos convénios internacionais aplicaveis, além de adotar na sua organizagéo
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as medidas e agdes necessérias para elimina-las, exigindo comportamento similar em sua propria
cadeia de fornecedores.

C) Rejeitar expressamente o uso do trabalho infantii em sua organizagdo e em sua cadeia de
fornecedores, respeitando as idades minimas de contratacdo de acordo com a legislacdo e com os
convénios internacionais aplicaveis, adotando mecanismos adequados e confidveis para a
verificacdo da idade de seus profissionais.

d) Respeitar a liberdade de associagéao sindical e o direito a negociacao coletiva de seus profissionais,
com sujeicao as leis, convénios internacionais e regras aplicaveis em cada caso.

e) As relacdes profissionais entre fornecedores e seus colaboradores devem ser pautadas na
igualdade de oportunidades, especialmente entre géneros, na nao discriminacdo por qualquer
condicdo ou caracteristica e na promocdo de um ambiente profissional diverso, inclusivo e
multifacetado, pautado no respeito a todos os individuos e na promocao da capacitacdo e do
desempenho. Os fornecedores devem rejeitar qualquer forma de assédio contra seus profissionais e
combater qualquer conduta ou pratica relacionada com a prostituicdo e exploracdo sexual de
menores e adolescentes. Para isso, deverdao promover uma cultura preventiva contra qualquer
manifestacdo de violéncia no trabalho e assédio em qualquer de suas formas, fomentando um
ambiente de trabalho respeitoso e saudavel, devendo praticar e incentivar o principio de tolerancia
zero contra qualquer comportamento que possa ser considerado assédio ou discriminagao.

f) Comunicar de forma clara e compreensivel as condi¢cdes de trabalho dos profissionais dos
fornecedores, condi¢gBes estas que respeitardo, em todos 0s casos, a legislacdo, acordos coletivos e
as principais normas internacionais, bem como as convencgdes internacionais aplicaveis ao Brasil em
cada caso, assegurando, nomeadamente, condicbes adequadas em termos de salarios, horas
normais e extraordinarias e beneficios sociais.

2. Os fornecedores avaliardo a implementacdo de medidas de conciliacdo que favoregam o respeito
pela vida pessoal e familiar de seus funcionérios e facilitem o melhor equilibrio entre estas e as
responsabilidades de trabalho, de acordo com as leis e praticas locais aplicaveis, e em nenhum caso
eliminardo as medidas estabelecidas no momento de se tornarem fornecedores de sociedades do
Grupo Neoenergia.

Artigo D.6. Compromissos dos fornecedores em questdes de segurancga e saude.

1. Os fornecedores deverdo adotar as medidas necessarias para garantir a seguranca e a saude dos
seus profissionais ou terceiros que prestam servigos nas suas instalacdes, em todos os aspectos
relacionados com o exercicio das suas fun¢des, reduzindo os perigos presentes no local de trabalho
e minimizando os riscos associados, adotando medidas preventivas e protetoras eficazes, de acordo
com a legislacdo, convénios internacionais, regulamentos ou demais regras aplicaveis.
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2. Os fornecedores identificarao e avaliardo possiveis emergéncias no local de trabalho e minimizardo
0 possivel impacto por meio da implementacdo de planos de emergéncia e procedimentos de
preparacgao e resposta a emergéncias.

3. Os fornecedores deverdo prover aos seus profissionais o treinamento adequado em matéria
preventiva assumindo o custo dessa formacdo, assim como o da implementacdo de medidas
preventivas e protetivas de acordo com o contrato e deverdo responder por qualquer dano ou perda
cuja responsabilidade Ihes seja atribuida por acdo ou omisséo, especialmente como consequéncia
de ndo adotarem as medidas preventivas oportunas em matéria de satde e seguranca. Da mesma
forma, colaborar&o de forma ativa com as companhias do Grupo Neoenergia na gestdo da prevencao
nos trabalhos e servicos realizados nos locais de trabalho das companhias do Grupo Neoenergia,
conforme requisitos estabelecidos nos procedimentos de salde e seguranca do trabalho.

4. Caso seja necessario deslocar profissionais do fornecedor ou dos subcontratados por ele
contratados para execuc¢do dos trabalhos, o fornecedor devera assegurar que lhes seja providenciado
um meio de transporte adequado e um alojamento em condi¢des dignas.

Artigo D.7. Compromisso dos fornecedores com o capital natural.

1. Os fornecedores deverdo ter uma politica ambiental efetiva e cumprirdo todas as obrigagdes que
Ihes correspondem pela legislacao aplicavel e pelo contrato e deverdo contar com sistemas de devida
diligéncia em fungéo dos produtos e servicos fornecidos, para, entre outros objetivos:

a) Reduzir suas emissfes de gases com efeito de estufa (GEE) por meio do uso eficiente de energia
e recursos, bem como minimizar o consumo de energia com o objetivo de reduzir, desta forma, a sua
pegada de carbono.

b) Minimizar a utilizacao de recursos naturais, combustiveis, produtos quimicos e consumiveis, com
0 objetivo de reduzir sua pegada ambiental corporativa e minimizar a poluigao.

c) Identificar e gerir substancias, residuos e outros materiais que representem perigo quando
liberados no ambiente, de forma a garantir o0 seu manuseio, transferéncia, armazenamento,
reciclagem ou reutilizacdo e eliminacdo em condi¢des seguras, garantindo a circularidade destes em
conformidade com os regulamentos aplicaveis e uma gestdo adequada dos residuos, tudo com o
objetivo de minimizar a poluicdo e emissao de residuos, aguas residuais ou emissdes que tenham
potencial para afetar negativamente o ambiente.

d) Prevenir a remocéao de florestas, assegurando o ndo fornecimento dos produtos que a provoquem,

bem como a perda de biodiversidade, e garantir a conservacéo dos recursos terrestres e hidricos,
nos ambientes em que operem ou tém capacidade de influenciar.
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2. Os fornecedores deverdo dispor de mecanismos de reporte adequados em relacdo ao
desempenho dos aspectos acima mencionados, caso a correspondente sociedade do Grupo
Neoenergia solicite informacdes a este respeito.

Artigo D.8. Qualidade e seguranca dos produtos e servi¢cos fornecidos.

Todos os produtos e servigos prestados pelos fornecedores deverdo cumprir os padrbes e
parametros de qualidade e seguranca exigidos pelas leis e regulamentos aplicaveis e critérios
estabelecidos em contrato.

Artigo D.9. Compromisso com os direitos humanos e a devida diligéncia em sustentabilidade.

1. Os fornecedores deverao respeitar os direitos humanos e as proibicbes ambientais estabelecidas
nos principais acordos internacionais sobre 0 assunto. Em particular, deverdo cumprir a legislagédo
aplicavel em matéria de minerais responsaveis.

2. De acordo com os requisitos legais existentes, os fornecedores colaborardo, quando solicitado
pela correspondente sociedade do Grupo Neoenergia, na identificacdo dos impactos nos direitos
humanos e no ambiente associados as suas operacgdes, produtos ou servi¢cos que desenvolvem para
a sociedade do Grupo Neoenergia. Da mesma forma, de acordo com a legislagdo aplicavel, as
companhias do Grupo Neoenergia poderdo estabelecer, no contrato com o fornecedor, clausulas,
garantias e métodos de verificacdo independentes relativos ao cumprimento do Codigo de Conduta,
bem como o estabelecimento de planos de prevengéo ou planos de corre¢do de impactos em direitos
humanos, nos casos em que se determine que a gravidade ou a probabilidade da sua ocorréncia é
elevada.

3. Os fornecedores deverao estabelecer os mecanismos necessarios para que seus profissionais e
terceiros a seu servico possam fazer reclamacgfes ou denuncias de forma an6nima em caso de
possivel descumprimento do indicado no item 1 deste artigo. Caso essas reclamagfes e dendncias
afetem os produtos ou servigos fornecidos a uma sociedade do Grupo Neoenergia, os fornecedores
deverédo informar a companhia do Grupo Neoenergia correspondente os resultados da investigacao
das reclamacdes recebidas, bem como as medidas tomadas.

4. Os Fornecedores deverdo informar a seus colaboradores e subcontratados a existéncia de um
mecanismo de reclamacéo da correspondente sociedade do Grupo Neoenergia, obrigando também
a seus subcontratados a informar tal existéncia a seus profissionais.

Artigo D.10. Subcontratacéo.

1. Os fornecedores das sociedades do Grupo Neoenergia serdo responsaveis para que seus proprios

fornecedores e subcontratados estejam sujeitos a principios de agdo equivalentes aos presentes
nesta secao.
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2. As acles realizadas e os procedimentos utilizados pelos fornecedores para cumprir suas
obrigagbes com as sociedades do Grupo Neoenergia ndo poderdo supor ou implicar violagédo direta
ou indireta das politicas Corporativas, deste Codigo de Conduta ou das demais normas integrantes
do Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia.

3. A obediéncia aos principios e regras estabelecidos neste Codigo de Conduta ndo exime o0s
fornecedores de cumprirem com condi¢cdes e requisitos contratuais adicionais que possam ser
estabelecidos pelas sociedades do Grupo Neoenergia, considerando as especificidades de diferentes
jurisdicBes onde o contrato serd executado e as peculiaridades de seu objeto.

* * %

O Cadigo de Conduta foi aprovado na reunido do Conselho de Administracdo da NEOENERGIA em
16 de outubro de 2025, revogando-se todas as edi¢des anteriores e modificado pela Ultima vez em
18 de junho de 2026.
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REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE DE
COMPLIANCE DA NEOENERGIA

Atualizado em 18 de junho de 2026.

TITULO I: NATUREZA E OBJETO
Artigo 1°. Natureza, objeto e misséo.

1. O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A (a “Companhia’, a “NEOENERGIA” ou a
“Sociedade”) aprova este Regimento Interno da Unidade de Compliance da Neoenergia (0
“‘Regimento”).

Este Regimento tem por objeto regular as atividades desenvolvidas pela Unidade de Compliance da
Neoenergia (a “Unidade”), abrangendo os principais aspectos para o desenvolvimento de suas
atribuicdes, bem como o seu relacionamento com as diversas areas ou fungdes das companhias que
integram 0 grupo, cuja entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a
Sociedade (0 “Grupo Neoenergia”), no sentido de propiciar a independéncia e a objetividade
necesséria ao desenvolvimento de sua miss&o.

2.A Unidade é configurada como um orgdo colegiado de carater interno independente e
permanente, dentro da estrutura formal da Companhia, vinculada ao seu Conselho de
Administracao, por intermédio do Comité de Auditoria e Compliance, responsavel por zelar pelo
cumprimento proativo dos regulamentos estabelecidos de acordo com o Sistema de Governanga
e Sustentabilidade, do qual é parte integrante o Sistema de Compliance, atuando na prevencgéo e
correcdo de ndo conformidades legais e condutas inadequadas ou fraudulentas, motivando e
disseminando uma cultura ética e de integridade, possuindo responsabilidades, competéncias,
autonomia orcamentéaria e independéncia de acdo, conforme estabelecido neste Regimento.

3.0 Sistema de Compliance é composto por todas as normas, procedimentos formais e acdes
materiais, incluindo o Programa de prevencdo de delitos e seu Sistema Interno de Informacéo e
de Protecdo do Informante (descrito no TITULO VII. PROCEDIMENTO DE GERENCIAMENTO
DE INFORMACOES ), que tém por objetivo: (i) garantir a atuacéo da Neoenergia de acordo com
0s principios éticos, a legislacdo aplicavel e as normas internas, especialmente o Sistema de
Governanca e Sustentabilidade; (ii) colaborar com a plena realizacdo do Propésito e Valores do
Grupo Iberdrola (0 “Propdsito e Valores” e 0 “Grupo”) e do interesse social, a consecu¢do dos
Principios éticos e basicos de governanca e sustentabilidade do Grupo Iberdrola (0s “Principios
éticos e basicos de governanca e sustentabilidade”); bem como (iii) prevenir condutas ilicitas,
contrarias a ética ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, que possam ser cometidas
pelos seus administradores, profissionais e fornecedores no exercicio de suas atribuicbes e
atividades.

4. A Unidade seguird este Regimento e demais normas que fazem parte do Sistema e Governanca e
Sustentabilidade da Neoenergia, assim como qualquer outra norma interna que Ihe seja aplicavel.
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5. A constituicdo da Unidade deverd, sem prejuizo de que as sociedades Controladas pela Neoenergia
possam ter sua propria Unidade ou funcdo de Compliance (conjuntamente, as “Unidades de
Compliance das Controladas”), velar de forma proativa e autbnoma pela implementacao e efetividade
do Sistema de Compliance, que abrange, entre outras normas, 0S Seus proprios programas de
prevencao de delitos.

TITULO Il: COMPOSICAO.

Artigo 2°. Composicao e cargos.

1. A Unidade ser& presidida por um profissional externo as companhias do Grupo, que serd um
especialista reconhecido em assuntos de Compliance. Além disso, a Unidade incluird o
Superintendente de Compliance da Companhia (0 “Superintendente de Compliance”), bem como
profissionais de &reas ou fung¢des relacionadas a gestéo de riscos de Compliance.

2. Os membros da Unidade serdo nomeados por prazo indeterminado pelo Conselho de Administracao,
mediante proposta do Comité de Auditoria e Compliance (por iniciativa prépria ou por sugestdo da
Unidade.

3. Para elaborar a sua proposta de composi¢do, a Unidade consultard a Superintendéncia de
Governanca Corporativa relativamente as areas ou fungdes — e, ainda profissionais de outras areas
sempre que necessario— que possam ser mais adequados para o desempenho das funcbes da
Unidade, que apresentara as suas conclusdes sobre o perfil mais adequado ao Comité de Auditoria e
Compliance.

4. Em conformidade com o Sistema de Governanca e Sustentabilidade, em especial quanto a
descentralizacdo da gestao efetiva dos negacios e a correspondente individualizagdo e separacéo de
responsabilidades aplicaveis a cada companhia do Grupo, ndo poderdo compor a Unidade as seguintes
pessoas: i) membros de quaisquer Unidades de Compliance que integram o Grupo; e ii) Conselheiros
de Administracéo e Fiscais da Sociedade.

5. Os integrantes da Unidade atuardo com independéncia no desempenho de suas funcdes e
atribuicoes, em conformidade com o seu cargo, terdo perfis multidisciplinares e deverao contar com 0s
conhecimentos, aptiddes e experiéncia adequados para o exercicio de suas atribuicdes.

Artigo 3°. O Presidente da Unidade.
O Presidente da Unidade tera as seguintes atribuicdes:

a) convocar e presidir as reunides da Unidade, definir a pauta das reunides e dirigir as discussoes e
deliberagdes;

b) assegurar, com a colaboragdo do Secretério, que os membros recebam informag@es suficientes com
antecedéncia sobre os itens da pauta;
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C) incentivar 0 debate e a participagdo ativa dos membros da Unidade durante as sessdes,
salvaguardando sua liberdade de expresséo;

d) promover o trabalho do Superintendente de Compliance, garantindo que este disponha dos recursos
materiais e humanos necessarios a execucao de suas atividades;

e) convidar para as sessdes todos aqueles que possam contribuir para aprimorar as informacgoes
disponiveis aos membros da Unidade;

f) promover o acesso dos membros da Unidade a materiais e sessdes de treinamento que permitam a
atualizacéo continua de seus conhecimentos;

(9) quaisquer outras fungdes previstas neste Regulamento e no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade.

Artigo 4°. O Superintendente de Compliance.

1. O Superintendente de Compliance é responsavel pela gestdo das operagdes e 0 orcamento
da Unidade, sendo responsavel pela execuc¢do das a¢des necessarias e pela ado¢éo de todas as
medidas adequadas ou necessarias para desenvolver e implementar o Plano anual de atividades,
e assegurara que a Unidade cumpra as suas funcdes de forma proativa e autonoma, reportando
regularmente a conclusdo das referidas acbes. Além disso, o Superintende de Compliance
desempenhara quaisquer outras fungdes que Ihe sejam atribuidas por lei, em particular, no ambito
do Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

2. O Superintendente de Compliance é responsavel, por delegacdo da Unidade, pela gestdo do
Sistema Interno de Informacao e Prote¢édo do Informante da Sociedade.

Artigo 5. O Secretario.

1. O Secretario (ndo membro) da Unidade podera ser um profissional interno da area de governanca
da Sociedade, ou externo as companhias do Grupo.

2. O Secretario da Unidade tera as seguintes funcbes principais: (i) lavrar atas das reunifes da
Unidade; (i) certificar os seus acordos e decises; (i) assegurar a legalidade formal e substancial das
suas acoes e a sua regularidade, em conformidade com o regulamento interno e, em particular, com
0 Sistema de Governanca e Sustentabilidade; e (iv) gerir, de forma geral, as relagdes da Unidade com
0s seus membros —em todas as questdes relativas ao seu funcionamento, de acordo com as instru¢oes
do seu Presidente e sob a sua supervisdo— e prestar 0 apoio necessario ao bom funcionamento da
Unidade e a realiza¢do das suas reunides.

TITULO IIl. COMPETENCIAS E COORDENAGCAO EM MATERIA DE COMPLIANCE
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Artigo 6°. Competéncias relacionadas aos Principios éticos e basicos de governanca e
sustentabilidade, bem como ao Cddigo de Conduta de administradores, profissionais e
fornecedores.

1. Em relag@o aos principios éticos reconhecidos nos Principios éticos e basicos de governanca e
sustentabilidade e no Codigo de conduta de administradores, profissionais e fornecedores (o “Cédigo
de Conduta”) (excluindo-se a sua se¢éo B, relativa aos administradores)), nas companhias onde essa
excecao for aplicavel, a Unidade ter4 como principais competéncias:

a) coordenar e zelar pela aplicacao dos Principios éticos e basicos de governanca e sustentabilidade
e do Codigo de Conduta na Sociedade em todas as companhias do Grupo Neoenergia nas que
resulte aplicavel;

b) interpretar de forma vinculante os Principios éticos e basicos de governanca e sustentabilidade e o
Codigo de Conduta e resolver quaisquer consultas ou dividas em relacdo ao seu conteudo, sua
aplicacdo ou seu cumprimento;

C) promover a aprovagao dos normativos necessarios para o desenvolvimento do Cédigo de Conduta
e para a prevencdo de suas infracBes, em colaboracdo com os diferentes departamentos
corporativos da Companhia;

d) aprovar procedimentos e protocolos de atuacdo para garantir o cumprimento do Cadigo de Conduta,
em conformidade com o disposto no Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia; e

e) promover a divulgacdo do contedo dos Principios éticos e béasicos de governanga e
sustentabilidade e do Codigo de Conduta e estimular seu conhecimento e cumprimento entre 0s
profissionais da NEOENERGIA (conforme definido no Codigo de Conduta), os integrantes de sua
cadeia de fornecimento e os demais Grupos de Interesse.

2. A Unidade assegurara que os cddigos de conduta aprovados por outras companhias do Grupo
Neoenergia, no &mbito da sua autonomia societaria, estabelecam diretrizes de conduta semelhantes
as contidas no Codigo de Conduta, e que sejam inspirados pelo Propdsito e Valores e pelos Principios
éticos e basicos de governanca e sustentabilidade.

3. Para promover a disseminagdo do conteido do Codigo de Conduta entre os profissionais da
NEOENERGIA, a Unidade definira a¢cBes de treinamento e comunica¢do interna em um plano de
acoes formativas, como parte de seu Plano anual de atividades.

a) As acOes de iniciativa formativa planejadas deverdo ser encaminhadas para a Diretoria
responsavel pela funcdo de Recursos Humanos, que cuidard de sua execucdo, coordenagdo e
controle, com o apoio da Superintendéncia de Compliance, de acordo com o disposto no plano
geral de acdes formativas.

b) As acles de iniciativa de comunicacdo interna deverdo ser encaminhadas para a area
responsavel pelas fungdes de comunicacao interna, que cuidara de sua execuc¢éo, conforme plano
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de comunicacdo, com a devida projecao para todo o Grupo Neoenergia, observadas as regras
aplicaveis para comunicagdes internas.

4. Para a divulgacdo do conteldo do Codigo de Conduta entre os integrantes da cadeia de
fornecimento e grandes clientes da Sociedade, a Unidade contard com o apoio da area responsavel
pela funcdo de Compras e da &rea de comercializacdo de energia no mercado livre,
respectivamente.

5. Propostas de divulgacdo externa do Codigo de Conduta aos demais Grupos de Interesse da
Companhia serdo encaminhadas pela Unidade as areas responsaveis pelas fungdes de Relagdes
com Investidores, relagdes institucionais e de comunicacao externa para sua avaliagao e inclusao,
se aplicavel, no plano de comunicacdo com projecdo ao nivel do Grupo, de acordo com as
prioridades e objetivos gerais que, em cada caso, se estabelecam.

6. A Unidade assegurara que as fungdes de Compliance das companhias do Grupo Neoenergia
divulguem o contetdo do Cédigo de Conduta ou o seu cédigo de conduta nas respectivas areas de
atuacao.

Artigo 7°. Competéncias em matéria de efetividade do Sistema de Compliance e relacionadas
ao Sistema Interno de Informacéo e de Protecdo do Informante.

1. Correspondera & Unidade:

a) Estabelecer os elementos basicos da estrutura e funcionamento do Sistema de Compliance da
Sociedade, avaliar anualmente a sua eficacia, bem como a eficacia, no seu conjunto, dos
sistemas de Compliance das Controladas, neste ultimo caso ao efeito da elaborac¢éo do relatério
previsto no item 3, do artigo 119

b) informar ao Comité de Auditoria e Compliance sobre os assuntos relevantes relacionados a
efetividade do Sistema de Compliance; e

¢) supervisionar de forma proativa a aplicacéo e eficacia da Politica de Compliance e do Sistema
Interno de Informacéo e de Protecdo do Informante, bem como a divulgacdo de seu contetido
entre seus destinatarios.

2. O 6rgdo responsavel pela gestdo do Sistema de Interno de Informagdo e de Protecdo do
Informante da Companhia serd a Unidade, sem prejuizo da delegacdo dessa gestdo ao
Superintendente de Compliance.

3. Neste sentido, cabera a Unidade, por intermédio da Superintendéncia de Compliance, gerir 0s
canais de comunicagdo de ética (canais de denuncia e canal de consulta) disponibilizados pela
Companhia e suas Controladas e realizar as investigagdes correspondentes, promovendo 0s
procedimentos de verificagdo e investigacdo dos relatos recebidos, emitindo relatorios,
conclusbes, decisdes e recomendacdes apropriadas sobre os relatos processados, em
conformidade com o disposto no Titulo VIl deste Regimento.
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4. A Unidade assegurard a aplicacao das medidas de prote¢éo previstas no Sistema de Compliance
da Companhia, na Politica de Compliance e no Sistema de Interno de Informag&o e de Prote¢édo do
Informante as pessoas que apresentarem denuncias ou informacdes por meio dos canais de
dendncia e as pessoas afetadas.

5. Da mesma forma, a Unidade dispde das ferramentas necessarias para garantir o registro e a
documentacdo de todas as acOes e atividades realizadas pela funcdo de Compliance, a fim de
promover a eficacia do Sistema de Compliance.

Artigo 8°. Competéncias em matéria de prevencao da pratica de crimes.

1. Compete a Unidade elaborar, aprovar, manter permanentemente atualizada e assegurar a
aplicacdo dos procedimentos de atuacdo e fiscalizacdo que entenda necessarios ou convenientes
para a prevencdo e detecgdo do risco de pratica de infracdes penais e, em geral, de irregularidades
e atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade que se refiram a
ou afetem as atividades da Companhia e que integrem o seu Programa de prevencao de delitos.

2. Da mesma forma, compete a Unidade:

a) avaliar, pelo menos uma vez por ano, o cumprimento e a eficacia do Programa de prevencdo de
delitos da Sociedade e verificar a necessidade da sua alteragdo e atualizacao periddica sempre
que existam circunstancias que o exijam;

b) promover uma cultura preventiva baseada no principio da "tolerancia zero" face a atos irregulares
e ilicitos ou contrarios a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade e na aplicacdo dos
principios éticos e de comportamento responsavel que devem reger a atua¢ao dos membros dos
6rgdos de administracdo, dos profissionais da NEOENERGIA e das demais companhias do
Grupo Neoenergia, independentemente do seu nivel hierarquico, localizacdo geografica ou
dependéncia funcional, bem como dos integrantes da cadeia de fornecimento de todas elas;

¢) divulgar o conteido da Politica contra a Corrupcdo e a Fraude e fiscalizar a aplicagdo de
procedimentos especificos para prevenir qualquer agado que possa ser considerada como ato de
corrupgao; e

d) promover a elaboracdo e implementacdo de programas de formagdo adequados para 0S
profissionais da NEOENERGIA em matéria de prevencdo da criminalidade e combate a
corrupcao e a fraude, com frequéncia suficiente para assegurar a atualiza¢do dos conhecimentos
nesta area.

Artigo 9°. Poderes relativos a separacéo de atividades.
A Unidade de Compliance da Companhia obterd das Unidades de Compliance ou dos

departamentos ou fungbes de Compliance das Controladas as informagGes necessarias
relacionadas ao seu dever de garantir o cumprimento das normas sobre a separacao de atividades
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reguladas que sejam de aplicacdo aos diferentes negocios desenvolvidos pelas companhias do
Grupo Neoenergia no Pais.

Artigo 10°. Outros poderes.

Serdo atribuidos diretamente a Unidade aqueles outros poderes, de carater singular ou
permanente, que lhe venham a ser conferidos pelo Comité de Auditoria e Compliance ou pelo
Conselho de Administracdo, ou que Ihe sejam atribuidos pela legislacdo aplicavel e pela normativa
interna da Companhia, em particular, pelo Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

Artigo 11. Coordenacdo em matéria de Compliance.

1. Em conformidade com a Politica de Compliance e respeitando o escopo de atuagéo especifico
das sociedades do Grupo, a Unidade atuar4 em coordenagao com a Unidade de Compliance da
Iberdrola, S.A. e estabelecera um marco adequado de relagdes de coordenacdo, colaboracdo e
informacdo com as respectivas unidades, departamentos ou fungbes de Compliance das
Controladas , para a promocao dos mais elevados padrdes éticos em termos de Compliance, em
particular, mas sem limitacdo, em matérias relacionadas com procedimentos de investigacao,
anélise e avaliacdo de riscos criminais, medidas e controles implementados para a sua mitigacao,
regulamentos internos sobre cumprimento e promogao de planos de formacéo.

2. Nesse sentido, esse marco de coordenacdo, colaboragdo e informacédo serd desenvolvido de
acordo com as disposicdes de um protocolo interno aprovado pela Unidade, de acordo com as
disposi¢des da Unidade de Compliance da IBERDROLA, S.A., que fornecera mecanismos de
coordenacdo adequados com as Unidades, departamentos ou fun¢bes de Compliance das
Controladas, para:

a) promover a troca de conhecimentos e melhores préaticas maximizando a geragao de sinergias e
sua utilizacdo entre os sistemas de Compliance das companhias do Grupo Neoenergia;

b) propor melhorias e iniciativas para a otimizagdo e utilizacao responsavel dos recursos financeiros
e de pessoal alocados a funcdo de Compliance;

C) garantir que os planos ou programas anuais de atividades e as atividades de treinamento e
comunicacdo submetidos a aprovacdo pelos 6rgdos de administracdo de cada uma das
companhias do Grupo Neoenergia estejam alinhados com os principios basicos da estrutura e
operacao dos sistemas de compliance das companhias do Grupo;

d) Colaborar na preparacdo da informacdo publica sobre Compliance que, no seu ambito de
atuacéo, seja divulgada pelas companhias do Grupo Neoenergia; e

e) Promover a aprovacdo de regras gerais que incentivem todas as companhias do Grupo

Neoenergia a terem sistemas de Compliance homogéneos, solidos, abrangentes e eficazes,
adaptados as particularidades de cada pais ou territério e dos diferentes negécios.
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2. A Unidade emitira anualmente: (i) um relatdrio avaliando a eficacia do Sistema de Compliance
da Companhia; e (ii) com a colaboragéo das Unidades, departamentos ou funcdes de Compliance
das Controladas, um relatorio de avaliacdo da eficacia dos sistemas de Compliance das
companhias do Grupo Neoenergia. Esses relatorios, que poderdo ser consolidados em um dnico
documento, estardo sujeitos a avaliagdo prévia da Secretaria de Governanca Corporativa da
Sociedade quanto a sua adequacdo ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade e ao Comité de
Auditoria e Compliance, para que este se pronuncie e 0s encaminhe ao Conselho de
Administracéo.

3. Posteriormente, a Unidade podera divulgar as informagdes contidas nos referidos relatorios de
forma transparente e clara, como mecanismo para explicitar a efetividade de seu sistema e sua
cultura de Compliance e seu proprio compromisso social com o interesse publico.

TITULO IV = Funcionamento.
Artigo 12. Reunides.

A Unidade se reunird com a frequéncia necessaria para cumprir suas responsabilidades e definira,
antes do inicio de cada ano fiscal ou na primeira reunido do ano, o calendario anual de reunides
ordinarias.

Artigo 13. Convocagéo.

1. O Secretério da Unidade convocard as reunides, por ordem do seu Presidente, com a antecedéncia
minima de trés dias Uteis, salvo se se tratar de sessOes de carater urgente.

2. A convocacdo sera feita através de uma aplicacdo informatica especifica, a qual terdo acesso
todos os membros de Unidade, para facilitar o0 desempenho das suas funcdes e faculdades de
informacdo. e incluira, salvo motivo justificado, a ordem do dia da reunido e sera acompanhada, se
for 0 caso, das informagdes que se fizerem necessarias.

3. N&o sera necessario convocar previamente as reunides da Unidade quando todos os seus
membros estiverem presentes e aceitarem por unanimidade a sua realizacdo e os pontos da ordem
do dia a serem discutidos.

Artigo 14. Local da celebragéo

1. As reunides da Unidade serdo realizadas no local indicado no documento de convocagao ou, na
sua falta, na sede social da Companhia.

2. As sessdes da Unidade podem realizar-se em varios locais interconectados ou de forma
telemética mediante utilizacdo de sistemas de comunicacdo a distancia que permitam o
reconhecimento e identificacéo dos participantes, a comunicacéo permanente entre eles, bem como
a intervencdo e a emissdo dos votos, tudo em tempo real (incluindo sistemas de videoconferéncia
ou telepresenca ou quaisquer outros sistemas similares). Os integrantes da Unidade que
comparecam a qualquer um dos locais interconectados ou de forma telematica serdo considerados
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para todos os efeitos como presentes a mesma e Unica sessdo da Unidade, considerando-se
realizada na sede social da Companhia.

Artigo 15. Constituigéo.

1. A Unidade estara validamente constituida quando mais de metade dos seus membros estiverem
presentes ou representados.

2. As reunides da Unidade serdo presididas pelo seu Presidente. Em caso de vacancia, doenca,
impedimento ou auséncia do Presidente, a reunido serd presidida pelo membro com maior
antiguidade na Unidade e, no caso de igual antiguidade, o de maior idade.

3. O secretario da Unidade atuara como secretario da reunido. Em caso de vacancia, doenca,
impedimento ou auséncia do Secretario da Unidade, atuara como tal a pessoa designada pelo
presidente da sessao para esse fim.

4. Os membros da Unidade podem delegar a sua representacdo a outro membro mediante
comunicagao por qualquer meio que permita a sua recepgéo e acreditagdo, dirigida ao Presidente
ou ao Secretario da Unidade, na qual constem os termos da delegacéo, desde que inclua instrugdes
precisas para cada uma das questdes sobre as quais o representante deva votar. N&o poderdo
delegar a sua representacdo, em caso algum, em relacdo a assuntos que lhes digam respeito
pessoalmente ou em relagdo aos quais se encontrem em qualquer situacdo de conflito de
interesses.

Artigo 16. Deliberacoes.

1. As deliberagdes da Unidade serdo adotadas por maioria de votos dos membros presentes ou
representados na reunido. Em caso de empate, o Presidente da Unidade tera voto de qualidade.

2. As deliberaces serdo lavradas em ata assinada pelo Presidente da Unidade e seu Secretario
ou por quem atue como tal. Devem ser aprovadas na mesma reuniéo ou na imediatamente seguinte
e serdo levadas ao livro de atas da Unidade que ficara sob a guarda de seu Secretério.

3. A votacdo da Unidade pode ser feita por escrito e sem sess@o desde que nenhum membro se
oponha. Nesse caso, os membros da Unidade poderdo enviar ao Secretario seus votos e as
consideragdes que desejarem consignar em ata. As deliberac6es adotadas por este procedimento
serdo registradas em ata.
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Artigo 17. Conflitos de interesses.

1. Os membros da Unidade envolvidos em potencial conflito de interesses devem informar a propria
Unidade, que também tera competéncia para dirimir quaisquer davidas ou conflitos que possam
surgir a esse respeito.

2. Considerar-se-a que existe conflito de interesses naquelas situagdes em que o interesse do
membro da Unidade colida, direta ou indiretamente, com o interesse da Companhia e com seus
deveres enquanto membro da Unidade.

3. O membro da Unidade tera interesse quando um assunto tratado pela Unidade Ihe diga respeito
ou a pessoa fisica ou juridica a ele vinculada.

4. Quando um membro da Unidade se encontrar em uma situacao de conflito de interesses, devera
abster-se de intervir na matéria em causa e ausentar-se da reunido durante a sua discussao e
deliberacdo, sendo desconsiderado do numero de membros da Unidade para fins do computo de
quérum e maiorias na respectiva reuniao em relacdo a matéria em questao.

Artigo 18. Assisténcia de convidados.

1. O presidente podera convidar para as reunides da Unidade aqueles que possam contribuir para
a melhoria das informacdes disponiveis aos seus membros, no intuito de auxiliar o processo de
deliberacdo e tomada de decisdes por parte dos membros. Os convidados ndo devem estar
presentes na parte de tomada de decisdo das reunides. O secretario registrara a chegada e a saida

dos convidados em cada sessao na ata.

2. Os pedidos de auxilio dirigidos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia serdo
encaminhados por meio de seu secretario.

TITULO V. RECURSOS, ORCAMENTO E PLANO ANUAL DE ATIVIDADES.
Artigo 19. Recursos materiais e humanos.

1. A Unidade gozara da autonomia e da necessaria capacidade de iniciativa e de controle e dispora
dos recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho das suas fungdes.

2. Os membros da Unidade devem possuir os conhecimentos, competéncias e experiéncia
adequados as fungdes que lhes sdo atribuidas.

Artigo 20. Orgamento.
1. Antes do inicio de cada exercicio financeiro, a Unidade apresentara ao Comité de Auditoria e

Compliance, a proposta de orgamento para o desenvolvimento de suas atividades durante o
exercicio financeiro seguinte.
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2. Uma vez validada pelo Comité de Auditoria e Compliance, a proposta de orgamento sera
remetida ao Presidente do Conselho de Administracdo, que a submetera ao Conselho de
Administracdo para sua aprovacao final.

3. Caso a Unidade necessite de um orcamento extraordinario o Superintendente de Compliance
devera apresentar a proposta de complementacdo ao Comité de Auditoria e Compliance,
justificando as atividades extraordinarias a serem realizadas, para sua validagéo, a qual, por sua
vez, o submeterd ao Conselho de Administracdo para sua aprovagéo final.

Artigo 21. Plano anual de atividades e desempenho da Unidade.

1. Antes do inicio de cada exercicio social, a Unidade aprovara e apresentard ao Comité de
Auditoria e Compliance, para sua aprovagdo, um Plano anual de atividades para o exercicio
financeiro seguinte, com indicacdo dos recursos materiais e humanos necessarios para 0

desempenho de suas funcdes.

2. O Comité de Auditoria e Compliance emitird anualmente parecer sobre o cumprimento do Plano
anual de atividades e o desempenho da Unidade e o remitira ao Conselho de Administragao.

TITULO VI. INFORMAQAO, ASSESSORAMENTO E DEVERES DE SEUS MEMBROS
Artigo 22. Informagéo e assessoramento.
1. A Unidade, sempre que a legislacdo aplicAvel o permitir, terd acesso as informagdes,
documentos, cargos, administradores e profissionais da Companhia, inclusive atas dos 6rgaos de
administragdo, fiscalizagao e controle, que se fizerem necessarios ao exercicio adequado de suas

funcodes.

Além disso, os membros do Conselho de Administracéo e os profissionais da Neoenergia devem
prestar a Unidade a colabora¢do necessaria para o exercicio adequado de suas funcdes.

Os pedidos dirigidos aos membros dos 6rgdos colegiados de administracdo da Companhia, ou de
seus 6rgaos de assessoramento, serdo encaminhados por meio de seus respectivos secretarios.

2. Para melhorar o conhecimento dos membros da Unidade, um espaco de tempo especifico podera
ser dedicado em cada sessdo a apresentacao de tdpicos importantes para a Sociedade.

3. Da mesma forma, a Unidade pode solicitar a colaboragéo ou aconselhamento de profissionais
externos.

4. Na medida do possivel e desde que isso néo afete a eficacia do seu trabalho, a Unidade procurara
atuar de forma transparente, informando os administradores e pessoas afetadas sobre o objetivo e

alcance de suas a¢des quando possivel e adequado.

Artigo 23. Deveres dos membros da Unidade
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1. Os membros da Unidade devem agir com independéncia de critério e atuacdo em relacéo ao
resto da organizagdo e desenvolver o seu trabalho com a méxima diligéncia e competéncia
profissional.

2. Os membros da Unidade serdo obrigados, em particular, a: (i) comparecer e preparar
adequadamente as reunides da Unidade, informando-se, diligentemente, sobre os assuntos a
serem discutidos nessas reunides; e (ii) participar ativamente das delibera¢des para que seu
julgamento contribua efetivamente para a tomada de decisoes.

3. Os membros da Unidade manterdo sigilo sobre suas deliberacdes e acordos e, em geral, abster-
se-d0 de revelar comunicag@es, informacgdes, reclamacgdes, denuncias, dados, relatérios ou
antecedentes a que tenham acesso no exercicio de seu cargo, bem como utiliza-los em beneficio
proprio ou de terceiros, sem prejuizo das obrigacdes de transparéncia e informacao previstas no
Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia e na legislacdo aplicavel. A obrigacéo
de sigilo dos membros da Unidade subsistird ainda que tenha cessado o mandato.

4. Compreende-se dentro do dever de confidencialidade dos membros da Unidade: (a) respeitar a
propriedade das informagdes que recebem, néo as divulgando sem a autorizacao apropriada, exceto
em caso de obrigacao legal; (b) ser prudente no uso e guarda de informagdes obtidas no curso de
suas funcdes; e (c) guardar estrita obediéncia as normas relacionadas ao Codigo de Conduta e as
politicas de seguranga da informacdo da Companhia bem como politicas de tratamento de
informac@es confidenciais exigidas por lei ou normativos de 6rgdos reguladores.

5. Os membros da Unidade devem ser exemplos de comportamento e conduta integra no
exercicio de suas atribui¢des, exercendo-as com o mais alto grau de objetividade profissional,
avaliacdo e julgamento sobre a atividade ou processo envolvido, devendo ainda avaliar de forma
equilibrada todas as circunstancias relevantes, ndo se influenciando por interesses proprios ou
de terceiros na formulagdo dos seus julgamentos.

TITULO VII. PROCEDIMENTO DE GERENCIAMENTO DE INFORMACOES
Artigo 24. Sistema Interno de Informacéo e de Protecdo do Informante.

1. ANEOENERGIA dispde de um Sistema Interno de Informacao e de Protecdo do Informante, de
acordo com a regulamentacdo aplicavel. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, 0s principios
que regem o Sistema Interno de Informacdo e de Protecdo do Informante estdo expressos no
Cadigo de Conduta, nos Principios éticos e basicos de governanca e sustentabilidade, na Politica
de Compliance e no Sistema Interno de Informacéo e de Prote¢do do Informante.

2. A Unidade investigara qualquer conduta que possa envolver a pratica de uma irregularidade ou
ato ilicito ou contrario a lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, incluindo, em
particular, qualquer conduta que possa constituir crime, contraven¢do ou condutas ilicitas com
relevancia no ambito da Companhia, na sua relagéo contratual com os integrantes de sua cadeia
de fornecimento ou nos interesses e imagem da Companhia.
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3. A Unidade podera instaurar investigacdo quando tiver conhecimento de fatos ou circunstancias
que possam configurar irregularidade ou um dos atos indicados no inciso anterior, seja de oficio,
seja em virtude de dendncia ou informacdo recebida pelos Canais de informacdo (conforme
definico do seguinte inciso) ou por qualquer outro meio.

4. Os canais de informacédo disponibilizados pela Companhia (os "Canais de informacao"), que
fazem parte de seu Sistema Interno de Informacéo e de Protecéo do Informante, permitem: (i) que
seus acionistas, administradores, profissionais da Neoenergia, integrantes da sua cadeia de
fornecimento e demais terceiros (sociedade em geral) informem sobre qualquer dos
comportamentos referidos no item 2 deste artigo; e (i) que sejam encaminhadas para
processamento as reclamacdes ou informagdes recebidas.

O Sistema Interno de Informacao e de Prote¢do do Informante integra todos 0s canais externos e
internos disponibilizados pela Sociedade para a comunicagdo de reclamacdes, denlncias ou
informacdes relacionadas com condutas irregulares e com as pessoas que as praticam.

5. Aplicam-se aos processos de investigacao que tramitem na Unidade, independentemente da sua
forma de instauracdo, os principios, regras de atuacdo e garantias estabelecidos neste Titulo VII.

Artigo 25. Gestdo das dendncias e informagdes.

1. A gestdo das denuncias ou informagdes enviadas por meio dos Canais de informagdo compete
a Unidade, sem prejuizo da delegacdo desta funcdo ao Superintendente de Compliance, de acordo
com o disposto na regulamentacéao aplicavel.

2. Para o desempenho dessa funcéo, a Unidade e o Superintendente de Compliance devem cumprir
o disposto neste Regimento, no Codigo de Conduta, nos Principios éticos e basicos de governanca
e sustentabilidade, na Politica de Compliance e no Sistema Interno de Informacéo e de Protecdo
do Informante.

3. Na gestdo de denuncias ou informacdes recebidas por meio dos Canais de informacao, deve ser
garantida a confidencialidade e o anonimato do denunciante e a confidencialidade de qualquer
terceiro mencionado na denuncia ou informacao, e das acOes realizadas na gestdo e tramitacao
destas, bem como a protecdo dos dados pessoais, impedindo o acesso ao conteudo da
investigacdo a pessoal ndo autorizado.

4. A Unidade também é responsavel pela resposta e gestdo de todas as questdes que Ihe sejam
submetidas por meio do Sistema interno de informacéo e de Protecao do Informante, no &mbito das
suas competéncias.

Artigo 26 — Aceitacdo das denuncias para processamento dos relatos.

1. Se o conteldo do relato afetar uma das companhias do Grupo que tenha sua propria Unidade ou
fungdo de Compliance, a Unidade de Compliance remetera a dentncia ou informacéao a esse 6rgao
para que proceda de forma autbnoma e independente a sua avaliagdo e providéncias conforme a
suas proprias normas, que serdo coerentes com 0s principios estabelecidos na Politica de
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Compliance e do Sistema Interno de Informacao e de Protecdo do Informante e com 0s principios
deste Regimento aplicaveis a Unidade de Compliance da Controlada.

2. Caso o assunto afete a mais de uma sociedade ou a profissionais de distintas companhias, se
adotardo as medidas de coordenacdao oportunas pelas correspondentes Unidades, 6rgdos ou funcoes
de Compliance para que a tramitacdo do da dendncia o relato se efetue de forma eficiente.

3. Os acionistas, administradores, profissionais da Neoenergia, integrantes de sua cadeia de
fornecimentos e sociedade em geral podem denunciar, inclusive de forma anénima, qualquer das
condutas referidas no item 2, do artigo 24: (a) por escrito, por meio de e-mail ou formulario localizado
no site corporativo da Companhia ou portal de empregados; b) via telefone, mediante linha gratuita
dedicada, disponivel no site corporativo da Companhia e portal de empregados e, (c) por qualquer
outro meio estabelecido pela Companhia.

A pedido do denunciante, a reclamacdo ou informacéo também pode ser apresentada em reunido
presencial com a equipe profissional da Superintendéncia de Compliance, a qual deve ser realizada
em prazo maximo de sete dias a partir da solicitacao.

4. A Unidade pode determinar 0 ndo processamento de um relato desde que: (i) o seu conteudo, de
forma clara, ndo possua fundamento ou verossimilhan¢a ou ndo constitua uma conduta que possa
envolver a pratica de uma irregularidade ou de qualquer das condutas referidas no item 2, do artigo
24; (ii) ndo contenha informacdes suficientes que permitam uma investigacdo; ou (jii) verse sobre
pessoas ou empresas que ndo tenham qualquer tipo de relacionamento profissional ou contratual com
0 Grupo ou seus acionistas.

5. Adecisdo de ndo processamento de um relato devera ser comunicada ao informante no prazo de
até 10 (dez) dias Uteis seguintes a adocao da referida decisdo, salvo que o informante ndo tenha sido
identificado ou tenha renunciado receber informacao sobre o resultado de seu relato.

6. A fim de decidir se uma comunicacdo deva ser aceita para processamento, a Unidade podera
solicitar no sistema de registro de relatos, que o denunciante (via senha ou nimero de protocolo
pessoal) esclareca ou complemente a comunicacao, fornecendo documentos e/ou informagdes
necessarios para permitir a constatacao de indicios sobre a pratica de um dos atos ou condutas
referidos nos itens 2 do artigo 24 e o prosseguimento da investigacdo. De qualquer modo, se uma
denuncia ndo vier com as informacdes suficientes para a condu¢do de uma investigacao, mesmo
apos a solicitacdo de esclarecimentos, o relato serd encerrado por falta de informacdes.

7. A Unidade dispora, ndo obstante poder contar com a utilizacdo de canal externo de recepcao
de dendncias, de ferramenta para registro das informacfes relacionadas aos processos de
investigacao e informagdes recebidas de forma a garantir a rastreabilidade das informagdes. As
comunicacgdes verbais, inclusive aquelas realizadas em reunides presenciais, telefonicamente ou
via mensagem caixa postal, deverdo ser documentadas mediante (i) gravacdo do depoimento em
formato seguro duradouro e acessivel, ou (i) mediante transcricdo completa e exata do
depoimento realizado pelo pessoal responsavel de recebé-la.
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8. A Unidade devera informar ao Comité de Auditoria e Compliance sobre a existéncia de dendncias
de irregularidades que tenham potencial impacto em relagdo as demonstracdes financeiras ou
registros contabeis da Companhia, disponibilizando toda a documentacdo que o referido Comité
solicitar relacionada com as supostas irregularidades.

9. A conducéo das investigacdes dos relatos, os principios, requisitos e comunicacgdes inerentes, bem
COmo 0 prazo para a sua concluséo, serdo disciplinados, sem prejuizo dos artigos 27 e 28 a seguir,
em procedimento interno aprovado pela Unidade.

Artigo 27. Processamento da Investigacéo.

1. Admitido o relato para processamento, a Unidade designard um profissional para realizar a
investigacdo correspondente, inclusive com a ajuda de consultores externos, se necessario. Caso
o relato seja dirigido contra, ou envolva um membro da Unidade, este ndo podera participar do
seu processamento, devendo a Unidade seguir com o processamento da investigacao.

2. Se o relato afetar qualquer membro do Conselho de Administragéo ou Conselho Fiscal, a Unidade
informard ao secretario do Conselho de Administracdo, assessorando-o no processamento das
informac@es e no processo de investigacao, inclusive identificando e designando investigador externo
a Companhia, a fim de garantir a independéncia da investigagao.

3. A Unidade verificaré a veracidade e precisdo das informaces contidas no relato e, em particular,
da conduta denunciada, em relacdo aos direitos dos afetados. Para tal finalidade, estabelecera um
procedimento de tomada de declaracdes para que todas as partes afetadas e as testemunhas sejam
ouvidas, conduzindo quaisquer outros processos que julgar necessarios. Todos os profissionais
poderdo ser requisitados a cooperar fielmente na investigagéo. A participacdo de testemunhas e das
partes afetadas sera confidencial.

4. Ainvestigacdo serd realizada de acordo com o disposto em procedimento interno aprovado pela
Unidade e todas as partes afetadas serdo informadas sobre o processamento de seus dados
pessoais, e quaisquer outras obrigacdes exigidas pela legislacao aplicavel serdo cumpridas.

5. O procedimento de audiéncia deve incluir, no minimo, sempre que possivel e sem trazer prejuizos
a investigacdo, uma entrevista privada com a pessoa alegadamente responsavel pela conduta
relatada, tendo em vista o principio do respeito a presuncéo de inocéncia, na qual ela seré informada
dos fatos que sdo objeto do processo, sendo-lhe dada a oportunidade de apresentar sua versao
completa dos fatos, fornecer os meios de prova e questdes relevantes, dependendo das
circunstancias do caso e dos fatos denunciados. O procedimento também deveréa prever a informacao
a todas as partes afetadas sobre o tratamento a ser dado em relagéo a seus dados pessoais, bem
como obrigacdes exigidas pela legislacdo que trate sobre protecdo de dados pessoais.

6. Em todas as investigagGes, serdo garantidos os direitos de privacidade, honra, defesa e presuncéo
de inocéncia das pessoas investigadas ou afetadas, devendo ser tomadas todas as medidas
necessarias para evitar qualquer tipo de represélia ou retaliacdo contra o informante (seja como
denunciado, seja como testemunha) nos termos previstos na normativa aplicavel, salvo se a dendncia
ou informacdo era falsa ou essa pessoa agiu de ma-fé.
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7.Em geral, a parte denunciada em um relato podera ser informada da existéncia de dendncia
quando do inicio do processo de investigacdo. Contudo, nos casos em que houver risco de que
tal comunicagéo possa comprometer a viabilidade e a capacidade de investigagéo efetiva dos fatos
relatados, comprometer a obtencdo das provas necessarias, implicar no risco de influéncia
indevida em testemunhas ou no risco de vazamento de informacdes, esta informacgédo devera ser
adiada.

8. No exercicio de sua competéncia, a Unidade pode solicitar, em qualquer momento do procedimento
investigativo, a colaboragdo das areas de Recursos Humanos, Servi¢os Juridicos, Compras, Auditoria
Interna, ou quaisquer areas operacionais, com o intuito de obter informaces, determinar a forma de
acdo e mapear consequéncias em relacao a qualquer relato admitido & investigacao.

9. O prazo maximo para a execucao das diligéncias de investigacdo, elaboracao do relatério e
resposta ao denunciante sera de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir da recepcao da
denuncia ou informagdo, podendo ser prorrogado por igual periodo em casos de grande
complexidade e que justifiquem a prorrogacdo do prazo inicial. Artigo 28. Concluséo da
investigacao.

1. Concluida a investigacdo, o profissional responsavel por sua condugéo devera emitir um relatério
fundamentado com as conclus6es apropriadas, encaminhando-o a Unidade.

2. Caso o relatério conclua que um profissional da Neoenergia cometeu um ato irregular ou um ato
em violacdo aos dispositivos legais ou as regras de conduta aplicaveis dirigidas aos profissionais da
Companhia, a Diretoria de Recursos Humanos, sera notificada para a aplicacdo das medidas
disciplinares que julgar apropriadas. A adocao e o conteudo destas medidas, ou justificativas para a
sua nao adocdo, deverao ser informados a Unidade.

3. Se a conclusdo da investigacdo apontar irregularidade ou um ato contrario a legalidade ou as
regras do Sistema de Governanga e Sustentabilidade que afetam um membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal, a Unidade encaminhara o relatério ao Conselho de
Administracao por intermédio de seu Secretario, a quem competira a aplicacdo de qualquer das
medidas previstas no Sistema de Governanga e Sustentabilidade, devendo o Secretario do
Conselho informar a Unidade as providéncias adotadas.

4. Caso o relatorio conclua que um integrante da cadeia de fornecimento cometeu um ato irregular
ou um ato em violagdo aos dispositivos legais ou as regras de conduta previstas na secdo para
fornecedores do Cddigo de Conduta, a Unidade deverd notificar a Diretoria responsavel por
Suprimentos e Compras ou quem quer que possa ter participado da compra feita pela Sociedade ou
companhia do Grupo Neoenergia, para o exercicio dos direitos contratuais apropriados. As medidas
adotadas deverdo ser informadas a Unidade.

5. Caso o relatdrio conclua pela possivel adogdo de medidas legais, a Unidade devera comunicar,

a Diretoria Executiva Juridica para que esta tome as medidas judiciais ou administrativas que
entender cabiveis, informando a Unidade as providéncias adotadas.
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6. 1. A Unidade, por meio do Superintendente de Compliance, monitorara as resolugdes emitidas,
em especial as recomendagoes.

7. O tratamento de dados pessoais derivados do envio de informacdes pessoais por meio dos Canais
de informacdo obedecerd as normas internas de protecdo de dados, bem como a legislag&o aplicavel.

Artigo 29. Prevencao de represélias.

1. A Sociedade compromete-se, em conformidade com a legislacdo aplicavel, a ndo praticar, e a
assegurar que os profissionais das companhias do Grupo Neoenergia nao pratiquem, qualquer forma
de retaliagdo, direta ou indireta, incluindo ameacas ou tentativas de retaliacdo, contra acionistas,
diretores, profissionais, fornecedores ou outros terceiros, conforme determinado por lei, que tenham
denunciado qualquer possivel irregularidade ou potencial prética de qualquer ato ilegal ou contrario a
lei ou ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade que possa ser investigado pela Unidade.

2. Da mesma forma, a Sociedade compromete-se, em conformidade com a legislacdo aplicavel, a
nao praticar, e a assegurar que os profissionais das companhias do Grupo Neoenergia ndo pratiquem,
qualquer forma de retaliacdo contra qualquer pessoa fisica que — dentro da organizacdo onde o
denunciante ou informante trabalha — o auxilie no processo ou esteja relacionada a ele, como um
representante dos trabalhadores, um colega de trabalho ou um membro da familia, bem como contra
qualquer pessoa juridica para a qual o denunciante ou informante trabalhe ou com a qual mantenha
qualquer outro tipo de relagdo no contexto de emprego, na qual detenha participacéo significativa.

3. Assim que um caso for resolvido, a Unidade, por meio do Superintendente de Compliance, realizara
uma avaliacéo para identificar e determinar o risco de retaliagdo contra o denunciante ou os individuos
envolvidos.

TITULO VIII. MODIFICACAO, CONFORMIDADE E INTERPRETACAO

Artigo 30. Alteragdes no Regimento.

Poderdo propor alteragdes neste Regimento: a) O Conselho de Administracdo; b) O Comité de
Auditoria e Compliance; c¢) a Unidade de Compliance; e d) O Superintendente de Compliance. As
propostas de modificacdo do Superintendente de Compliance precisam ser validadas pela
Unidade, e as propostas desta precisam ser validadas pelo Comité de Auditoria e Compliance. A
competéncia para aprovar altera¢des neste Regimento é exclusiva do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Artigo 31. Conformidade

1. Os membros da Unidade tém a obrigag&o de conhecer e cumprir 0 presente Regimento, para
0 que o Secretario da Unidade Ihes fornecera uma copia.

2. A Unidade tera a obrigacdo de zelar pelo cumprimento do presente Regulamento.

Artigo 32. Interpretacéo.
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1. Este Regulamento deve ser interpretado de acordo com o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade e com o Cddigo de Conduta da Companhia.

2. Questdes suscitadas quanto a interpretacdo do presente Regimento sera resolvida por maioria
na propria Unidade e, na sua falta, pelo seu Presidente, coadjuvado pelo Secretario ou pelas
pessoas para tanto designadas pela Unidade, conforme o caso. A interpretacdo e resolugdo de
dessas questdes deverdo ser reportadas ao Comité de Auditoria e Compliance.

3. Na falta de norma especifica, aplicam-se a Unidade as disposi¢6es do Regimento do Conselho
de Administragdo relativas ao seu funcionamento e, em particular, quanto a convocacdo de
reunides, delegacao de representacdo a outro diretor que seja membro da Unidade, a constituicdo
de suas reunides, realizacdo de reunides ndo convocadas previamente, aprovacdo e adocdo de
decisbes, votos escritos e aprovacdo de atas de reunides, na medida em que ndo sejam
incompativeis com a sua natureza.

Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacéo pelo Conselho de Administracao.
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