INTRODUCAO GERAL

l. A identidade da NEOENERGIA S.A.

A NEOENERGIA S.A. (a “Neoenergia”, a “Sociedade” ou a “Companhia”) é uma das principais
empresas do setor elétrico brasileiro, com atuagéo integrada nos segmentos de geracao, transmissao,
distribuicdo e comercializacao de energia.

Sua historia teve inicio em 1997, quando o consoércio Guaraniana, formado pela Iberdrola
(multinacional espanhola hoje lider do setor energético global), a “PREVI” (Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil) e 0 “BB-BI” (Banco do Brasil - Banco de Investimento S.A.), adquiriu
a Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — Coelba, maior empresa de distribuicdo do
Nordeste, em seu leildo de privatizag&o. Durante o processo de privatizagdo do setor elétrico brasileiro,
0 consorcio também adquiriu a Companhia Energética do Rio Grande do Norte — Cosern.

Em 2000, o consorcio expandiu sua atuacdo com a aquisicdo da Companhia Energética de
Pernambuco — Celpe, consolidando sua presenca na regido Nordeste do Brasil.

A partir dos anos 2000, a Neoenergia iniciou um processo de diversificacdo de suas atividades,
passando por uma reestruturacdo em 2004, na qual adotou o nome Neoenergia, estabelecendo-se
como uma holding com objetivo de gerenciar suas operagfes no setor elétrico brasileiro.

Além das distribuidoras, a Neoenergia passou também a atuar na geragdo de energia, entrando no
setor de geracdo térmica por meio da inauguracdo, em 2004, da Usina Termelétrica
Termopernambuco. Nesse periodo, a empresa também comecou a investir em fontes renovaveis,
como energia edlica, e passou a atuar no setor de transmissao de energia, participando de leildes da
ANEEL para concessao de linhas em diferentes regides do pais.

Em 2017, a Iberdrola, S.A., acionista minoritaria da Neoenergia desde a sua fundag&o, adquiriu o
controle da Companhia a partir da fusdo entre a Neoenergia e a Elektro, empresa com atuacdo na
distribuicdo de energia nos Estados de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul que era controlada
integralmente pela Iberdrola. Como resultado da combinag&o de negdcios, a Elektro se tornou uma
subsidiaria da Neoenergia e a Iberdrola passou a deter 53,5% do capital da Neoenergia, assumindo o
controle da Companhia, até entdo compartilhado com PREVI e BB-BI.

Em 2019, a Neoenergia realizou a sua Oferta Publica Inicial (IPO) na B3 (Bolsa de Valores de Séo
Paulo), tornando-se uma sociedade de capital aberto registrada no segmento do Novo Mercado, o
nivel mais elevado de governanca corporativa da bolsa, destinado as empresas que adotam as
melhores praticas de governanca e transparéncia.

Em 2025, a Iberdrola, S.A. langcou uma oferta publica para adquirir agcbes da Neoenergia a fim de
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adquirir a totalidade do capital social, retirar a Neoenergia do Novo Mercado (B3), alterar sua categoria
regulatoria e simplificar a estrutura corporativa, processo que foi concluido em 18 de maio de 2026.

Ao longo de sua trajetoria, a Neoenergia se consolidou como um dos principais grupos privados do
setor elétrico brasileiro, sendo sua histéria marcada por um crescimento sélido, baseado na expansao
regional, diversificagcdo operacional e aposta em fontes renovaveis. Atualmente, a Companhia atua
nas areas de geracao, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia no pais, com presenca
em 18 estados e no Distrito Federal.

Como tal, constitui uma realidade historica, empresarial, societaria e institucional de grande dimensao,
centro de referéncia de amplos Grupos de Interesse, e estreitamente comprometida com aspectos de
meio ambiente, social e econdmico dos locais nos quais desenvolve suas atividades.

A Neoenergia concebe o interesse social de um modo proéprio e diferenciado, como sendo o interesse
comum de todos os acionistas desta sociedade independente orientada para a criagdo de valor
sustentavel compartilhado, em conformidade com o Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o
“Propdsito e Valores”) e com os Principios éticos e basicos de governanca e de sustentabilidade do
Grupo lberdrola (os “Principios éticos e basicos de governanca e de sustentabilidade”).

A Companhia contempla seus Grupos de Interesse como parte integrante de sua identidade, pois além
de fundamentais para realizacdo do seu projeto, sdo como membros da Sociedade com os quais ela
se conecta, se relaciona e se integra no desenvolvimento de sua atividade.

Tanto por sua dimensdo e significacdo, como pelo carater basico e essencial que tem a energia que
a Sociedade produz e distribui, o propésito e os valores da Companhia transcendem seus Grupos de
Interesse e se expandem sobre o0s territérios nos quais atua e esta presente.

Il. NEOENERGIA S.A. e as sociedades do Grupo

Falar do Grupo Neoenergia é falar de historia, de lideranca, de avanco, de progresso, de inovacao, de
superacdo, de capacidade de adaptacéo e de exceléncia de execucdo, assim como de um referencial
empresarial e social, fruto de um processo de integracdo bem-sucedido, com capacidade para
antecipar as necessidades energéticas mediante solugdes que preservam o meio ambiente para as
geracgOes futuras e com uma orientagdo para a criagdo de valor sustentavel a longo prazo.

Quando no Sistema de Governanca e Sustentabilidade se menciona o “Grupo Neoenergia” faz-se
referéncia a Sociedade e as demais sociedades integradas ao grupo no qual a Sociedade € a entidade
controladora no sentido estabelecido pela lei (as “Controladas”), e no qual todas operam de forma
autdbnoma sob um mesmo proposito e valores comuns. Da mesma forma, "Grupo" refere-se a
“Iberdrola, S.A." e as outras companhias do grupo cuja empresa dominante, nos termos da lei, é
"Iberdrola, S.A.", que operam de forma autbnoma sob um propdsito e valores comuns, de forma
coordenada e em uma estrutura societaria e de governanca projetada em trés niveis para o melhor



desenvolvimento do propdsito corporativo e a conquista do interesse corporativo de cada uma das
sociedades que o compdem, conforme estabelecido nas Bases para a definicdo e coordenacéo do
Grupo Iberdrola (as “Bases para a definicdo e coordenacéo do Grupo”).

O Grupo Iberdrola e o Grupo Neoenergia ndo possuem personalidade juridica prépria, distinta de cada
uma das empresas que 0os compdem, nem possuem seus proprios 6rgaos administrativos ou cargos.

No que diz respeito a organizacdo corporativa do Grupo Iberdrola, a "Iberdrola, S.A." é constituida
como uma holding e atua como detentora das acdes das subholdings, entre as quais se encontra a
Neoenergia.

A Sociedade, como companhia subholding do Grupo no Brasil, tem entre as suas principais funcdes
desenvolver e fortalecer as funcées de organizacao e coordenacao estratégica no pais em relagéo
as demais sociedades do Grupo Neoenergia, levando em conta suas caracteristicas e
singularidades, assim como centralizar a prestacdo de servicos comuns as sociedades operacionais
de seu Grupo brasileiro.

Quanto a organizacao societaria do Grupo Neoenergia, a Companhia se configura como uma entidade
holding e atua como titular das participacdes das demais sociedades Controladas.

A estrutura de governanca da Sociedade, detalhada na Politica de Governanca Corporativa e nas
Bases para a coordenacdo e definicdo do Grupo, segue principios que segregam as funcbes. O
Conselho de Administracdo da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, é responséavel, por
fortalecer a fungé@o de organizagdo, coordenacao e superviséo e desenvolvé-la no pais disseminando,
implementando e garantindo o monitoramento de estratégias e diretrizes gerais com projecdao em nivel
de Grupo, com atencao as caracteristicas, necessidades e singularidades do Brasil e dos negdcios do
Grupo Neoenergia, todo com estrito respeito a autonomia societaria de cada uma das empresas do
Grupo.

No modelo de governanca do Grupo Neoenergia, a Sociedade promove a criagdo de comissdes de
apoio ou assessoramento a Diretoria Executiva. Essas comissdes tém carater transversal, estdo
vinculados a funcdes estratégicas e reforcam a eficiéncia da Diretoria Executiva como suporte ao seu
Conselho de Administragéo.

A organizacao societaria e de governanca permitem uma adequada coordenacao entre as sociedades
do Grupo Neoenergia, mediante a integracdo das &reas corporativas e dos negdcios que seguem o
modelo de negdcio do Grupo Neoenergia. Esse modelo esta orientado a maximizagao da eficiéncia
operacional e busca garantir a difusdo, implementacdo e acompanhamento da estratégia e das
diretrizes de gestéo.

A configuracdo do Grupo permite uma estrutura de tomada de decisfes descentralizada, inspirada no
principio da subsidiariedade, com mecanismos de coordenacdo capazes de integrar 0s negocios
desenvolvidos pelas sociedades que comp&em o Grupo Neoenergia, sem permitir a concentracao de
poder, devido a um sistema de contrapesos eficaz.



M. O Sistema de Governanca e Sustentabilidade e o Sistema de Compliance

A Neoenergia adotou, sob a autonomia societaria reconhecida por lei, um conjunto interno de
normativos, chamado Sistema de Governanca e Sustentabilidade, composto, por um lado, por uma
série de normas adotadas pelo Conselho de Administracdo, visando sua projecao sobre todo o Grupo
e, por outro lado, um conjunto de regras préprias e especificas da Sociedade aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Esse Sistema de Governanca e Sustentabilidade permite a Sociedade, preservar
sua identidade, realizar seu Proposito e Valores, bem como alcangar seus fins empresariais, que
incluem a geracao de dividendo social e manutencao de sua posicao de lideranca, alcancando novos
objetivos e superando as expectativas do mercado. Configuradas inicialmente como um sistema de
governanca corporativa, essas regras evoluiram, na vanguarda das melhores praticas internacionais,
para um sistema mais amplo e fundamentado no compromisso da Neoenergia com a sustentabilidade,

Assim concebido, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade diferencia a Sociedade como uma
empresa completa, uma vez que sustenta e configura a finalidade, atuacédo e desenvolvimento das
atividades do Grupo Neoenergia.

Elaborado em conformidade com a legislacdo vigente, esta alinhado com as recomendacdes
internacionais reconhecidas e é adaptado a realidade empresarial, societaria e institucional do Grupo
Neoenergia.

O ordenamento interno da Neoenergia rege sua atuagéo, a de seus administradores e a das demais
pessoas a quem se aplica, buscando garantir, em particular, a realizagdo do propdsito, valores, do
objeto social a consecucéo do interesse social e a geracdo do dividendo social, no marco comum da
sustentabilidade.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Sociedade se projeta sobre as demais companhias
do Grupo Neoenergia, atendendo a condicdo de entidade subholding daquela e as fun¢des atribuidas
ao seu Conselho de Administragéo relativas ao refor¢o da definicdo estratégica e da estrutura do
Grupo Neoenergia e a supervisdo das diretrizes que devem ser seguidas pelo Grupo Neoenergia. A
Neoenergia, em sua condi¢do de entidade subholding, estabelece normas, principios e diretrizes que
inspiram os desenvolvimentos normativos que, quando apropriado, realizardo as demais companhias
do Grupo Neoenergia no &mbito de seus respectivos sistemas de governanca e sustentabilidade, no
exercicio de sua autonomia e dentro do respeito ao Propdsito e Valores e aos Principios Eticos e
Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade.

Esta estrutura promove um adequado grau de coeréncia e coordenacdo entre 0os hormativos
internos do conjunto de sociedades que integram o Grupo Neoenergia, a0 mesmo tempo que
se respeita a autonomia dos respectivos 6rgaos de administracao das referidas sociedades,



e assegura a coordenacdo e coeréncia de todos os sistemas de governanca e

sustentabilidade de todas as sociedades do Grupo.
O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Neoenergia se estrutura formalmente em quatro
livros: (i) o livro preliminar contém esta Introduc&o Geral, o Propésito e Valores e os Principios Eticos
e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade; (ii) o primeiro livro incorpora os Estatutos Sociais,
0s regimentos internos dos 6rgdos de assessoramento e as Bases para a definicdo e coordenacao
do Grupo; (iii) o segundo livro contém as politicas relativas a transparéncia e governanca, ao capital
humano e social, ao capital natural e & cadeia de valor sustentavel; e (iv) o terceiro livro refere-se a
Auditoria Interna, Riscos e Compliance.

Livro Preliminar

Na Introdugéo ao Sistema de Governanca e Sustentabilidade, o Propdsito e Valores formam a base
que orienta a organizacdo e as decisdes da Neoenergia e das demais sociedades do Grupo. A
identificacé@o e definicdo de propdsito e valores especificos determinam, em dltima andlise, que todo
o ordenamento interno das sociedades do Grupo e seus respectivos sistemas de governanga e
sustentabilidade sejam concebidos, implementados, aplicados e interpretados em fungédo destes,
pois constituem seus auténticos principios estruturais.

Por sua vez, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade orientam o
desenvolvimento das normas das companhias do Grupo Neoenergia que, conforme o caso, sejam
aprovadas, no exercicio de sua autonomia, promovendo a criacdo de valor sustentavel a longo prazo
para seus acionistas e considerando, também, seus demais Grupos de Interesse.

Estes Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade, juntamente com o Proposito
e Valores, contribuem para formar a identidade e a esséncia do Grupo como um todo, em linha com
a sustentabilidade e com o0s mais exigentes principios éticos, favorecendo a constru¢cdo de um modelo
de energia elétrica mais saudavel e acessivel, coerente com os mais altos padrées e requisitos em
matéria de transparéncia , governanca, capital humano, social, natural, compliance e cadeia de valor
sustentavel.

Livro Primeiro: Estatuto Social e organizacdo corporativa

O Livro Primeiro do Sistema de Governanca e Sustentabilidade é encabecado pelo Estatuto Social,
que representa a expressdo maxima da autonomia societaria da Neoenergia e constitui a fonte
primaria de seu ordenamento interno e a base sobre a qual se assenta seu Sistema de Governanca
e Sustentabilidade.

O Estatuto Social, especialmente em seu predmbulo, enfatiza o compromisso da Companhia com o
Proposito e Valores, a definicdo de seu projeto, sua visdo sobre o interesse social e o dividendo social
e os fundamentos de sua organizacéo corporativa e governanca. Em resumo, traca as diretrizes que
definem a identidade singular da Neoenergia e de seu projeto empresarial, evidenciando seu



envolvimento, impulsionamento e lideranca na tarefa de contribuir para o progresso e desenvolvimento
integral e sustentavel dos territérios nos quais atua.

No desenvolvimento do Estatuto Social, as regras que regem sua organizacao corporativa sdo de
especial relevancia no ordenamento interno da Neoenergia, incorporando as melhores praticas nesta
matéria e posicionando-a como um referencial de boa governanca.

Com o objetivo de implementar da melhor forma o Prop6sito e Valores e os Principios Eticos e Basicos
de Governanca e de Sustentabilidade, as regras do Estatuto Social estabelecem entre outros
aspectos, a composicao, as competéncias e o regime de funcionamento de suas principais estruturas
de deciséo e de gestdo, bem como os deveres e obrigacdes de seus membros.

Ademais do Estatuto Social, este livro primeiro inclui os regimentos internos dos o6rgdos de
assessoramento da Sociedade e as Bases para a definicdo e coordenacdo do Grupo, que definem a
estrutura corporativa e a governanca das sociedades do Grupo com base nos principios de
descentralizacdo, coordenacdo, respeito rigoroso a legalidade e a autonomia societaria e de
realizacdo do interesse social.

Livro Segundo: politicas corporativas

As politicas que integram o segundo livro se caracterizam por concretizar ideias e valores em modos,
padrdes e critérios de atuacao, racionalizando as decisdes de gestao. As politicas definem principios
de atuacao cuja observancia leva a conformidade e a adequacédo das acfes correspondentes com o
Propésito e Valores e o interesse social da Neoenergia.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade diferencia as politicas relacionadas com a
transparéncia e governancga, das demais: capital humano e social; capital natural; cadeia de valor
sustentével; e riscos, controle corporativo e Compliance.

As politicas relacionadas com a transparéncia e governanga sédo de especial relevancia, porque a
Neoenergia busca garantir que sua conduta, e a das pessoas a ela vinculadas, atendam as previsées
legais e aos principios do seu préprio Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Estas politicas, elaboradas na vanguarda das melhores praticas de transparéncia e governanca, se
aplicam a sua estrutura e organizacdo, considerando suas caracteristicas, porte e sua natureza de
sociedade subholding.

Além disso, as politicas definem, & luz da legislacdo, do Estatuto Social e dos Principios Eticos e
Bésicos de Governanca e de Sustentabilidade, as diretrizes e os principios de atuagdo que
concretizam o Propésito e Valores e sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, orientando a
atuacao dos administradores e dos profissionais da Neoenergia.



A estratégia de governanca da Neoenergia, expressa em suas politicas, € concebida para atender
ao interesse comum aos seus acionistas e demais Grupos de Interesse relacionados com sua
atividade empresarial e institucional. Tudo isso é presidido pelos mais altos padrBes éticos e
recomendacdes de governangca amplamente reconhecidas, plasmados na Politica de
Desenvolvimento Sustentavel e na Politica de Relagdes com os Grupos de Interesse.

Para esses efeitos, o Conselho de Administracdo € responsavel por promover e supervisionar a
estratégia de envolvimento dos Grupos de Interesse da Neoenergia na vida social. Isso é feito por
meio de diferentes canais de didlogo, informacao, participacdo e intera¢cao, com o objetivo de garantir
que a informacédo divulgada pela Neoenergia seja verdadeira, adequada, relevante, correta,
completa, clara, confiavel e util; bem como garantir a igualdade de acesso a todos.

A Diretoria Executiva apoia o Conselho de Administracdo no desenvolvimento de suas competéncias
e conta com comissoes internas de apoio de carater transversal vinculados as funcdes estratégicas.

Os tributos que a Neoenergia paga constituem sua principal contribuicdo para a sustentabilidade das
finangas publicas e, portanto, uma de suas principais contribuicdes para a sociedade dos locais nos
qguais o Grupo Neoenergia atua. A estratégia fiscal da Neoenergia baseia-se em trés pilares: o
cumprimento das obrigagdes fiscais, a cooperagdo permanente com as autoridades fiscais e a
transparéncia, conforme estabelecido na Politica Fiscal.

A Politica de Respeito aos Direitos Humanos e a Politica de Gestdo Sustentavel do Capital Humano
e de Prevencdo do Assédio fazem parte da estratégia de desenvolvimento sustentavel da
Neoenergia. Elas refletem o compromisso da Neoenergia com os desafios, objetivos e metas sociais
inadiaveis, como o respeito aos direitos humanos, a igualdade de oportunidades, a ndo discriminacao,
a prevencao e o combate ao assédio, a promocao do desenvolvimento profissional e o equilibrio entre
a vida pessoal e profissional. As politicas relacionadas ao capital humano e social valorizam e
fortalecem o capital humano, essencial para o sucesso da trajetéria empresarial da Neoenergia. O
compromisso da Neoenergia com as exigéncias e demandas do capital humano tem sua maxima
expressao no comprometimento e qualificacdo de suas equipes que integram seus profissionais, que
contribuem, com seu trabalho e talento, para a criagdo de valor sustentavel a longo prazo e para o
cumprimento dos objetivos empresariais.

Também fazem parte da estratégia de desenvolvimento sustentavel da Neoenergia as politicas de
capital natural relativas a gestéo e protecdo da natureza, a agéo climética e a biodiversidade, que
constituem a resposta da Neoenergia aos desafios ambientais. Estas politicas promovem 0 uso
eficiente dos recursos naturais e contribuem para identificar e aproveitar as oportunidades derivadas
da transicao energética e ecoldgica.



Alinhadas ao Propoésito e Valores e aos seus Principios Eticos e Béasicos de Governanca e de
Sustentabilidade, as politicas de capital natural refletem a lideranca da Neoenergia no
desenvolvimento de um modelo energético sustentavel, baseado no uso de fontes de energia
renovaveis e de redes inteligentes, eletrificado, eficiente, com reduzidas emissfes de poluentes e que
utiliza tecnologia para se modernizar (transformacao digital), estratégia que respeita e protege a
natureza.

As politicas relacionadas com a cadeia de valor sustentavel refletem o compromisso da Neoenergia
para implementar e promover uma cadeia de valor sustentavel respeitosa com o meio ambiente,
transparente e ética. Alinhadas a cultura de exceléncia, abordam as principais ferramentas para
impulsionar sua sustentabilidade, eficiéncia e competitividade, reconhecendo-as como fundamentais
para que a cadeia de valor continue criando vantagens competitivas a longo prazo e maiores
contribuigbes para a sociedade.

As referidas politicas estabelecem os principios e as diretrizes de atuacdo em matéria de seguranca
e saude no trabalho, utilizagdo de tecnologias digitais e resiliéncia operacional de bens essenciais
(pessoas, marca, dados pessoais, infraestruturas, operacdes, processos criticos, informacao,
reputacao, qualidade e conhecimento). Também regulam os processos de compras e qualidade e
estabelecem regras e instrumentos que permitem a Neoenergia continuar perseguindo a inovagao,
transformacdo e uso responsavel de inteligéncia artificial no setor energético, reforcando sua
competitividade e desenvolvimento nos mercados nos quais atua.

Livro Terceiro: Auditoria Interna, Riscos e Compliance

Como elemento essencial da estratégia de desenvolvimento sustentavel da Neoenergia, o Sistema
de Governanca e Sustentabilidade contém um marco normativo solido para Auditoria Interna, gestéo
de riscos, controle corporativo e compliance, que responde as exigéncias mais avancadas nessas
matérias. Estas sdo as normas que, junto com o Cédigo de Conduta de Administradores, Profissionais
e Fornecedores, conformam o terceiro livro.

As Bases Gerais de Controle e Gestdo de Riscos do Grupo Iberdrola definem um sistema integral
cuja finalidade é identificar, prevenir e mitigar riscos que afetam o desenvolvimento do projeto
empresarial do Grupo, incluida a Neoenergia e as demais Controladas. Estabelecem o marco geral
de atuacao para o controle e a gestdo dos riscos aos quais as companhias do Grupo estao sujeitas,
fixando critérios para a gestdo de uma diversidade de riscos, desde os corporativos aos de negdcio,
passando, entre outros, pelos financeiros, os de sustentabilidade, os associados a seguranca e 0s
reputacionais. A Neoenergia, como subholding no Brasil, especifica a aplicacdo das bases
mencionadas as particularidades dos territérios onde a Companhia e suas Controladas atuam,
sempre dentro do estrito respeito aos principios da gestao descentralizada e a autonomia societaria
das Controladas.



A natureza, a organizacdo e as competéncias da funcdo de Auditoria Interna, que correspondem a
Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Neoenergia, sdo reguladas na Norma Basica de Auditoria
Interna. Sua atividade fundamental é atuar de forma independente e proativa pela eficacia dos
processos de governancga, gestao de riscos e controles internos.

Para a elaboracéo das informacgdes financeiras e ndo financeiras consolidadas, a Neoenergia adotou
a Politica para a preparacdo de informacdes financeiras e ndo financeiras do Grupo Iberdrola que
define principios bésicos que atendem aos fundamentos de subsidiariedade e de gestédo
descentralizada da estrutura societaria e de governanca do Grupo, delimitando de forma clara as
distintas responsabilidades dos 6rgdos de administracdo na preparacdo de informacd@es financeiras
e nao financeiras consolidadas.

A Neoenergia conta com uma soélida e inovadora trajetéria em matéria de Compliance, que se
desenvolve com base nas exigéncias legais e nas melhores préaticas. Como parte de seu Sistema de
Governanca e Sustentabilidade, aprovou uma Politica de Compliance que, juntamente com a Politica
Contra a Corrupgéo e a Fraude e com o Sistema Interno de Informagéo e Prote¢do do Informante,
s&o a manifestacéio de seu alinhamento com o Propésito e Valores, com os seus Principios Eticos e
Béasicos de Governanca e Sustentabilidade, com a transparéncia e com seu compromisso de manter
vigilancia permanente e de sancionar condutas irregulares e atos ilicitos ou contrarios a lei ou ao
Sistema de Governanca e Sustentabilidade.

A Unidade de Compliance da Sociedade, cujo funcionamento é regulado pelo seu Regimento, que
faz parte do Capitulo Terceiro (Auditoria Interna, Riscos e Compliance), apartado B (Compliance),
conta com, pelo menos, um membro nao vinculado a nenhuma das companhias do Grupo, que sera
um especialista de reconhecido prestigio em matéria de Compliance. Atua de forma proativa e
autdbnoma para garantir a implementacao e eficacia do Sistema de Compliance da Neoenergia.

As sociedades Controladas pela Companhia contam com sistemas de Compliance préprios, cuja
aplicacao e eficacia sdo monitoradas de forma proativa e autbnoma pelas suas respectivas unidades
ou departamento de Compliance, sem prejuizo da adequada coordenacao que se realiza no ambito
do Grupo Neoenergia.

O Cddigo de Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores desenvolve e concretiza o
Proposito e Valores. E aplicavel aos administradores, profissionais e fornecedores das sociedades
do Grupo Neoenergia, bem como a outras pessoas cuja atividade esteja expressamente sujeita a ele.
Estabelece um conjunto de principios de atuacdo destinados a garantir um comportamento
responsavel em um ambiente global, complexo e em constante mudanca, e responde, também, as
obrigacBes de prevencéo impostas no ambito da responsabilidade penal das pessoas juridicas.

Com a formulagéo do Sistema de Governanga e Sustentabilidade nos termos expostos, a Neoenergia,
reafirma sua identidade e carater de empresa integrada, que desenvolve uma acdo plural e
compartilhada com seus Grupos de interesse. A Companhia é lider em seu setor com base na



sustentabilidade, no respeito aos direitos humanos, na economia social de mercado e nos principios
éticos reconhecidos.

A aprovacao ou adoc¢do, segundo corresponda, das normas e politicas, inclusive de Compliance, que
integram o Sistema de Governanca e Sustentabilidade € responsabilidade do Conselho de
Administragdo, com o suporte, quando necessério, dos 6rgédos de assessoramento, particularmente
o0 Comité de Auditoria e Compliance. Em particular, a Unidade de Compliance da Neoenergia,
vinculada ao Comité de Auditoria e Compliance, contribui, com sua atuacdo, para conformar,
desenvolver e efetivar o Sistema de Compliance.

A Neoenergia aspira que o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e o Sistema de Compliance
sejam amplamente seguidos e divulgados. Para isso, valoriza o aproveitamento da inovacdo, das
tecnologias mais avangadas e sustentaveis e a transparéncia normativa. Os documentos que
conformam o Sistema de Governanca e Sustentabilidade e as principais normas que sustentam o
Sistema de Compliance estédo disponiveis em sua pagina web corporativa e sdo publicados em
formatos acessiveis para que possam ser consultados por meio dos dispositivos eletrdnicos
usualmente utilizados, como celulares, tablets e computadores.

A transformacéo de ideias, valores e principios em guias ou protocolos de atuagédo deve ser objeto
de continua adaptacéo para acompanhar as mudancas nas circunstancias em que se desenvolve o
trabalho da Neoenergia.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade, que abrange as normas e politicas de Compliance,
esta sujeito a um processo de revisdao continua, de forma a garantir sua constante adequacédo e
adaptacdo aos fatos e as circunstancias que o exigirem, bem como para incorporar as melhores
indicagbes na matéria, a experiéncia pratica e as recomendacfes amplamente reconhecidas nos
mercados, promovendo, assim, o papel de lideran¢ca da Neoenergia e sua posi¢do na vanguarda do
mercado.

Rio de Janeiro, 18 de junho de 2026.
O Conselho de Administragéo da Neoenergia



PROPOSITO Y VALORES DEL GRUPO IBERDROLA
1. Introduccién

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) formula el
Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola, explicitando su dimension y alcance, asi como
su funcion y su anclaje en los Estatutos Sociales y en el resto del Sistema de gobernanza
y sostenibilidad.

La formulacion del Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola se basa en el reconocimiento
y en la positiva valoracion de la trayectoria historica mas que centenaria de la Sociedad,;
de su identidad y realidad; de su condicién de gran empresa del sector energético, siendo
la primera eléctrica en Europa por capitalizacién bursatil y situandose entre las tres
primeras a nivel mundial; de actor y tractor del desarrollo sostenible; de innegable
importancia para sus Grupos de interés en los paises y en los territorios en los que esta
presente; y de entidad comprometida con la sostenibilidad, con la defensa de los derechos
humanos y con los més altos estandares y requerimientos en materia de transparencia y
buen gobierno, capital humano y social, capital natural y cumplimiento y, considerando
a la cadena de valor sostenible en su ambito de actuacién y en el contexto de la sociedad
global actual, que afronta retos y oportunidades tan trascendentales como la
electrificacion energética mediante el desarrollo de energias sostenibles generadas a partir
de fuentes renovables y de infraestructuras de redes, la transformacion digital, la accion
climética, la reduccion de emisiones contaminantes o su propia sostenibilidad.

2. El propdsito del Grupo Iberdrola

El Consejo de Administracion reafirma que el proposito del conjunto de compafiias que
integran el grupo cuya entidad dominante es, en el sentido establecido por la ley, la
Sociedad (el “Grupo”) y, por tanto, su razén de ser es “continuar construyendo, cada dia
y en colaboracion, un modelo energético mas eléctrico, saludable y accesible”. Este
propdsito, centrado en el bienestar de las personas y en la preservacion del planeta, refleja
la estrategia que las compafiias del Grupo han venido ejecutando desde hace afios de
forma sostenible y su compromiso para continuar luchando, junto con todos sus Grupos
de interés, por:

a) Una transicion energética real y global que, basada en la electrificacion del sector
energético, en particular, y en la economia en su conjunto, en general, contribuya al
desarrollo sostenible.

b) Un modelo energético mas eléctrico, que abandone el uso de los combustibles fosiles
y generalice las fuentes de energias renovables, el almacenamiento eficiente de
energia, las redes inteligentes y la digitalizacion.

c) Unmodelo energético mas saludable para las personas, cuya salud y bienestar a corto
plazo depende de la calidad ambiental de su entorno.
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d) El impulso hacia unas condiciones de bienestar mas accesibles para todos, y hacia la

€)

creacion de una sociedad que favorezca la inclusion, la igualdad, la equidad y el
desarrollo.

Un modelo energético construido en colaboracion con todos los agentes implicados
y con el conjunto de la sociedad, que se asiente en las mejores practicas de
gobernanza que contribuyan a su sostenibilidad.

3. Los valores del Grupo Iberdrola

Junto con el propésito, el Consejo de Administracion de la Sociedad formula también los
valores de las sociedades del Grupo. Si aquel sintetiza la “razon de ser”, estos resumen,
si se quiere, su “modo de ser”, que consiste en que, para alcanzar el propdésito del conjunto
de compaifiias del Grupo, toda su estrategia y sus actuaciones deben inspirarse y asentarse
en los tres “valores” siguientes:

a)

b)

“Energia sostenible”: porque han de buscar ser siempre un modelo de inspiracion,
creando valor medioambiental, social y econdmico en todo su entorno y pensando en
el futuro.

La Sociedad y las deméas compafiias del Grupo acttan de forma responsable con las
personas, las comunidades y el medioambiente, con un sélido compromiso con la
estrategia de desarrollo sostenible definida por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, que procura la maximizacion del dividendo social generado por las
actividades y los negocios de las sociedades del Grupo, del que se benefician sus
respectivos Grupos de interés.

Para ello, los profesionales de las compafiias del Grupo desarrollan sus actividades
con arreglo a los principios y pautas de actuacion recogidos en el Cédigo de conducta
de administradores, profesionales y proveedores en el caso de la Sociedad o en el
codigo de conducta correspondiente. En especial, velando por la transparencia, por
la seguridad de las personas, por la creacion de valor sostenible, y esforzandose en
identificar y comprender las expectativas de los Grupos de interés de la compafiia
correspondiente y trabajando para lograr el bienestar de las generaciones presentes y
de las futuras.

“Euerza integradora”: porque tienen una gran fuerza y una gran responsabilidad. Por
eso trabaja sumando talentos, por un proposito que es por todos y para todos.

Las personas de Iberdrola forman un equipo profesional diverso y preparado para
lograr el éxito del proyecto empresarial. A estos efectos, las compafiias del Grupo
buscan que aquellas trabajen sin barreras geograficas, culturales u operativas,
compartan el talento, el conocimiento y la informacién y tengan una vision global a
largo plazo.

Para conseguir ese equipo, las sociedades del Grupo impulsan el desarrollo de sus
profesionales y contribuyen a la formacion de las generaciones del futuro con el
objetivo de fomentar su entusiasmo, empatia e iniciativa en el trabajo, de favorecer
la solidaridad y la creatividad, asi como su respeto por las relaciones humanas.
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Ademas, las compaiiias del Grupo fomentan el mantenimiento de un didlogo sincero
y leal entre las personas de Iberdrola y sus demas Grupos de interés.

¢) “Impulso dinamizador”: porque hacen realidad pequefios y grandes cambios siendo
eficientes y autoexigentes, buscando siempre la mejora continua.

Innovan y promueven grandes y pequefios cambios que hagan la vida mas facil a las
personas.

Esperan de sus profesionales una actitud inconformista, que persigan incesantemente
la excelencia y las oportunidades de mejora, que abracen el cambio y las nuevas
ideas, que aprendan con los errores, que evolucionen con las respuestas a sus
actuaciones y que se anticipen a las expectativas y necesidades de los Grupos de
interés. Para lograrlo, las compafiias del Grupo fomentan procesos de organizacién
del trabajo y de intercambio de informacion sencillos, agiles y eficientes, que
aprovechen los avances tecnoldgicos y que estén en continua innovacion.

4. Alcance y dimensién del propoésito y valores

El Proposito y Valores del Grupo Iberdrola dota de una finalidad inmanente y propia a
la Sociedad y a las deméas compafiias del Grupo que, en sintesis, es la construccion de un
modelo energético eléctrico, saludable y accesible, incardinado en la sostenibilidad y
coherente con los mas altos estdndares y requerimientos en materia de transparencia y
buen gobierno, capital humano y social, capital natural y cumplimiento y, considerando
la cadena de valor sostenible, en el marco general del respeto de los derechos humanos,
de la economia social de mercado y de los principios éticos de general aceptacion.

Haciendo de todo ello su razén de ser y finalidad, la Sociedad junto con las demas
compafiias del Grupo se reivindican como una realidad empresarial que, sin negarla,
trasciende su naturaleza de puras y meras sociedades mercantiles.

En este sentido, si bien la obtencidn de beneficios econdmicos sigue siendo un objetivo
irrenunciable para la Sociedad, porque son imprescindibles para hacer posible la
consecucion del proposito, no son su objetivo ultimo, ni agotan su respectiva finalidad
mas profunda, propia e intrinseca.

La Sociedad requiere, por tanto, accionistas e inversores que, por supuesto, aporten
capital y recursos financieros, pero, también, y ante todo, que compartan su suerte y sean
participes de la gran empresa o empefio que supone la consecucion de un proposito de
tanta envergadura como el enunciado. Por ello, el interés social, que es la pauta del
legitimo actuar de los 6rganos sociales, no puede constrefiirse al interés de los accionistas
y socios que han aportado capital y recursos financieros, al retorno, meramente
econdémico, de su contribucién, sino que se extiende al interés comin de todos los
accionistas de una sociedad independiente dotada de identidad estatutaria propia y
diferenciada y orientada a la creacion de valor integral y sostenible mediante el desarrollo
de las actividades incluidas en su objeto social, tomando en consideracion a los demas
Grupos de interés relacionados con su actuacion empresarial y en coherencia con su
proyeccion institucional. Este interés social, asi definido, es al que asignan el capital
financiero que aportan o la inversién que deciden acometer.
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Al mismo tiempo y de forma coherente, la Sociedad y las demas compafiias del Grupo
reconocen como capitales o factores, igualmente necesarios para conseguir su propdésito,
otros no menos importantes, tales como el capital humano y social, el capital natural, el
capital relacionado con su cadena de valor sostenible, el capital tecnolégico, el capital
institucional o de gobernanza econdmica y social, a los que acceden y de los que disponen
o disfrutan mediante relaciones y procedimientos de variada indole y naturaleza, y sin
cuya adecuada conjuncion y coordinacién, tarea que corresponde y asumen Sus
respectivos consejos de administracion, no podria alcanzarse su proposito.

La utilizacion de tan diferentes factores y medios por parte de la Sociedad y las demas
compafiias del Grupo y la realizacion por estas de una funcion empresarial que los integra
a todos ellos en aras de su propoésito y valores, determinan que todas sus actuaciones
deben orientarse a la creacion de valor sostenible a largo plazo, a la consecucion de un
resultado global y de un beneficio, igualmente, integral, que permita remunerar
adecuadamente a los aportantes de capital financiero con rendimientos y dividendos
econdmicos, pero también a todos los demas participes y grupos involucrados, mediante
el llamado dividendo social, tal y como se recoge en las respectivas normas estatutarias
de cada una de las sociedades del Grupo. A la determinacion de unas y otras magnitudes
se orienta la informacion financiera y no financiera que ha de formularse, aprobarse,
validarse y publicarse conforme establecen las normas legales y estatutarias vigentes.

La Sociedad y las deméas compafiias del Grupo son conscientes de que, por su dimension
y significacion, asi como por el carécter basico y esencial que tienen para la economia 'y
la sociedad, la energia que producen y distribuyen, su accion empresarial y el alcance y
dimension de su proposito y valores no se agotan en su ya muy amplia esfera méas
propiamente interna, sino que trascienden a sus respectivos clientes, cadenas de
suministro y a los deméas Grupos de interés de cada una de ellas, y que, en particular,
despliegan adicionalmente un efecto tractor y multiplicador sobre las comunidades
econdmicas, sociales y politicas en las que estan presentes y desarrollan su actividad.

Por ello, la Sociedad y las deméas compafiias del Grupo reconocen y reafirman su vocacion
de ser actoras y de asumir, en cumplimiento y desarrollo del propésito y valores, el
liderazgo que les corresponde, en la creacion de una sociedad equilibrada y avanzada; y
de participar, decidida y responsablemente, por idéntica razon, en el esfuerzo colectivo
para asegurar su desarrollo y progreso global y sostenible.

5. El propésito y valores y los sistemas de gobernanza y sostenibilidad

La Sociedad y las demaés sociedades del Grupo reiteran su determinacion de proseguir el
desarrollo y la mejora constante de sus respectivos sistemas de gobernanza y
sostenibilidad, para encauzar y asegurar, mediante ese ordenamiento interno propio y
especifico, la completa realizacion del propésito y valores, en todo su alcance y
dimensidn, asi como la consecucion de sus fines y objetivos empresariales y la creacién
de ese valor sostenible a largo plazo para todos sus Grupos de interés y en los paises y
territorios en los que esté presente.

Como consecuencia de ello, el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad
aspira a ser, al igual que los demas sistemas de gobernanza y sostenibilidad del resto de
compafiias del Grupo, una unidad coherente en si misma, en la que el Proposito y Valores
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del Grupo Iberdrola, sintesis de su ideario corporativo, inspira y fundamenta, como
principios generales, la elaboracion, la aplicacion y la interpretacion de todas las normas,
politicas y procedimientos que orientan y organizan, dirigen y encauzan cualesquiera de
las actuaciones de las citadas compafias.

Al mismo tiempo, dado todo el alcance y dimension del Propésito y Valores del Grupo
Iberdrola, los sistemas de gobernanza y sostenibilidad de cada una de las sociedades del
Grupo no se conciben como un esfuerzo meramente interno y aislado, sino que pretenden
integrarse y contribuir a la mejor gobernanza y sostenibilidad de la entera sociedad global
actual en la que la Sociedad y el resto de las compafias del Grupo se arraigan y
desarrollan.

Con el Propésito y Valores del Grupo Iberdrola y, en suma, con sus respectivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad, que se basan y orientan en los primeros, las sociedades
del Grupo se identifican ante las comunidades y ante sus demas Grupos de interés, como
empresas integradas, esto es, como entidades con dimensién empresarial, societaria e
institucional.

6. Aceptacion

Los profesionales de las compafiias del Grupo aceptan expresamente el Propoésito y
Valores del Grupo Iberdrola. Asimismo, los profesionales que en el futuro se incorporen
0 pasen a formar parte de las sociedades del Grupo, deberan aceptar expresamente su
contenido.

En Bilbao, a 25 de marzo de 2025.
El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
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PRINCIPIOS ETICOS Y BASICOS DE GOBERNANZA Y DE
SOSTENIBILIDAD DEL GRUPO IBERDROLA

16 de diciembre de 2025

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) tiene atribuida la
competencia de establecer la estructura del grupo de compaiiias, cuya sociedad dominante
es, en el sentido establecido por la ley, la Sociedad (el “Grupo”), definir su modelo
organizativo y supervisar su cumplimiento y su desarrollo.

En el ejercicio de estas competencias, el Consejo de Administracién de la Sociedad
formula estos Principios éticos y basicos de gobernanza y de sostenibilidad del Grupo
Iberdrola (los “Principios”) que, junto con aquellos otros que, por razon de la materia,
puedan incluirse en determinadas politicas del Sistema de gobernanza y sostenibilidad,
informan las normas de la Sociedad y las que, en su caso, aprueben las demas compariias
del Grupo, en ejercicio de su autonomia societaria.

Estos Principios, que habran de ser aprobados por cada una de las sociedades del Grupo,
serviran, ademds, como pautas para el desarrollo de sus respectivas actuaciones y
actividades.

1. Ambito de aplicacion

Los Principios son de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como
a las sociedades participadas por la Sociedad gue no forman parte del Grupo, pero sobre
las que tiene un control efectivo, dentro de los limites establecidos por las normas legales
y por sus respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad. Las normas que las
sociedades a las que les apliquen estos Principios establezcan en el ejercicio de sus
competencias y de su autonomia de la voluntad, y que se refieran a las materias
comprendidas en estos Principios, serdn coherentes con los mismos.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, en la medida en que formen parte del
Grupo sociedades subholding cotizadas, ellas y sus filiales, al amparo de su propio marco
especial de autonomia reforzada, podran establecer principios y normas que deberan tener
un contenido conforme a lo previsto en estos Principios.

Estos Principios deberan informar también, en lo que proceda, la actuacion de las
entidades de naturaleza fundacional vinculadas al Grupo.

La Sociedad promovera, igualmente, en aquellas otras compafiias en las que participe y
que no formen parte del Grupo, asi como en las joint ventures, uniones temporales de
empresas y otras entidades en las que asuma la gestién, el alineamiento de su normativa
con estos Principios.
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2. Finalidad

La finalidad de los Principios es establecer unos criterios éticos y basicos de gobernanza
y de sostenibilidad, que se proyectan a nivel del Grupo, informen la actuacion y los
desarrollos normativos de las compafiias que lo integran, y coadyuven la organizacion y
coordinacion entre ellas en determinadas materias, promoviendo la creacion de valor
sostenible a largo plazo para sus accionistas, tomando en consideracion, también, a sus
demas Grupos de interés.

Estos Principios, junto con el Proposito y Valores del Grupo Iberdrola, son los pilares
estratégicos basicos que informan la normativa establecida en los sistemas de gobernanza
y de sostenibilidad que aprueban las distintas sociedades del Grupo y promueven un
adecuado grado de coherencia y coordinacion entre ellos, a la vez que se respeta la
autonomia de los respectivos érganos de administracion de las citadas sociedades y, en
particular, el marco especial de autonomia reforzada de las sociedades subholding
cotizadas que formen parte del Grupo. Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administracion
de la Sociedad, en el &mbito de las competencias que tiene atribuidas, podra establecer
medidas de coordinacion a nivel del Grupo en determinadas materias, en particular, en
las politicas que apruebe y que formen parte del Sistema de gobernanza y sostenibilidad
de la Sociedad velando, en todo momento, por la homogeneidad, la coherencia y la
pulcritud como criterios rectores.

Estos Principios estan inspirados en relevantes marcos internacionales de referencia,
entre los que se encuentran la Declaracion Universal de los Derechos Humanos; los
Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU); las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales; los principios en los que se basa el Pacto mundial de Naciones Unidas;
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) y sus Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); la Declaracion tripartita de
principios sobre las empresas multinacionales y la politica social; los convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo (incluido el convenio 169); y la Declaracién de
las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

Contribuyen, por lo expuesto, a conformar la identidad y la esencia del conjunto de las
sociedades del Grupo en torno a la ética, a la sostenibilidad, a la gobernanza, a los
derechos humanos y a favorecer la construccion de un modelo enérgico eléctrico,
saludable y accesible, coherente con los mas altos estandares y requerimientos en materia
de transparencia y buen gobierno, capital humano y social, capital natural y cumplimiento
y con los principios éticos de mayor aceptacion, en el marco de la economia social de
mercado y considerando, ademas, la cadena de valor sostenible.

3. Principios éticos

Las sociedades del Grupo aspiran a que su conducta y la de las personas a ellas vinculadas
0 con las que se relacionan responda y se acomode, ademas de a la normativa aplicable y
a su respectivo sistema de gobernanza y sostenibilidad, a los mas altos estandares

2

Internal Use



internacionales y a las més novedosas exigencias normativas en la aplicacion de los
principios éticos para el desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad.

En este sentido, las sociedades del Grupo promueven el liderazgo ético en las
comunidades empresariales en las que estan presentes, adoptando, de forma
complementaria y voluntaria, normas y directrices alli donde no exista un desarrollo legal
adecuado o suficiente, adaptandose a la realidad de los territorios en donde operan.

Los principios éticos, que informan la actuacion y los desarrollos normativos de las
distintas compariias del Grupo, en cada uno de los ambitos que se diferencian a
continuacién, son los que se indican seguidamente.

A) Etica empresarial

Las sociedades del Grupo adoptan una ética empresarial responsable, que permite
armonizar la creacion de valor a largo plazo para sus accionistas con un desarrollo
sostenible, con la finalidad de atender determinadas necesidades y las expectativas de los
principales Grupos de interés de cada una de ellas.

En particular, las sociedades del Grupo manifiestan un mensaje rotundo de oposicion a la
comision de cualquier irregularidad o de actos ilicitos o contrarios a la ley o a sus
respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad, asegurando que sus relaciones con
terceros (entre otros, con clientes, socios comerciales, proveedores, competidores,
autoridades y demas miembros de su cadena de valor) se basen en la legalidad, en la ética
empresarial, en la eficiencia, en la transparencia y en la honestidad, adoptando las
medidas de diligencia debida oportunas con objeto de fomentar un comportamiento
empresarial integro, sostenible y responsable a lo largo de las cadenas de suministro.

B) Integridad y honestidad

a)  Enrelacion con el desarrollo de la actividad: las sociedades del Grupo desarrollaran
su actividad empresarial con integridad, rigor, honestidad, cumpliendo con los
compromisos y principios asumidos y generando confianza a sus respectivos
Grupos de interés y a las demas personas con las que se relacionen, manteniendo
mecanismos efectivos de comunicacidn, de sensibilizacién y de concienciacion de
sus profesionales como expresion de su cultura empresarial de ética y honestidad.

b)  En relacién con su actuacién institucional: las sociedades del Grupo actuaran
institucionalmente con una escrupulosa neutralidad politica, anteponiendo su
independencia y vinculacion con estos Principios y asegurandose de mantener la
necesaria transparencia en su toma de decisiones, para garantizar, de este modo, el
efectivo cumplimiento de tales objetivos.

c) En relacion con la cooperacion con autoridades publicas: las relaciones con los
organismos reguladores y con los funcionarios y demas personas que participan en
el ejercicio de la funcién puablica se regiran por los principios de legalidad,
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C)

b)

transparencia, lealtad, confianza, profesionalidad, colaboracion, reciprocidad y
buena fe, incluyendo, en particular, la cooperacion permanente con las
administraciones tributarias en cuanto que el cumplimiento de las obligaciones
fiscales constituye una de las principales contribuciones a la sociedad, sin perjuicio
de las legitimas controversias que, en defensa del interés social, puedan suscitarse
con dichas autoridades en relacion con la interpretacion o aplicacion de las normas.

Derechos humanos

En relacion con los derechos humanos: las compafiias del Grupo manifiestan su
respeto y vinculacion con los derechos humanos reconocidos en la legislacion
nacional e internacional de conformidad con la normativa aplicable y/o con los
Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU); las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales; los principios en los que se basa el Pacto mundial de Naciones
Unidas; la Declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales
y la politica social, los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo
(incluido el convenio 169); la Declaracion Universal de los Derechos Humanos asi
como con los documentos y textos que puedan sustituir o complementar a los
anteriormente referidos.

En relacion con el respeto a los derechos humanos: las compafiias del Grupo
mostraran el mas estricto respeto a los derechos humanos reconocidos en la
legislacion nacional e internacional y, en particular, aquellos que consisten en: (i)
respetar el derecho a circular libremente dentro de cada pais o territorio y rechazar
el trafico y trata de personas, el trabajo infantil, el trabajo forzoso u obligatorio y
cualquier forma de esclavitud moderna, velando y promoviendo, también, la
eliminacion de este tipo de situaciones en su cadena de suministro; (ii) respetar y
fomentar la libertad de asociacion, la negociacion colectiva y el trabajo decente;
(iii) no discriminar por ninguna condicion o caracteristica, tales como raza, religion,
expresion de género, u orientacion sexual, o politica; (iv) respetar los derechos de
las minorias étnicas y de los pueblos indigenas en los lugares donde desarrollen su
actividad, y favorecer una consulta y un dialogo abiertos que integren los distintos
marcos culturales y tomen en consideracion sus expectativas y necesidades; (V)
respetar el derecho a un medioambiente limpio, saludable y sostenible en las
comunidades en las que operan y, en particular, contrarrestar las consecuencias de
la degradacién ambiental para el efectivo disfrute de los derechos del nifio
internacionalmente reconocidos; y (vi) entender el acceso a la energia y a los
recursos naturales, incluido al agua, como un derecho relacionado y vinculado con
otros derechos humanos, colaborando con las instituciones publicas en la
implementacién de sistemas de proteccion a clientes vulnerables y de planes de
extension del servicio a comunidades que carecen de acceso a la energia.

En relacion con el reconocimiento de los derechos humanos: asumir la
universalidad, la indivisibilidad y la interdependencia de los derechos humanos, asi
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D)

b)

como la necesidad de su proteccion mediante procesos de debida diligencia en las
relaciones de las compariias del Grupo con sus respectivos Grupos de interés y
demas colectivos y, en particular, con las personas de Iberdrola, los clientes, las
comunidades y la cadena de suministro.

Actuaciones de contenido social

En relacion con el progreso de las comunidades: las sociedades del Grupo
contribuyen con su actividad empresarial, con el cumplimiento de las normas
tributarias en los distintos paises y territorios en los que operan y con su estrategia
de desarrollo sostenible al progreso de las comunidades en las que estan presentes,
aportando valor desde el punto de vista econémico y desde otras diferentes
perspectivas: la de la ética empresarial, la de la promocion de la igualdad de
oportunidades, la del respeto de los derechos humanos, la de la proteccion de los
colectivos vulnerables (colaborando con las instituciones publicas en la
implementacién de sistemas de proteccion a clientes vulnerables y en planes de
extension del servicio a comunidades que carecen de acceso a la energia), la del
fomento de la innovacion y la eficiencia, la del cuidado y proteccién de la
naturaleza, la del acceso universal al suministro energético y al agua, la de la accion
climatica y la de la generacion de empleo de calidad, basado en los méritos, la
atraccion del talento y el sentido de pertenencia, entre otras medidas que sus
actividades suponen para sus respectivos Grupos de interés y para la contribucion
al dividendo social.

En relacién con las aportaciones: todas las aportaciones de contenido social,
cultural o de cualquier otra naturaleza que efectien las sociedades del Grupo, con
independencia de la forma juridica que revistan, ya sea un convenio de colaboracion
0 patrocinio, una donacién o cualquier otra figura o negocio juridico, y del area a la
que vayan dirigidas (tales como, el fomento de la educacion, la cultura, el deporte
o la proteccién del medioambiente o de colectivos vulnerables), deberan cumplir
con los siguientes requisitos: tener una finalidad legitima, no ser anénimas,
formalizarse por escrito y, cuando sean dinerarias, realizarse por cualquier medio
de pago que permita identificar al receptor de los fondos y dejar constancia de la
aportacion. Quedan prohibidas las aportaciones en efectivo.

Antes de realizar una aportacion de las referidas en el parrafo anterior, el area
corporativa o negocio proponente deberd cumplir con lo establecido en las normas
internas aprobadas al efecto y en todo caso, la compafiia del Grupo que efectle la
aportacion debera condicionarla, en el documento en el que esta se formalice, al
mantenimiento por parte del beneficiario de los requisitos y las condiciones que
determinaron su aprobacion, asi como al respeto de los fines para los que fue
concedida.

Las compaiiias del Grupo, por si 0 a través de personas interpuestas, se abstendran
de realizar aportaciones cuyo objeto no responda a la estrategia de desarrollo
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sostenible establecida a nivel del Grupo.

Lo dispuesto anteriormente no resultara de aplicacion a los regalos y los obsequios
que sean de valor econdmico irrelevante o simbolico, respondan a signos de cortesia
0 a atenciones comerciales usuales y no estén prohibidos por la normativa aplicable
o interna de la sociedad del Grupo correspondiente o por las practicas comerciales
generalmente aceptadas.

En relacion con las aportaciones a partidos politicos: esta estrictamente prohibido
que las sociedades del Grupo, por si 0 a través de personas interpuestas, realicen,
directa o indirectamente, aportaciones (con independencia de la forma juridica que
revistan, tales como donaciones, préstamos o0 anticipos) a partidos politicos
espafoles, incluyendo las federaciones, coaliciones o agrupaciones de electores.

Principios basicos de actuacion en relacion con la transparencia y el buen
gobierno

Los principios basicos de actuacion en relacién con la transparencia y el buen gobierno,
que deben informar la actuacion y los desarrollos normativos de las distintas compafiias
del Grupo, en cada uno de los &mbitos que se diferencian a continuacién, son los
siguientes:

A)

a)

b)

De buen gobierno

En relacion con el buen gobierno: las sociedades del Grupo adoptaran practicas
avanzadas en materia de gobierno corporativo teniendo en cuenta la normativa
aplicable y las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general,
basadas en la transparencia empresarial y en la confianza mutua con sus respectivos
Grupos de intereés.

En relacion con los accionistas externos: el Consejo de Administracion de la
Sociedad velara por la conciliacién del interés de las sociedades integradas en el
Grupo que cuenten con accionistas externos con las politicas y estrategias con
proyeccion sobre el conjunto del Grupo.

Establecerd medidas adecuadas para salvaguardar los intereses de los accionistas
externos de las sociedades del Grupo, en la medida en que pudieran no estar
plenamente alineados con los de las demés compafiias del Grupo. Ademas, se
promovera su involucracion permanente, efectiva, constructiva y sostenible en la
vida social. En la medida en que formen parte del Grupo sociedades subholding
cotizadas, estas disfrutaran de un marco especial de autonomia reforzada que
contemple medidas adecuadas para asegurar la consecucion de dicho objetivo.

En relacién con la separacion de funciones: la separacion entre las funciones de

definicion estratégica, organizacion, coordinacion y supervision, y las de direccion
ordinaria y gestion efectiva, se organiza en torno a una estructura descentralizada
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d)

f)

9)

inspirada en el principio de subsidiariedad y en el respeto de la autonomia societaria
de las distintas sociedades que integran el Grupo.

Las compariias del Grupo respetaran escrupulosamente la separacion juridica y
funcional de las sociedades reguladas y la autonomia que deben tener las demas
sociedades del Grupo, especialmente las que cotizan y cumpliran con lo previsto en
las Bases para la definicion y coordinacion del Grupo Iberdrola. Contaran, a estos
efectos, con mecanismos y procedimientos especificos para prevenir, identificar y
resolver las situaciones de conflicto de intereses y de atribucién de competencias,
ya sean puntuales o estructurales y permanentes.

En relacion con las remuneraciones: tanto las de los administradores como las de
los miembros del equipo directivo de las compafiias del Grupo estaran basadas en
principios que combinen adecuadamente la motivacion, la fidelizacion y la
valoracién objetiva de la gestion y el desempefio, con la dedicacion y el
cumplimiento de los objetivos y resultados de la sociedad correspondiente.

En relacién con las operaciones de autocartera: la Sociedad aprobara una politica
que regule los principios basicos de actuacion en operaciones de autocartera y las
finalidades de estas.

En relacion con la composicion de los 6rganos sociales: las sociedades del Grupo
que cuenten con un consejo de administracion promoveran que este tenga una
composicion multiple, independiente, adecuada y equilibrada en su conjunto en
aspectos tales como habilidades, capacidades, conocimientos y experiencias y que,
ademas, refleje la realidad social y cultural del conjunto de las sociedades del
Grupo, asi como que su renovacién sea periodica y escalonada.

En relacion con las operaciones vinculadas y con los conflictos de intereses: el
Consejo de Administracion de la Sociedad y, en situaciones de urgencia, su
Comision Ejecutiva Delegada, asi como los consejos de administracion de las
demaés compafiias del Grupo, seran los dérganos competentes para aprobar o
autorizar las Operaciones Vinculadas (tal y como este término se defina en sus
respectivos sistemas de gobernanza y sostenibilidad), salvo que la competencia de
su aprobacidn estuviera atribuida a la junta general de accionistas conforme a la ley
0 a la normativa interna, o hubiera sido objeto de delegacion.

En los supuestos en los que una Operacién Vinculada deba ser autorizada por el
Consejo de Administracion o la Comisién Ejecutiva Delegada de la Sociedad, asi
como por los consejos de administracion de las demas sociedades del Grupo, y en
dicha operacion no intervenga directamente la Sociedad, el &mbito de la
autorizacion se circunscribira a la verificacion de que la Operacién Vinculada es
justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los
accionistas de la Sociedad distintos de la parte vinculada, manteniendo el 6rgano
competente de la sociedad que intervenga en la Operacion Vinculada inalteradas
sus competencias para decidir sobre la conveniencia, o no, de llevar a cabo la
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h)

B)

transaccion.

Los eventuales conflictos de intereses que afecten a alguna sociedad del Grupo
seran analizados por los consejos de administracion de la sociedad del Grupo de
que se trate, de conformidad con lo previsto en la ley y en su normativa interna.

Sin perjuicio de lo anterior y respecto de aquellos conflictos de intereses u
Operaciones Vinculadas que afecten a las sociedades subholding cotizadas, el
Consejo de Administracion de la Sociedad velara por el cumplimiento de las
normas sobre conflictos de intereses y Operaciones Vinculadas establecidas en su
marco especial de autonomia reforzada.

En relacion con la fiscalidad: se partira de la concepcion de que los tributos que las
sociedades del Grupo satisfacen en los paises y en los territorios en los que operan
constituyen su principal aportacion al sostenimiento de las cargas publicas y, por
tanto, una de sus principales contribuciones a la sociedad. La estrategia fiscal se
asienta sobre tres pilares: el cumplimiento de las obligaciones fiscales, la
cooperacion permanente con las administraciones tributarias y la transparencia.
Ademas, la Sociedad procurara una adecuada coordinacion de las practicas seguidas
por las sociedades del Grupo en materia fiscal, todo ello en el marco de la
consecucion del interés social y del apoyo a una estrategia empresarial a largo plazo
que evite riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de
negocio.

En este sentido, las sociedades del Grupo cumpliran las normas tributarias en los
distintos paises y territorios en los que operan, satisfaciendo los tributos que
resulten exigibles de acuerdo con el ordenamiento juridico y seguiran las
recomendaciones de los codigos de buenas practicas tributarias que se implementen
en los paises y territorios en los que desarrollan su actividad, tomando en
consideracién las necesidades y las circunstancias especificas que pudieran existir.

En relacion con la transparencia: la transparencia es una de las sefias de identidad
de las sociedades del Grupo y uno de los objetivos fundamentales de su estrategia
de comunicacion. Resulta fundamental para generar confianza y credibilidad en las
relaciones de las compafiias del Grupo con sus respectivos Grupos de interés.

Las sociedades del Grupo difundirdn mediante una comunicacion clara, continua y
responsable informacién veraz, adecuada, relevante, correcta, completa, fiable y
util sobre su desempefio y sus actividades relevantes, asi como de las entidades de
naturaleza fundacional vinculadas a este y facilitaran informacion acerca de los
tributos que satisfacen en los paises y territorios en los que operan, en los términos
indicados en la letra anterior.

De desarrollo sostenible
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b)

d)

C)

En relacion con la actuacidn en materia de desarrollo sostenible: alinear la actuacion
de las sociedades del Grupo con el Propésito y Valores del Grupo Iberdrola, con
estos Principios y con lo previsto en las deméas normas de sus respectivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad.

En relacion con la estrategia de desarrollo sostenible: la estrategia de desarrollo
sostenible establecida a nivel del Grupo se asienta sobre unos principios que
fomentan que las actividades corporativas y los negocios se llevan a cabo por las
sociedades del Grupo promoviendo la creacion de valor de forma sostenible para
sus accionistas y tomando en consideracion a sus demas Grupos de interés
relacionados con su respectiva actividad empresarial y su realidad institucional,
retribuyendo de forma equitativa a los colectivos que contribuyen al éxito del
proyecto empresarial de cada una de ellas; considerando el retorno social de las
nuevas inversiones mediante la generacién de empleo y riqueza para la sociedad
con una perspectiva a largo plazo que procure un futuro mejor sin comprometer los
resultados presentes; y promoviendo los valores de la sostenibilidad, la integracion
y el dinamismo.

En relacion con la gestion del desarrollo sostenible: las compafiias del Grupo
compatibilizaran la gestion del desarrollo sostenible con (i) la competitividad de los
productos y servicios suministrados, a través de la eficiencia en los procesos de
generacion, de almacenamiento, de transporte, de distribucion y de
comercializacion de la energia; (ii) la alta calidad del servicio y la fiabilidad y
seguridad en el suministro de los productos energéticos; y (iii) el &mbito social v,
en particular, con el respeto a los derechos humanos segin se determine en la
politica que se apruebe en esta materia.

En relacion con la gestion sostenible de eventos: las sociedades del Grupo
promoveran la contribucién de los participes de su cadena de valor y de sus
respectivos Grupos de interés afectados en la gestion sostenible de eventos,
considerando sus necesidades y expectativas, orientados a tener objetivos que
generen impactos beneficiosos para el capital social, el capital natural y la cadena
de valor sostenible. Se estableceran unas pautas a nivel del Grupo, que deben regir
los eventos de las compafiias que lo integran para velar por que se cumplan con los
requisitos aplicables en cada caso (incluyendo, en especial, los previstos en la
legislacion en materia de seguridad y salud, accesibilidad, ruidos, residuos,
privacidad y proteccion de datos de caracter personal) y adoptaran el compromiso
de evaluar y presentar informes sobre los logros y las lecciones aprendidas.

De los Grupos de interés

En relacion con la identificacion de los Grupos de interés: cada una de las
compafiias del Grupo identificara y clasificara sus respectivos Grupos de interés en
funcién de la cadena de valor configurada por las actividades que realice.

9

Internal Use



b)

d)

5.

En relacién con el marco general de relaciones: las compafiias del Grupo
estableceran un marco general de relaciones con sus respectivos Grupos de interés
en el ambito de sus actividades y operaciones. Este marco general tendra por
finalidad: (i) impulsar la involucracion de los Grupos de interés en el respectivo
proyecto empresarial de la compafiia correspondiente, a traves de la creacion de
valor sostenible compartido, haciéndoles participes del dividendo social generado
con sus actividades; (ii) dar respuesta a los intereses legitimos de los Grupos de
interés con los que cada compariia del Grupo interactue; (iii) generar confianza entre
los Grupos de interés, para construir relaciones cercanas, duraderas, estables y
robustas; y (iv) contribuir, con todo ello, a preservar la reputacion corporativa en
los diferentes paises, territorios y negocios en los que las compafiias del Grupo
desarrollan su actividad.

En relacion con los objetivos de la involucracion: cada una de las compafiias del
Grupo impulsara el didlogo y reforzara la involucracion e identificacién de sus
respectivos Grupos de interés con su proyecto empresarial, con la finalidad de
alcanzar una sintonia entre los valores empresariales y las expectativas sociales y
adaptar, en la medida de lo posible, las politicas y estrategias establecidas a los
intereses, inquietudes y necesidades de dichos Grupos de interés utilizando
instrumentos de comunicacion, tales como el contacto directo, las redes sociales,
los medios y las aplicaciones digitales, los procedimientos de consulta, asi como la
pagina web corporativa.

En relacion con las paginas web corporativas y la presencia en las redes sociales:
las paginas web corporativas y la presencia en las redes sociales de la Sociedad, las
sociedades subholding y las sociedades cabecera de los negocios o paises
coadyuvaran a la estrategia de comunicacion digital de la Sociedad y se configuran
como uno de los principales medios para lograr la involucracion de sus respectivos
Grupos de interés en sus correspondientes proyectos empresariales. Su estructura y
su contenido se adecuaran a la politica de relaciones con sus respectivos Grupos de
interés y a las directrices generales que apruebe el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Principios bésicos de actuacion en relacion con el capital humano

Los principios basicos de actuacion en materia de capital humano, que deben informar la
actuacion y los desarrollos normativos de las distintas comparfiias del Grupo en este
ambito, son los siguientes:

a)

En relacion con la igualdad de oportunidades y la no discriminacion: fomentar el
desarrollo de relaciones profesionales basadas en los méritos y en la igualdad de
oportunidades independientemente de las condiciones o caracteristicas personales
o sociales de los profesionales.

Las sociedades del Grupo fomentaran la participacion y la representacion de los
distintos colectivos que integran su capital humano, prohibiran cualquier forma de
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b)

d)

discriminacion, promoveran el acceso a las oportunidades profesionales e
impulsaran medidas para reconocer a quienes por su desempefio profesional
contribuyan a la consecucion de la estrategia y los objetivos empresariales.

Ademas, velardn por que los procesos relacionados con la seleccién, la
contratacion, la gestion de las relaciones profesionales, la formacion y la promocion
de los profesionales en los que se emplee la inteligencia artificial y, especialmente,
algoritmos, no adolezcan de sesgos que vulneren dichos procesos, ni imposibiliten
su verificacion por limitaciones de transparencia y/o trazabilidad de los resultados.

En relacion con la prevencion del acoso y el firme compromiso de combatirlo: las
sociedades del Grupo velaran por la efectividad del principio de “tolerancia cero”
ante cualquier conducta que constituya intimidacion o acoso y fomentaran, en todos
los niveles, una cultura preventiva de la violencia en el ambito profesional,
intimidacién y acoso en todas sus formas.

En relacion con el derecho a la intimidad: las sociedades del Grupo respetan el
derecho a la intimidad de sus profesionales, en todas sus manifestaciones, y en
especial en lo que se refiere al tratamiento de sus datos personales, asi como las
comunicaciones personales de sus profesionales a través de internet y demas medios
de comunicacion. Ademas, no divulgaran datos personales de sus profesionales,
salvo consentimiento de los interesados y en los casos de obligacién legal o en
cumplimiento de resoluciones judiciales o administrativas. En ningln caso podran
ser tratados los datos personales de los profesionales para fines distintos de los legal
0 contractualmente previstos.

En relacion con la seleccion y contratacion de los profesionales: la seleccion y la
contratacion atendera a criterios de oportunidad, no discriminacion, capacidad,
mérito y desempefio, facilitando medidas para la integracion del mejor talento
independientemente de las condiciones y las caracteristicas personales o sociales,
asi como para el equilibrio de la vida personal y profesional.

Las sociedades del Grupo impulsaran que los procesos de seleccién, contratacion y
promocion velen por que todos sus profesionales sean personas honorables e
idéneas, alineadas con lo dispuesto en el Propésito y Valores del Grupo Iberdrola
y en los cadigos de conducta aplicables en cada caso, valorandose su trayectoria y
rechazandose a quienes, por sus antecedentes, carezcan de la idoneidad exigible.

En relacion con la gestion del conocimiento para una mayor eficiencia operativa:
se definiran instrumentos para comprender y desarrollar los mecanismos de
liberacion de los flujos de conocimiento dentro de la estructura organizativa a nivel
del Grupo, en un entorno seguro, con la finalidad de que se compartan experiencias
y se atienda constantemente al funcionamiento del conjunto de la organizacion, y
se promocione el aprendizaje continuo y el intercambio cultural.
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f)

9)

h)

)

K)

6.

En relacién con los medios y recursos: las sociedades del Grupo pondran a
disposicion de sus profesionales los recursos y los medios necesarios y adecuados
para el desarrollo de su actividad profesional, promoviendo la innovacion, la
creatividad y la gestion eficiente de los recursos.

En relacion con las actividades externas: las sociedades del Grupo respetan el
desempefio de actividades sociales y publicas por sus profesionales, siempre que no
interfieran en su trabajo en ellas o afecten a la reputacion de estas.

Enrelacion con el desarrollo profesional: se promovera la consolidacion de empleos
estables y de calidad, el sentido de pertenencia, un marco de relaciones
profesionales adecuado y una oferta profesional de valor y se impulsara la
formacion, cualificacion y actualizacion de conocimientos de los profesionales. Las
sociedades del Grupo realizaran periédicamente evaluaciones del desempefio de sus
profesionales basadas en criterios objetivos y en su idoneidad.

En relacion con los sistemas retributivos: la remuneracion de los profesionales sera
competitiva y permitira la atraccion y fidelizacion de los mejores profesionales.
Ademas, sus objetivos estaran alineados con los establecidos en la sociedad
correspondiente y a nivel del Grupo, promoviendo y desarrollando el mejor talento,
en términos justos y competitivos.

En relacion con la vida personal y profesional: las compafiias del Grupo
implantaran medidas que fomenten el respeto de la vida personal y familiar de su
equipo humano, faciliten el mejor equilibrio entre esta y sus responsabilidades
profesionales y promoveran la desconexion digital.

En relacién con el clima laboral: las compafiias del Grupo fomentaran e impulsaran
un clima laboral coherente con los principios de dignidad, respeto mutuo,
confidencialidad, cooperacion y confianza, que genere motivacién entre los
profesionales y la vinculacion con sus valores y que propicie el bienestar del equipo
humano.

En relacion con la seguridad y la salud laboral en el entorno profesional: las
sociedades del Grupo velaran por un entorno de trabajo seguro y saludable en sus
instalaciones, y en sus ambitos de influencia, promoveran un programa en esta
materia y adoptaran las medidas preventivas establecidas al respecto en la
normativa aplicable, las cuéles serdn también requeridas a sus proveedores.

Principios basicos de actuacion en relacion con el capital natural

Los principios basicos de actuacién en materia de capital natural, que deben informar la
actuacion y los desarrollos normativos de las distintas comparfiias del Grupo en este
ambito, son los siguientes:
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b)

d)

En relacion con el medioambiente: las sociedades del Grupo desarrollardn un
modelo de negocio que tome en consideracion las actividades econdmicas
medioambientalmente sostenibles y el respeto y la proteccion a un medioambiente
limpio, saludable y sostenible en las comunidades en las que operan, cumpliendo o
mejorando los estidndares establecidos en la normativa en esta materia y
promoviendo la minimizacion del impacto que sus actividades puedan tener sobre
el medioambiente. Ademas, impulsaran la innovacién mediante la investigacion y
el apoyo al desarrollo de nuevas tecnologias y mejores practicas.

Las sociedades del Grupo colaborardn con los organismos reguladores para
promover normativas que protejan el medioambiente y las politicas y las estrategias
publicas, que aborden de forma coordinada y consistente los efectos del cambio
climético.

Ademas, las sociedades del Grupo despliegan unos principios de Transicion Justa
que orientan la gestion de los potenciales impactos que la descarbonizacion de la
economia pudiera tener sobre sus respectivos Grupos de interés, incluyendo en
especial a las personas de Iberdrola, las comunidades, la cadena de suministro y los
clientes.

En relacién con la biodiversidad: las sociedades del Grupo identificaran,
cuantificaran y valoraran los impactos y las dependencias de sus actividades sobre
el capital natural, con especial atencion a la biodiversidad durante el ciclo de vida
de las instalaciones, mediante la promocion de la investigacion y la mejora del
conocimiento de los ecosistemas de los entornos de los territorios donde operan,
velando por que la proteccion y el fomento de la naturaleza infunden su estrategia.

En relacion con la accion climatica: las sociedades del Grupo continuaran
desarrollando un proceso de electrificacion energética real y global mediante el
desarrollo de energias sostenibles generadas a partir de fuentes renovables y de
infraestructuras de redes, asi como mediante la traccion progresiva sobre su cadena
de valor y la reduccion de las emisiones contaminantes, introduciendo
progresivamente en sus instalaciones las tecnologias mas eficientes y menos
intensivas en emision de carbono.

Ademas, procuraran integrar la accion climéatica en sus procesos internos de
planificacidn estratégica y de toma de decisiones y contribuiran a la sensibilizacion
de la sociedad sobre esta materia y sus consecuencias.

En relacion con la sostenibilidad del capital natural: se fomentard un uso sostenible
del capital natural por las sociedades del Grupo promoviendo la mejora de la
circularidad de su actividad y de la de sus proveedores, la utilizacion sostenible de
los recursos naturales, la implantacion del analisis del ciclo de vida, el ecodisefio
de sus infraestructuras, la aplicacion de la jerarquia de residuos, asi como la
optimizacion de su gestion y la utilizacion de materiales reciclados.
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7.

Principios bésicos de actuacion en relacion con la cadena de valor sostenible

Los principios basicos de actuacion en relacion con la cadena de valor sostenible, que
deben informar la actuacion y los desarrollos normativos de las distintas compaiiias del
Grupo en este &mbito, son los siguientes:

a)

b)

En relacion con el cumplimiento normativo y ético: las sociedades del Grupo
procuraran que todos los participes de su cadena de valor, especialmente sus
proveedores directos, respondan y se acomoden en su actuacion, ademas de a la
normativa aplicable y a su respectivo sistema de gobernanza y sostenibilidad, a
principios éticos y de desarrollo sostenible de general aceptacion. En particular,
procuraran que los participes de su cadena de valor cumplan con los principios
plasmados en los correspondientes cdédigos de conducta, relativos a la ética
empresarial y gestion transparente, las buenas practicas profesionales, la promocion
de la salud y la seguridad, el respeto del capital natural, la garantia de la calidad y
seguridad de los productos y servicios comercializados, ademas, promoveran, el
desarrollo de précticas responsables en la cadena de valor, impulsando la gestion
conjunta (responsabilidad compartida) en el estricto respeto a los derechos humanos
y laborales reconocidos en la legislacion nacional e internacional.

En relacion con los clientes: las compafias del Grupo, aplicando en todo caso
normas de transparencia, informacion y proteccion, ofreceran una calidad de
servicios y productos igual o superior a lo establecido legalmente, fomentando el
consumo responsable, compitiendo en el mercado y realizando las actividades de
marketing y de ventas basandose con transparencia en los méritos de sus productos
Yy servicios.

La mejora de la satisfaccion del cliente, interno y externo es un elemento central de
las actividades de las sociedades del Grupo y del disefio y configuraciéon de sus
productos y servicios, de forma que estos satisfagan o superen sus expectativas.

Ademas, garantizardn la confidencialidad de los datos de sus clientes,
comprometiéndose a no revelarlos a terceros, salvo consentimiento del cliente o por
obligacidn legal o en cumplimiento de resoluciones judiciales o administrativas. La
captacion, la utilizacion y el tratamiento de los datos personales de los clientes
deberan realizarse de forma que se garantice el derecho a su intimidad y el
cumplimiento de la legislacion sobre proteccion de datos personales, asi como los
derechos reconocidos a los clientes por la legislacion sobre servicios de la sociedad
de la informacion y de comercio electronico y demas disposiciones que resulten
aplicables.

Los contratos con los clientes seran redactados de forma clara y concisa,
predominando la sintaxis sencilla y evitando ambigtiedades o redundancias. En las
relaciones precontractuales o contractuales con los clientes se propiciard la
transparencia y se informara de las distintas alternativas existentes, en especial, en
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d)

lo referido a servicios, productos y tarifas.

Las compafiias del Grupo sensibilizaran y procuraran hacer participes a sus clientes
de los compromisos y principios relacionados con el capital humano y el capital
natural.

En relacion con la gestion de la cadena de valor: las sociedades del Grupo adoptaran
practicas responsables en la gestion de su respectiva cadena de valor y
sensibilizaran y procuraran hacer participes a sus integrantes de los compromisos y
principios relacionados con el capital humano y el capital natural, especialmente
los relacionados con la circularidad de su actividad y la lucha contra el trabajo
infantil y forzoso u obligatorio y contra cualquier otra clase de esclavitud moderna.

Ademas, pondran los medios oportunos y proporcionales para colaborar con los
integrantes de su cadena de valor, especialmente sus proveedores directos, para
incrementar su competitividad, estableciendo los programas adecuados en cada
caso, promoviendo las alianzas correspondientes y adecuaran los procesos de
seleccion de proveedores y personal de su cadena de valor a criterios de objetividad
e imparcialidad, basdndose en estandares de sostenibilidad y calidad y, en todo caso,
evitando cualquier conflicto de intereses o favoritismo en su seleccion.

Las sociedades del Grupo velaran por el cumplimiento de lo dispuesto en estos
Principios por los integrantes de su cadena de valor y actuaran en consecuencia ante
cualquier violacion.

En relacién con la competencia: se favoreceran las practicas de libre mercado, la
competencia en los mercados de forma leal, rechazando cualquier tipo de practica
ilegal o fraudulenta, implementando mecanismos efectivos de prevencion,
vigilancia y sancion de irregularidades, asi como impulsando la libre competencia
en favor de los consumidores y usuarios. Las sociedades del Grupo prestaran la
asistencia y la cooperacion que puedan requerir las autoridades de defensa de la
competencia en el ejercicio de sus funciones y, en particular, para la investigacion
de cualesquiera conductas que pudieran ser constitutivas de infraccion de la
normativa de defensa de la competencia.

En relacion con los proveedores: las relaciones con los proveedores se basaran en
principios de ética empresarial y transparencia, procurando la busqueda de la
mejora continua y el beneficio mutuo, e impulsando actividades de sostenibilidad,
innovacion y desarrollo.

Los precios y las informaciones presentadas por los proveedores en un proceso de
seleccion seran tratados confidencialmente por la sociedad del Grupo
correspondiente y no se revelaran a terceros salvo consentimiento de los interesados
0 por obligacion legal, o en cumplimiento de resoluciones judiciales o
administrativas.
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f)

9)

h)

A nivel del Grupo se establecera un modelo organizativo, corporativo y de servicios
compartidos para las sociedades del Grupo con el objetivo de minimizar los costes
y riesgos asociados a las compras y aprovisionamientos y a la contratacion de obras
y servicios.

En relacion con la resiliencia operativa: se desarrollaran planes de defensa
especificos para la proteccion de las infraestructuras criticas y para alcanzar la
resiliencia, entendida como la continuidad de los servicios esenciales que prestan
las sociedades del Grupo. En particular, se establecera un modelo de resiliencia
operativa de las compafiias del Grupo que definird las metodologias, los
procedimientos y las herramientas necesarias para que cuenten con las capacidades
adecuadas de resiliencia operativa en los términos previstos en la Politica de
resiliencia operativa de la Sociedad.

Las sociedades del Grupo designaran un interlocutor que gestione las relaciones
con las autoridades competentes en materia de resiliencia operativa.

En relacién con la marca lberdrola: sera un elemento clave de la estrategia
corporativa del conjunto de las compafiias del Grupo y una palanca de creacion de
valor que deberé ser aprovechada por las sociedades del Grupo como un elemento
que contribuira al éxito de sus negocios.

Las companiias del Grupo deberéan velar por que la marca Iberdrola se asocie a los
principios recogidos en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola. En la medida
en que las sociedades del Grupo o las entidades de naturaleza fundacional utilicen
dicha marca —titularidad de la Sociedad—, su uso se regira por lo dispuesto en la
Politica de la marca Iberdrola y en las demas normas internas establecidas por la
Sociedad.

En relacién con la reputacién corporativa: la medicién y la gestiéon de la reputacion
corporativa debera identificar y considerar las percepciones y las expectativas
legitimas de los Grupos de interés de las sociedades del Grupo, integrandolas en su
estrategia. Se establecerd un marco de coordinacion a nivel de Grupo para la
coordinacion de la supervision y la gestion de la reputacion corporativa.

En relacion con la seguridad: se definira una estrategia de seguridad integral a nivel
de Grupo con un enfoque tanto preventivo como proactivo para garantizar un nivel
razonable de riesgo y se podran establecer programas estratégicos de seguridad para
su cumplimiento por las compafiias del Grupo.

Las sociedades del Grupo: (i) promoveran la proteccion del personal, tanto en su
puesto de trabajo como en sus desplazamientos por motivos profesionales, asi como
la proteccién de las personas cuando se encuentren en las instalaciones o en
cualquier evento institucional de aquellas; (ii) colaboraran con sus respectivos
Grupos de interés involucrados en riesgos de seguridad, que les puedan afectar, para
reforzar la respuesta coordinada ante potenciales riesgos y amenazas en materia de
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)

K)

seguridad y contribuir a la mejora de la seguridad en el &mbito internacional; y (iii)
prestaran la asistencia y la cooperacion que puedan requerir las instituciones y los
organismos competentes en materia de seguridad, incluyendo entre otros
reguladores, fuerzas y cuerpos de seguridad y agencias gubernamentales,
nacionales e internacionales.

En relacién con la proteccion de datos: las compariias del Grupo podran aprobar
politicas especificas que velen por el cumplimiento de la normativa aplicable,
asegurando, en particular, el respeto del derecho al honor y a la intimidad en el
tratamiento de las diferentes tipologias de datos personales y la adecuada proteccion
de la informacion y del conocimiento, asi como de su confidencialidad.

Lo previsto en estas politicas aplicara a: (i) la implementacion y al disefio de los
procedimientos que impliquen el tratamiento de datos personales; (ii) los productos
y servicios ofrecidos por las sociedades del Grupo; (iii) los contratos y obligaciones
que formalicen con personas fisicas; y (iv) la implantacion de sistemas y
plataformas que permitan el acceso por parte de los profesionales de las sociedades
del Grupo o de terceros a datos personales y a la recogida o tratamiento de dichos
datos.

En relacion con la inteligencia artificial: las sociedades del Grupo utilizaran de
manera responsable, transparente, segura y fiable los sistemas de inteligencia
artificial y no los implementaran en perjuicio o detrimento de la salud y la seguridad
0 si pueden tener repercusiones negativas para los derechos fundamentales de las
personas.

En relacion con la innovacion: las compafiias del Grupo concebiran la innovacion
como la principal herramienta a nivel del Grupo para promover la sostenibilidad, la
eficiencia y la competitividad y constituird una variable de caracter estratégico que
afecta a todos los negocios y actividades que desarrollan. Este objetivo estratégico,
junto con la transformacion digital mediante el uso de nuevas tecnologias,
preservando a su vez la seguridad y la privacidad en aras del interés social,
impregnaré a toda la organizacion y afectard a todas las cuestiones relativas al orden
y al funcionamiento de las sociedades del Grupo y de sus 6rganos sociales.

Los ejes de la estrategia de innovacion a nivel del Grupo son el desarrollo
sostenible, el fomento de las energias renovables, el aprovechamiento de las
oportunidades que ofrecen la digitalizacion y la automatizacién, asi como la apuesta
por las tecnologias emergentes y el impulso de la transformacion digital de las
sociedades que lo integran.

En relacion con la calidad: las sociedades del Grupo desarrollaran instrumentos para
reforzar la competitividad de los productos y servicios energéticos que suministran,
a traveés de la eficiencia en los procesos de generacién, transporte y distribucién de
la energia, prestando especial atencion a la gestion excelente de los procesos y
recursos.
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A)

A través del desarrollo de los citados instrumentos, las sociedades del Grupo
fortaleceran su modelo de crecimiento sostenible en el &mbito de la cultura de
excelencia y los procedimientos relacionados con la gestion de la calidad.

El modelo de creacién de valor del Grupo se soporta en tres pilares estratégicos: el
crecimiento rentable, la excelencia operativa y la optimizacion del capital, con las
personas a las que las sociedades del Grupo suministran energia, es decir, con sus
clientes, como elemento central de todas sus actividades.

En relacion con tecnologias digitales: las sociedades del Grupo desarrollaran la
normativa correspondiente para impulsar la creacion de valor a través del uso
efectivo, seguro e innovador de las tecnologias digitales entendiéndose como tales
las tecnologias de la informacion (“IT”, por sus siglas en inglés) y las tecnologias
de la operacién (“OT”, por sus siglas en inglés) y la satisfaccién de los usuarios
internos y externos con el nivel que se establezca a nivel del Grupo sobre los
servicios proporcionados, manteniendo un equilibrio entre la generacion de valor,
la optimizacién de los niveles de riesgo y el uso eficiente de los recursos con
criterios de proporcionalidad. Para ello, tendran en cuenta los principios sobre
resiliencia operativa y seguridad, respectivamente, y lo establecido en las Bases
generales de control y gestion de riesgos del Grupo Iberdrola y en la Politica de
tecnologias digitales de la Sociedad.

Ademas, se establecera un Modelo de gobierno de las tecnologias digitales a nivel
del Grupo de conformidad con lo previsto en la Politica de tecnologias digitales de
la Sociedad.

Las compafiias del Grupo perseguiran mantenerse en la vanguardia de las nuevas
tecnologias para su aprovechamiento y la generacion de valor para sus respectivos
negocios, en coordinacién con la estrategia de innovacion establecida a nivel del
Grupo, y para alcanzar las metas estratégicas y los objetivos marcados. Asimismo,
favoreceran la participacion en grupos de normalizacion nacionales e
internacionales, asi como la seleccion de estandares de caracter abierto que eviten
cautividad propia.

En relacion con la seguridad laboral y la salud: las sociedades del Grupo velaran
por un entorno de trabajo seguro y saludable en sus instalaciones, y en sus &mbitos
de influencia y adoptaran las medidas preventivas establecidas al respecto en la
normativa aplicable, las cuales seran también requeridas a sus proveedores. Se
establecera un marco de coordinacién a nivel de Grupo en esta materia.

Principios basicos de actuacion en relacion con la gestion de riesgos y el control
corporativo

Gestion de riesgos
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Los principios basicos de actuacion en relacion con la gestion de riesgos, destinados a su
control y mitigacion, que deben informar la actuacién y los desarrollos normativos de las
distintas compariias del Grupo en este ambito, son los siguientes:

a)  En relacién con la gestion: integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestién
de las sociedades del Grupo, a través de la definicion de la estrategia y del apetito
al riesgo, asi como incorporar esta variable a las decisiones estratégicas y operativas
que se adopten, todo ello orientado a contribuir de forma activa al correcto
funcionamiento y despliegue del sistema integral de control y gestion de riesgos.

b)  En relacion con las funciones: segregar, a nivel operativo, las funciones entre las
areas tomadoras de riesgos y las areas responsables de su analisis, control y
supervisién, garantizando un adecuado nivel de independencia e identificacion de
roles y responsabilidades de los distintos actores en el control y la gestion de riesgos
en las sociedades del Grupo.

c)  Enrelacion con las normas de gobierno corporativo: desarrollar procesos de debida
diligencia, control y seguimiento para la adecuada implementacion y cumplimiento
de las normas de gobierno corporativo aplicables a cada una de las sociedades del
Grupo, e instrumentar su seguimiento y medicion.

d) En relacion con la informacién sobre riesgos: informar con transparencia, en
particular a los reguladores y principales agentes externos, sobre los riesgos de las
sociedades del Grupo y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su
control, manteniendo los canales adecuados para favorecer la comunicacion con
aquellos.

e)  Enrelacion con el control y gestion de los riesgos: establecer adecuados sistemas
de informacion y control para controlar y gestionar los riesgos.

Las sociedades del Grupo cumpliran con lo previsto en las Bases generales de control y
gestién de riesgos del Grupo Iberdrola aprobadas por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

B) Control corporativo

Por su parte, los principios basicos de actuacion en relacion con el control corporativo,
que deben informar las actuaciones y los desarrollos normativos de las distintas
compafiias del Grupo en este ambito, son los siguientes:

a)  En relacion con la elaboracion de la informacion financiera y no financiera: la
Sociedad aprobara unos principios que han de respetar y seguir las compariias del
Grupo a la hora de elaborar la informacion financiera y el estado de informacién no
financiera consolidados, con el objetivo de asegurar que dicha informacion e
informe se prepara a partir de la facilitada por las distintas compafiias del Grupo y
de delimitar de forma clara la responsabilidad de los 6rganos de administracion en
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b)

9.

dicho proceso.

La informacion financiera de las compariias del Grupo vy, en especial, sus cuentas
anuales, reflejardn, en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio, la situacién financiera y los resultados conforme a lo previsto en la
normativa aplicable.

El estado de informacion no financiera reflejara, en todos los aspectos materiales,
de una forma razonable y equilibrada, el desempefio ambiental, social y de gobierno
corporativo del grupo consolidado, con el alcance definido por la normativa
aplicable y de acuerdo con los estandares internacionales.

En relacion con el auditor de cuentas: la relacion con el auditor de cuentas debera
respetar su independencia y contar con los instrumentos adecuados para dotarla de
la debida transparencia.

Principios bésicos de actuacion en relacion con el cumplimiento

Los principios basicos de actuacién en relacion con el cumplimiento, que deben informar
los desarrollos normativos de las distintas compafiias del Grupo en este ambito, son los
siguientes:

a)

En relacion con el cumplimiento normativo y ético: las compafiias del Grupo
velaran por el cumplimiento de la normativa aplicable y de sus respectivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad, asi como de los principios éticos e impulsaran una
cultura preventiva basada, por un lado, en el principio de “tolerancia cero” frente a
actuaciones irregulares y a actos ilicitos o contrarios a la ley o a sus respectivos
sistemas de gobernanza y sostenibilidad y, por otro lado, en la aplicacion de los
principios éticos y de comportamiento responsable que deberan presidir la
actuacion de los miembros de los érganos de administracion, de los profesionales y
de los proveedores de las compafiias del Grupo.

Ademas, las sociedades del Grupo asumiran el liderazgo ético en las comunidades
empresariales en las que estan presentes, cumpliran con los principios éticos de
general aceptacidn e impulsaran una cultura preventiva basada en el citado principio
de “tolerancia cero”.

Para ello, la Sociedad, las sociedades subholding y las sociedades cabecera de los
negocios 0 paises contaran con sistemas de cumplimiento propios, efectivos,
autonomos, independientes y robustos, conforme a las mejores y mas avanzadas
practicas internacionales en la materia, aplicables a las actividades que llevan a cabo
y basados en unos sélidos principios éticos y en la legalidad, que coadyuven a la
plena realizacion del Propésito y Valores del Grupo Iberdrola y del interés social.

Corresponderé a las unidades o funciones de cumplimiento de cada sociedad vigilar
la aplicacion y efectividad de sus respectivos sistemas de cumplimiento.
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b)

d)

Las unidades o funciones de cumplimiento de las compafiias del Grupo
desarrollaran sus competencias bajo los principios de coordinacién, colaboracion e
informacion, cumpliendo, en particular, con lo previsto en sus respetivos sistemas
de gobernanza y sostenibilidad en relacion con la descentralizacion de la gestion
efectiva de los negocios y la correspondiente individualizacion y separacion de las
responsabilidades de cada una de las sociedades que integran el Grupo.

Lo anterior se entiende, sin perjuicio de los érganos dedicados a la prevencién de
riesgos especificos y al control de las actividades que sea necesario o conveniente
crear en determinadas sociedades del Grupo a efectos del cumplimiento de la
legislacion sectorial o nacional de los territorios o paises en los que aquellas
desarrollen su actividad, con las cuales se estableceran por las unidades o funciones
de cumplimiento correspondientes las oportunas relaciones de coordinacion, de
conformidad con la legislacion aplicable.

Como parte del Sistema de cumplimiento, la Sociedad y las demas sociedades del
Grupo implementan programas para la prevencion de la comision de delitos a través
de sus respectivas unidades de cumplimiento (u 6rganos o funciones de
cumplimiento) que tienen responsabilidad y autonomia plena para su gestion, que
evaltan, modifican y actualizan periédicamente y establecen sistemas internos de
informacion y de proteccion del informante de conformidad con lo previsto en la
normativa aplicable.

En relacién con la conducta de administradores, profesionales y proveedores: las
sociedades del Grupo aprobaran codigos de conducta que aplicaran a sus
respectivos administradores, profesionales y proveedores, asi como a otras personas
cuya actividad se someta expresamente al cadigo.

En relacién con la corrupcion y el fraude: las sociedades del Grupo proyectaran un
mensaje rotundo de oposicién al fraude y a la corrupcién en todas sus
manifestaciones y expresando, de manera rotunda y contundente, su voluntad de
combatirlos en sus actividades.

En relacion con la actuacion en materia de separacion de actividades: es
responsabilidad de las sociedades del Grupo que las actividades reguladas y las
actividades liberalizadas se mantengan debidamente separadas dentro del perimetro
del Grupo de acuerdo con las normas de separacion de actividades aplicables en
cada caso, dadas las diferencias de regulacion de los sectores energéticos en los
distintos paises o territorios en los que las compafiias del Grupo desarrollan sus
actividades y la concreta definicion que de las actividades reguladas y de las
actividades liberalizadas resulte en cada momento y en cada pais o territorio.

Las sociedades del Grupo, de acuerdo con la normativa vigente en cada pais o
territorio en que realicen actividades reguladas, adoptaran cédigos o instrumentos
normativos internos analogos que garanticen el cumplimiento de las normas de
separacion de actividades por parte de sus profesionales. Los citados codigos o
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instrumentos normativos se comunicaran y se difundiran entre los profesionales y
los miembros del equipo directivo de las sociedades del Grupo en las respectivas
jurisdicciones en las que sean de aplicacion, asi como externamente, en particular,
a traves de las paginas web de las compaiiias del Grupo correspondientes.

En particular, se debera respetar la capacidad de decision efectiva de las sociedades
del Grupo que realizan actividades reguladas con respecto a los activos necesarios
para la explotacion, mantenimiento y desarrollo de sus propias actividades, asi
como respecto de las limitaciones de acceso a informacion comercialmente sensible
de las citadas sociedades.

En relacion con las resoluciones judiciales o administrativas: las compafiias del
Grupo respetaran y acatardn las resoluciones judiciales o administrativas que se
dicten, pero se reservan el derecho a recurrirlas, ante cuantas instancias fuere
oportuno, cuando entiendan que no se ajustan a Derecho y contravengan sus
intereses.

En Bilbao, a 16 de diciembre de 2025.
El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2026

NEOENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18
NIRE 33.300.266.003

ESTATUTO SOCIAL

PREAMBULO

O presente Estatuto Social da Neoenergia S.A. (a “Companhia”), aprovado em
conformidade com a regulamentacao aplicavel, determina as bases para a configuracao
da Companhia como uma sociedade subholding no Brasil pertencente a um grupo de
sociedades, do qual a Iberdrola S.A. é sua sociedade holding de capital aberto (0 "Grupo
Iberdrola" ou “Grupo”), e cuja estrutura societaria descentralizada garante uma clara

segregacao de fungdes e responsabilidades, a partir de um modelo de negdcio orientado
a maximizar o valor do conjunto dos negdcios.

Sobre estas bases, a Companhia se consubstancia como sociedade subholding de
capital aberto no Brasil, assumindo a funcao de reforcar ou complementar a
organizagao, coordenagao e supervisao estratégica geral definida pela Iberdrola, S.A.
como sociedade holding do Grupo, em relagao as sociedades que a Companhia
controla direta ou indiretamente (“Controladas” e o “Grupo Neoenergia”), em

conformidade com a regulamentagao aplicavel e respeitando a necessaria autonomia
societaria das Controladas no tocante a administragéo ordinaria e a gestao efetiva dos
negocios que constituem seus objetos sociais e a consequente responsabilidade pelo
seu controle ordinario.

O Estatuto Social da Companhia constitui a base sobre a qual & construido e
fundamentado o Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia, ou seja, a
sua propria regulamentagéao interna, desenvolvida conforme a sua autonomia estatutaria
para garantir o cumprimento e a implementagéo do Propdsito e Valores do Grupo
Iberdrola e dos Principios Eticos e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo
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Iberdrola, bem como a criacdo de valor sustentavel de longo prazo, compartilhando
também com todas as empresas do Grupo o conceito de dividendo social como a
contribuicdo de valor, direta, indireta ou induzida, que suas atividades representam para
seus Grupos de interesse.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

SEGAO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1 - A NEOENERGIA S.A. é uma sociedade anbnima regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, bem como por seu
Sistema de Governancga e Sustentabilidade estabelecido pelos 6rgaos da administracao

no exercicio de sua autonomia societaria.

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, podendo para melhor desempenho
de suas atividades, criar sucursais, filiais, agéncias, escritérios de representagao ou
qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no exterior.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de sdcia minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto
social; intermediagdo e assessoria de negocios, no Pais ou no exterior; importagéo de
bens e servigos; realizacdo de estudos e projetos comerciais, industriais e de servicos,
bem como sua implantacao.

Artigo 4 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

SECAO I
A COMPANHIA NO GRUPO, INTERESSE SOCIAL, DIVIDENDO SOCIAL E
SISTEMA DE GOBERNANCA E SUSTENTABILIDADE

Artigo 5 - A Companhia se insere na estrutura societaria descentralizada do grupo
multinacional de sociedades cuja sociedade holding controladora, no sentido
estabelecido pela lei, € a Iberdrola S.A. Nesse sentido, a Companhia, como sociedade
subholding no Brasil, tem a fungédo de complementar, em relagao as Controladas, a
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supervisdo, organizacao e coordenacao estratégica, difundindo, implementando e
assegurando o seguimento das politicas, estratégias e diretrizes gerais estabelecidas
para o seu territério pelos seus proprios 6rgaos de administragdo, de acordo com as
caracteristicas e singularidades do territério brasileiro e dos negécios nele
desenvolvidos, contribuindo para a integracao global no Grupo, sem prejuizo da plena
independéncia de atuacdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva no
exercicio de suas competéncias legais e estatutarias.

Paragrafo 1° - Correspondera a Companhia concretizar, no seu dmbito de atuagao no
Brasil, o conteudo das politicas, estratégias e diretrizes gerais do Grupo, impulsionando
e supervisionando a implementacéo delas, sempre respeitando a necessaria autonomia
societaria das Controladas no tocante a administracdo ordinaria e gestao efetiva dos
seus negocios, em conformidade a normativa aplicavel.

Paragrafo 2° - A Companhia e suas Controladas possuem seus proprios sistemas de
governanga e sustentabilidade, aprovados no ambito do desempenho de suas
responsabilidades e no exercicio de seus poderes. Tais sistemas constituem a sua
regulamentacdo interna, juntamente com seus respectivos sistemas de compliance,
dispondo dos recursos materiais e humanos adequados para o cumprimento das
fungbes atribuidas pelo seu respectivo sistema de governanga e sustentabilidade e seu
sistema de compliance.

Artigo 6 - A Companhia compartilha com a Iberdrola S.A. o conceito de interesse social
entendido como o interesse comum de todos os detentores de acdes em uma sociedade
empresaria independente, com identidade estatutaria prépria e diferenciada, visando a
criacao de valor integral (econémico, ambiental, social e de governanga) e sustentavel
por meio do desenvolvimento das atividades incluidas em seu objeto social, levando em
consideragao os demais Grupos de interesse relacionados a sua atividade empresarial
e de forma coerente com a sua projegao institucional, em conformidade com o Propdsito
e Valores do Grupo Iberdrola e os Principios Eticos e Béasicos de Governanga e
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola.

Artigo 7 - O desenvolvimento das atividades incluidas no objeto social, deve visar a
criagao de valor sustentavel, em conformidade com o Propdésito e os Valores do Grupo
Iberdrola e com os Principios Eticos e Bésicos de Governancga e Sustentabilidade do
Grupo Iberdrola.

Pagina 3 de 23



« Neoenergia

Paragrafo 1° - A Companhia, como subholding do Grupo no Brasil, reconhece e busca
obter o dividendo social, que consiste na contribuicdo de valor, direta, indireta ou
induzida, que as suas atividades representam para todos os seus Grupos de interesse
no ambito da estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Paragrafo 2° - Nesse sentido, a Companhia podera colaborar com o Instituto Neoenergia
na promocdo e execucdo das atividades relacionadas com as politicas de
desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Paragrafo 3° - O desempenho da Companhia nos ambitos social, ambiental e de
sustentabilidade, bem como o dividendo social gerado e compartilhado com seus
Grupos de interesse, compéem a informacéo nao financeira da Companhia. Dentro do
ambito de sua atuacdo, a Companhia promovera a divulgacdo publica de sua
informacao nao financeira e do dividendo social gerado, especialmente entre os Grupos
de interesse.

Artigo 8 - A Companhia sera regida pelas disposicoes legais relativas as sociedades
andnimas e regulagao em vigor aplicavel, bem como pelo seu Sistema de Governanga
e Sustentabilidade aprovado pelos seus 6érgaos de administragdo no exercicio da
autonomia societaria.

Paragrafo 1° - O Sistema de Governanga e Sustentabilidade constitui o0 ordenamento
interno da Companhia, estabelecido em conformidade com a legislagdo em vigor, no
exercicio da autonomia societaria da Companhia. Estabelece normas, principios e
pautas que orientam os desenvolvimentos normativos que, conforme o caso, sejam
aprovados pelas suas Controladas ao amparo de sua respectiva autonomia da vontade,
e visa assegurar normativamente, em particular, a realizagao do Propdsito e Valores do
Grupo Iberdrola e do objeto social da Companhia, bem como a consecugao do interesse
social e o impulso do dividendo social, no ambito comum da sustentabilidade.

Paragrafo 2° - O Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia ¢é integrado
pelo presente Estatuto Social e pelos regimentos, politicas e demais normas internas
que, no ambito de sua autonomia societaria, sejam aprovados pelos seus 6rgaos da
administracdo da Companhia, bem como pelas normas que regem a estrutura
corporativa e de governanca do Grupo, garantindo assim a adequada coordenagao e
coeréncia com o Sistema de Governancga e Sustentabilidade da Iberdrola S.A.
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Paragrafo 3° - O Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola constitui a ideologia corporativa
que informa a orientagao e organizacao das sociedades do Grupo, orienta sua estratégia
e rege suas atividades no contexto econémico em que se desenvolvem, levando em
consideracao aspectos relacionados a transparéncia e boa governanga, capital humano
e social, capital natural e compliance, e considerando ainda a cadeia de valor
sustentavel.

Paragrafo 4° - Corresponde a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo da
Companhia, nos seus respectivos ambitos de competéncia, configurar, desenvolver,
aplicar e interpretar as normas que formam parte do Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Companhia para assegurar em todo momento o cumprimento de
suas finalidades e, em particular, a consecucao do interesse social.

Paragrafo 5° - O conteudo das normas e regulamentos que compéem o Sistema de
Governanca e Sustentabilidade da Companhia, em versdao completa ou resumida, pode
ser consultado em seu site corporativo.

Paragrafo 6° - No ambito do Sistema de Governancga e Sustentabilidade, a Companhia
possui um Sistema de Compliance, composto por um conjunto estruturado de regras,
procedimentos e agdes voltados para prevenir e gerenciar o risco de descumprimentos
normativos, éticos ou do préprio Sistema de Governancga e Sustentabilidade.

Paragrafo 7° - A aplicagao e o desenvolvimento da fungéo e do Sistema de Compliance
da Companhia sao responsabilidade da Unidade de Compliance, um 6rgao autbnomo e
colegiado, constituido de acordo com os mais altos padrées de independéncia e
transparéncia e vinculado ao Comité de Auditoria e Compliance.

Artigo 9 - A Companhia busca o envolvimento de todos os Grupos de interesse em suas
atividades, de acordo com uma politica de relacionamento baseada nos principios de
transparéncia e escuta ativa que Ihe permita continuar respondendo aos seus interesses
legitimos, cabendo a Companhia divulgar de forma efetiva informagbes sobre suas
atividades.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Pagina 5 de 23



« Neoenergia

Artigo 10 - O capital social da Companhia é de R$ 21.621.460.671,55 (vinte e um
bilhdes e seiscentos e vinte e um milhdes e quatrocentos e sessenta mil e seiscentos e
setenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.215.410.788 (um bilhao e duzentos e quinze milhdes e quatrocentas e dez
mil e setecentas e oitenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 11 - Até o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto Social, o
capital social podera ser aumentado por deliberacdo do Conselho de Administragao e,
acima desse limite, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao estabelecera as condi¢gdes de emisséo e
subscricdo de agdes da Companhia, inclusive preco, forma e prazo de integralizagao,
forma de colocacgéao (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, até
o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar, nos termos do artigo 172
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”), a
emissdo de acgbes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢cdo, cuja

colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo publica, ou
ainda mediante permuta por agbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado, sem direito de
preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n°
6.404/76.

Artigo 12 - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada agao ordinaria € atribuido um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

Artigo 13 - As agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares perante instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (a “CVM").

Paragrafo_Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de
transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragao de acoes.
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Artigo 14 - A n&o integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo érgao da administragao, constituira,
de pleno direito o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da
Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (IGP-
M), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagédo em
atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 — As condi¢des para a realizagdo da Assembleia Geral, a forma de sua
convocacao e funcionamento, o nimero necessario de acionistas presentes, a maneira
de suas deliberacdes e seus atos preliminares sao os prescritos em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em

Assembleia Geral serao disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia,
a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagdo, sem prejuizo de sua
divulgacao por meio da pagina da CVM na rede mundial de computadores.

Artigo 16 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de
votos dos acionistas presentes a reunido, observadas as disposi¢des constantes da Lei
n° 6.404/76.

Artigo 17 - A Assembleia Geral dos acionistas, convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracao, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se fizer
necessario.

Artigo 18 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administragéo, o Presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela
maioria dos votos dos acionistas presentes. Sera secretariada pelo Secretario do
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Conselho de Administragao, ou, em caso de sua auséncia, por uma pessoa convidada
pelo Presidente da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 19 - A administragcdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e
a Diretoria Executiva, na forma da lei e conforme o previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, conforme
0 caso, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores Executivos se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva e a participagdo no lucro da
Companhia, observados, neste caso, os limites globais. O Conselho de Administragao
distribuira a remuneracéo fixada entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Sistema de
Governanca e Sustentabilidade.

SECAOI|
PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Artigo 20 - O Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva desenvolvem suas
fungbes e competéncias com unidade de propodsito, e de forma convergente em
beneficio da Companhia, com independéncia de critério e fidelidade ao interesse social,
de acordo com o Propésito e Valores do Grupo Iberdrola e com os Principios Eticos e
Basicos de Governanga e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola, observando em suas
atuagbes o disposto na legislagdo vigente, no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia e, particularmente em relagcdo ao Conselho de
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Administracdo, nas normas de organizacao interna de funcionamento que o Conselho
de Administracdo estabelega em razao da sua faculdade de auto-organizacao.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia como sociedade
subholding do Grupo no Brasil:

1. Definir e monitorar, no ambito de sua autonomia, as estratégias e diretrizes da
Companhia, podendo considerar as orientagdes gerais estabelecidas no ambito do
Grupo, levando em consideragao, nesse sentido, as caracteristicas e singularidades
das atividades desenvolvidas no Brasil pela Companhia, realizando o monitoramento
eficaz e o controle estratégico de seus negocios.

2. Aprovar a definicdo e qualquer alteragdao dos planos de negécios e das diretrizes
estratégicas da Companhia;

3. Aprovar o orcamento anual da Companhia, levando em conta suas previsoes
orcamentarias e de acordo com as bases orgamentarias do Grupo.

4. Aprovar, apos relatério do Comité de Auditoria e Compliance, as informacoes
financeiras relativas a Companhia, revisadas pelo auditor.

5. Aprovar, de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e apds relatério do
Comité de Auditoria e Compliance, as informagdes nao financeiras da Companhia,
que serdo incluidas na demonstracado consolidada de informacdes nao financeiras
do Grupo.

6. Deliberar sobre pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos
intermediarios e propor a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros liquidos do
exercicio, observados os limites legais e o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade aplicaveis.

7. Promover e supervisionar, como subholding do Grupo no Brasil, a estratégia relativa

as relagdes com seus respectivos Grupos de interesse, de acordo com a politica e o
modelo estabelecidos a esse respeito no dmbito do Grupo, aprovando, quando
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apropriado, estruturas de colaboragdo com o Instituto Neoenergia ou com outras
entidades similares para promover e executar as atividades realizadas em relagéo as
politicas de desenvolvimento sustentavel de seu campo de atuagao.

8. Garantir que a Companhia cumpra as regulamentacdes sobre protecdo de dados
pessoais de acordo com as politicas estabelecidas a esse respeito no Sistema de
Governanca e Sustentabilidade.

9. Estabelecer os mecanismos de informagdes necessarios para a coordenacao
estratégica no nivel do Grupo, sem prejuizo da autonomia da Companhia e das
Controladas e dos deveres fiduciarios impostos por lei aos seus administradores.

10.Aprovar a celebracdo de contratos relativos a prestacdo de servicos comuns as
Controladas pela Companhia, de acordo com a legislacao aplicavel e, em particular,
com os regulamentos sobre separacéo de atividades regulamentadas.

11.Aprovar as politicas e outras normas integrantes do Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia;

Artigo 22 - Compete, ainda, ao Conselho de Administragao:

1. Fixar a orientagdo geral dos negoécios da Companhia, suas sucursais, filiais,
agéncias, escritorios de representacgao ou qualquer outro tipo de estabelecimento
correlato no pais e no exterior;

2.  Autorizar a instalagdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de
representacao, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no pais e no

exterior;

3. Deliberar sobre a convocagdo de Assembleias Gerais e manifestar-se sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral,

4. Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social e propor a Assembleia
Geral alteragdes deste Estatuto Social;

Pagina 10 de 23



10.

11.

12.

13.

« Neoenergia

Autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da
Companhia e de suas Controladas, salvo quando tais alteragcdes decorrerem de
lei;

Selecionar e/ou destituir, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, os auditores externos da Companhia, sendo tal contratacao
obrigatdria para a Companhia;

Manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria

Executiva;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes e, na
medida do necessario, definir o Diretor que, de forma cumulativa as atribuicbes de
seu cargo, assumira também a funcdo de conducdo do relacionamento da
Companhia com investidores, ficando responsavel pela prestacao de informacgbes
ao publico investidor e a CVM;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracgao, e quaisquer outros atos;

Estabelecer a politica geral de pessoal da Companhia e os critérios relativos a
remuneragao, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas
despesas;

Estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em

geral;

Autorizar a negociacao, celebragao ou alteragao de contrato de qualquer espécie
ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de
sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou

indiretamente;

Deliberar sobre a entrada em novos negécios ou segmentos de atuacédo que nao
estejam contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de
risco da Companhia, bem como operacgdes e reorganizagdes societarias, incluindo
aquisicdo, alienagdo ou permuta de participacdes societarias, fusao,
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incorporacdo, cisdo, incorporagdo de acgdes, constituigdo de joint ventures,
consorcios ou sociedade em conta de participagdao, em qualquer dos casos,
envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, e cujo valor total, por operagao
ou conjunto de operagdes correlatas, exceder o montante de R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), ou, independentemente do valor, se nao tiverem qualquer
relagdo com o setor elétrico;

Aprovar investimentos ou desinvestimentos em valores superiores a R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), bem como investimentos que nao tenham
qualquer relagdo com o setor elétrico, independentemente do valor;

Aprovar a contratacao de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras
operacoes financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas
promissorias para distribuicdo publica, bem como a concessdo de mutuos pela
Companhia em favor de suas Controladas, em valores superiores a R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais);

Propor ou deliberar sobre a emissdao de qualquer titulo e valor mobiliario
autorizado pela legislacdo e autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real, de debéntures conversiveis em agdes,
desde que dentro do limite de capital autorizado, quando houver, e de notas
promissorias para distribuicdo publica, com valor acima de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);

Aprovar a prestacao de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas,
(a) com valor superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para operagdes
de empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes
financeiras, incluindo cartas de fianca, seguro garantia e derivativos ou (b) com
valor superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais
operagdes; bem como prestagcdo de garantias em favor dos demais terceiros
relativas a obrigagdes com valores superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

Autorizar a aquisicdo de ativos, de qualquer natureza, ou incursdo em despesas

nao previstas no orgamento, em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais);
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19. Aprovar a aquisicao de bens ou direitos a serem registrados no ativo nao
circulante em valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
ou alienacao, cessao ou oneragdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante em
valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

20. Deliberar sobre (a) aumento do capital social e emissao de bénus de subscricdo
da Companhia, mediante subscricdo publica ou particular, até o limite do capital
autorizado, quando houver, estabelecendo as condigdes de emisséo, o preco € 0
prazo de integralizacado, quando for o caso, bem como reducéo ou exclusdo do
direito de preferéncia, nos termos do artigo 11°, Paragrafo 2°, deste Estatuto
Social, (b) aumento ou reducdo de capital, alteragdo do limite de capital
autorizado, criagdo, emissao ou outorga de acdes ou direitos de subscricdo, ou
ainda a outorga de opc¢des ou direitos de subscricdo ou conversdo de qualquer
instrumento em acgdes, emissdo de bbnus de subscricdo ou de partes
beneficiarias, grupamentos ou desdobramentos de acdes de suas Controladas; e
(c) mudanca de categoria de registro da Companhia ou de suas Controladas
perante a Comissao de Valores Mobiliarios;

21. Aprovar a renuncia a direitos da Companhia e constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo; e

22. Deliberar sobre aquisi¢do das proprias agdes.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 15 (quinze) membros, que poderdo ter seus respectivos suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Correspondera a Assembleia Geral a determinagdo do numero de
membros dentro do minimo e maximo. O Presidente do Conselho de Administracao sera
escolhido dentre os conselheiros, por maioria simples em reunidao do Conselho de
Administragdo. Da mesma forma, sera designado o Secretario do Conselho, que podera
ser conselheiro ou ndo.

Paragrafo 1° - Nos casos de vacancia dos membros do Conselho de Administragao,
podera o conselheiro suplente substituir o conselheiro titular até a eleicdo do seu
substituto, ou podera seu substituto ser nomeado pelos conselheiros até a primeira
Assembleia Geral subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente ocupara o
cargo pelo periodo restante do mandato do substituido.
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Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragcao sera substituido em suas
faltas e impedimentos por seu suplente eleito. Nao obstante, a presidéncia do Conselho
de Administracao sera exercida por um Conselheiro eleito pelos membros restantes, por
maioria simples.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 24- Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas
atribuicdes como conselheiro e daquelas previstas no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, o seguinte:

I - Convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administracdo deliberar
realiza-las, bem como instala-las e presidi-las;

Il - Comunicar a Diretoria Executiva e a Assembleia Geral, quando for o caso, as
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracao; e

lll - Receber as notificagdes encaminhadas ao Conselho de Administracao.

Artigo 25 - O Conselho de Administragdo deve se reunir com a frequéncia que o
Presidente do Conselho de Administragao considerar apropriada, € pelo menos 5 (cinco)
vezes ao ano. O calendario das reunides ordinarias sera definido pelo préprio Conselho
de Administracao antes do inicio de cada ano fiscal, podendo ser modificado por acordo
do préprio Conselho de Administracao, por decisao de seu Presidente ou, ainda, por 1/3
(um terg¢o) dos Conselheiros, em requerimento conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por meio de correio eletrénico ou por
qualquer outro meio eletrénico que permita a comprovagéo da referida convocagao. A
convocacgao sera enviada com o aviso prévio necessario para que os Conselheiros a
recebam até, no maximo, o terceiro (3°) dia anterior a data da reunido, exceto no caso
de reunides que, em razdo do conteudo dos temas a serem discutidos, devam ser
convocadas com urgéncia. A convocagdo devera sempre incluir, salvo motivo
justificado, a pauta da reunido e ser acompanhada, quando apropriado, pelas

informagdes consideradas necessarias.
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Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao, a critério do seu Presidente, podera reunir-
se por sistemas multiconferéncia ou quaisquer outros que permitam, em tempo real, o
reconhecimento e identificagdo dos participantes a distadncia, a permanente
comunicagao entre eles, independentemente do lugar em que se encontrem, a sua
manifestacao e o exercicio de seu voto. Serdo adotados procedimentos que assegurem
a plena garantia da identidade dos participantes, o dever de sigilo e a prote¢cdo do
interesse social, de forma a preservar o acesso a informacao transmitida e gerada
durante a reunido, preservar as deliberagdes produzidas e os compromissos adotados.
Para isso, os Conselheiros devem observar os protocolos de seguranca e privacidade
estabelecidos pela Companhia. Os participantes, qualquer que seja o lugar em que se
encontrem, serao considerados, para todos os efeitos relativos ao Conselho de
Administragdo, como participantes de uma mesma e Unica reunido, que sera
considerada realizada na sede social.

Paragrafo 4° - O quérum de instalagao das reuniées do Conselho de Administracao sera
0 da maioria dos seus membros. As deliberagdes deverdo ser tomadas por maioria
simples de votos dos membros presentes a reunido, sendo permitida a antecipagao de
voto e a participagdo remota, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5° - As deliberagdes do Conselho de Administragao devem ser registradas no
livro de “Atas das Reunides do Conselho de Administracao”.

Paragrafo 6° - O Regimento Interno do Conselho de Administracéo contera todas as
disposicbes necessarias acerca das regras de composigdo e funcionamento do
Conselho de Administragéo.

SEGAO I
ORGAOS AUXILIARES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 26 — O Conselho de Administragéo podera criar quantos 6rgaos auxiliares de
assessoramento entender necessarios, com as fungdes de consultoria, assessoramento
e elaboragdo de relatérios ou propostas requeridas pelo proprio Conselho de
Administrac&o (os “Orgéos de Assessoramento”).
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Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo sera assessorado em suas atividades, ao
menos, pelos seguintes Orgdos de Assessoramento, com funcionamento permanente,
na forma do artigo 160 da Lei n°® 6.404/76: o Comité de Auditoria e Compliance e a
Comisséo Executiva.

Paragrafo 2° — A composicéo e as normas de funcionamento, competéncias e, quando
aplicavel, remuneracdo dos Orgdos de Assessoramento, respeitando o previsto neste
Estatuto Social, serao definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no
regimento interno do Conselho ou nos préprios regimentos internos dos Orgdos de
Assessoramento, caso sejam aprovados.

Paragrafo 3° - As matérias analisadas por cada um dos Orgdos de Assessoramento
serao objeto de relatdrios e propostas, que nao vincularao as deliberagdes do Conselho
de Administragdo da Companhia.

SEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 27 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administragdo. A Diretoria Executiva sera
composta por, pelo menos, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem denominacgao especifica. Os Diretores
terao suas atribuicoes fixadas pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serao
substituidos de acordo com a indicagao da Diretoria Executiva. O Diretor Presidente
sera substituido em sua auséncia pelo Diretor Vice-Presidente, se houver, e na auséncia
de ambos, por outro Diretor a ser designado pelos demais membros da Diretoria
Executiva, observado o disposto no Artigo 28, Paragrafo Unico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de

Administragcao sera imediatamente convocado para eleicdo de substituto. Em caso de

vacancia de qualquer outro diretor, o 6rgdo continuara em funcionamento com os

Pagina 16 de 23



« Neoenergia

demais Diretores, devendo o Conselho de Administragdo ser convocado para eleigao
do substituto.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢cdes, terdo amplos poderes
de administracdo e gestdo dos negdcios sociais para pratica de todos os atos e
realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas
as hipoteses previstas neste Estatuto Social, de operagdes que somente possam ser
realizadas mediante prévia deliberacao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, obedecidas as condi¢cdes previstas no Artigo 29 deste Estatuto Social,
observada a vedacao da constituicao de qualquer espécie de garantia a Companhia por
seus Diretores.

Artigo 28 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia
0 exigirem, convocada por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos

Diretores presentes a reunido de Diretoria Executiva e registradas no livro de “Atas das
Reunibes da Diretoria”.

Artigo 29 - A representagdo ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos
Diretores.

Paragrafo 1° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes mediante a assinatura
de dois Diretores; ou de um Diretor e um procurador; ou, ainda, de dois procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um unico
Diretor ou um unico procurador nos casos de:

| - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da Companhia,
em instituicdes financeiras;

Il - representacgao judicial ou administrativa da Companhia;

lll - atos de administragao perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,

autarquias ou outras entidades governamentais;
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IV - atos de rotina operacional e administrativa perante instituigdes financeiras e/ou
privadas; e

V - atos que ndo envolvam a assuncgao de obrigacdes ou a renuncia de direitos.

Paragrafo 3° — As procuragdes da Companhia serao assinadas por 2 (dois) Diretores e
serdo precisas quanto aos poderes delegados. O prazo do mandato ndo podera
ultrapassar 1 (um) ano, excecao feita as: (i) procuragdes outorgadas as instituicoes
financeiras no ambito de financiamento de longo prazo da Companhia e suas
Controladas e coligadas, quando esta figurar como garantidora, que poderao ter
validade compativel com as operagbes contratadas; e (ii) procuragcbes ad judicia et
extra, outorgadas a advogados que representarao a Companhia em processos
administrativos e judiciais.

Artigo 30 - Compete a Diretoria Executiva, como 6rgao colegiado:
1. propor o orcamento anual da Companhia;

2. opinar sobre os documentos mencionados no Artigo 31, inciso |, alinea (j), deste
Estatuto Social;

3. propor a instalacao e a extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de
representacao ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no

exterior;
4. decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos Diretores;

5. cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Companhia
estabelecidos pelo Conselho de Administragéao;

6. autorizar a aquisicao, alienacao, disposicao e oneracdo de bens moveis e imoveis,
excetuados valores mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes, sem
prejuizo da competéncia especifica do Conselho de Administragéo prevista no
inciso 19 do Artigo 22 deste Estatuto Social e do disposto no inciso 12 abaixo;

Pagina 18 de 23



10.

11.

12.

« Neoenergia

autorizar a celebracao de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus,
obrigagdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e
delegar poderes;

aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras
operacoes financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas
promissoérias para distribuicdo publica, bem como a concessdo de mutuos pela
Companhia em favor de suas Controladas, em valores até R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);

elaborar, em cada exercicio, os relatorios da administracdo, as demonstracdes
financeiras e a proposta sobre a destinagao dos lucros da Companhia a serem
submetidas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral;

aprovar a aquisigao de bens ou direitos a serem registrados no ativo nio circulante
em valor inferior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou alienagéo,
cessao ou oneracao de bens ou direitos do ativo ndo circulante em valor inferior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a prestacao de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas,
(a) com valor de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para operagdes de
empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes
financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos, ou (b) com
valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais operagdes;
bem como prestagdo de garantias em favor dos demais terceiros relativas a
obrigagdes com valor de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

deliberar sobre a entrada em novos negdcios ou segmentos de atuag&o que nao
estejam contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de
risco da Companhia, bem como operagdes e reorganizagdes societarias, incluindo
aquisicgao, alienagao ou permuta de participagdes societarias, fusao, incorporagao,
cisdo, incorporacdo de agbes, constituicdo de joint ventures, consoércios ou
sociedade em conta de participagdo, em qualquer dos casos, envolvendo a
Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor total, por operagéo ou conjunto de
operagoes correlatas, for de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) e desde
que tenham relacdo com o setor elétrico; e
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13. aprovar investimentos ou desinvestimentos relacionados em valores de até R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), desde que relacionados com o setor
elétrico.

Artigo 31 — Compete ao Diretor Presidente:

a. exercer a direcao executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e
orientar as atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
cumpridas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragao;

b. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
C. manter o Conselho de Administracao informado das atividades da Companhia;

d. representar a Companhia em juizo ou fora dele, perante as empresas participadas
e/ou Controladas, os acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral;

e. supervisionar a elaboracdo do orgcamento anual da Companhia e apresentar a
respectiva proposta a apreciagao do Conselho de Administracao;

f. incentivar a aplicagdo das politicas corporativas e diretrizes gerais de gestdo do
Grupo Neoenergia, no ambito de atuagao da Companhia, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

g. aplicar a estratégia e politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no
ambito de sua atuagcado e conforme as diretrizes gerais de gestdo do Grupo
Neoenergia;

h. zelar para que as Controladas e, na medida do aplicavel, as coligadas tomem
conhecimento das recomendacgdes sobre praticas tecnologicas e operacionais e,
por sua vez, apliquem e desenvolvam a estratégia de inovagao e transformagéao
digital para favorecer sinergias que contribuam para a maximizagdo do valor
conjunto dos negocios, impulsionando, em particular, a estratégia de inovagéo e
transformacéo digital;
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i. supervisionar as atividades das areas que I|he estiverem diretamente
subordinadas;

j- elaborar, juntamente com os demais Diretores, o relatério anual da Companhia, a
proposta da Diretoria Executiva sobre a destinagdo dos lucros liquidos do
exercicio bem como as demonstragdes financeiras, depois de cumpridas as
formalidades previstas neste Estatuto Social, e fazer a apresentacdo dessa
matéria ao Conselho de Administragao;

k. fazer publicar o relatério anual da Companhia; e

. estabelecer as relagdes institucionais necessarias no ambito de atuacido da
Companhia.

Artigo 32 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da
Companhia, com vistas a realizacdo do seu objeto social, na sua area de atuagao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente, sendo instalado
pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) até 5

(cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato a ser exercido até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de
sua eleicao, permitida a reeleicao.

Artigo 34 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuigbes previstas na legislagao
em vigor.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstragdes financeiras.
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Artigo 36 - Observado o disposto nos artigos 189 e 190 da Lei n°® 6.404/76, do resultado
do exercicio sera destacada parcela a ser atribuida aos administradores, a titulo de
participacdo nos lucros sociais.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral aprovara o montante da participacdo e a forma

de rateio entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

Artigo 37 — Juntamente com as demonstragodes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as seguintes dedugdes, realizadas
nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a formagéao da reserva legal, que néo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;

Il - importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversao das
reservas formadas em exercicios anteriores; e

Il - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios
aos acionistas.

Paragrafo_Unico — Sempre que o montante dos dividendos minimos obrigatérios

ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera
propor, € a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Artigo 38 - Os acionistas tém direito a receber os dividendos obrigatérios de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista
no artigo anterior, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 39 — O valor dos juros pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio,
nos termos do artigo 9°, Paragrafo 7° da Lei n° 9.249/95 e da legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado aos dividendos obrigatérios,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.
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Paragrafo Unico — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balangco semestral
ou em balango correspondente a periodos menores, ou ainda, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
conforme dispde o artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO VII
DIVERGENCIAS E RESOLUGCAO DE DISPUTAS

Artigo 40 — Todas as disputas ou controvérsias que surgirem entre os acionistas e a
Companhia, ou entre acionistas e administradores, relacionadas ao Estatuto Social,
especialmente as decorrentes da aplicacdo da Lei n° 6.404/76 e regulamentagao
aplicavel, serao resolvidas no foro da Comarca da Sede da Companhia, com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

* % %
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