Politica de Relagdes com Grupos de Interesse

Atualizada em 18 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da
Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém as diretrizes que regem a
atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas que, no exercicio
de sua autonomia societaria, resolvam aprovar as sociedades que integram 0 grupo cuja
entidade controladora é, no sentido estabelecido pela lei, a Sociedade (“Controladas” e o
“Grupo Neoenergia”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo, do Estatuto Social da
Sociedade e do Propésito e Valores do Grupo lberdrola (o “Propésito e Valores”), o
Conselho de Administracao aprova esta Politica de Rela¢gdes com Grupos de Interesse (a
"Politica"), que respeita, desenvolve e adapta, em relacéo a Sociedade, os Principios Eticos
e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola (os “Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo”, respectivamente).

O Estatuto Social da Sociedade, o Proposito e Valores , os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e Sustentabilidade, a Politica de Desenvolvimento Sustentavel e as demais
politicas corporativas expressam a orientagdo da Sociedade na criagcdo de valor sustentavel
compartilhado com os acionistas, considerando também os demais Grupos de Interesse
relacionados com sua atividade empresarial e a sua realidade institucional considerando os
compromissos assumidos no Cdadigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores da Neoenergia.

A Sociedade considera que ndo € possivel alcancar o interesse social e desenvolver um
modelo de negdcios responsavel e sustentavel, sem o forte envolvimento dos Grupos de
Interesse da Sociedade no seu projeto, que se definem como aqueles coletivos e entidades
gue, com suas decisbes e opinides, influem na Sociedade e, a0 mesmo tempo se veem
afetados pelas suas atividades.

A Sociedade assume o compromisso de fazer com que todos os seus Grupos de Interesse
participem do dividendo social gerado com suas atividades, seja diretamente ou em
colaboracdo com o Instituto Neoenergia vinculado ao Grupo Neoenergia.

Uma gestédo adequada de todos os processos e recursos da Sociedade € uma alavanca
imprescindivel para a criacdo de valor de forma sustentavel para todos os seus Grupos de
Interesse, que tém um papel protagonista na reputacdo corporativa da Sociedade.
Considera-se a reputagcéo corporativa como 0 conjunto de percepcdes que se tem sobre
uma empresa, capaz de determinar as decisdes dos investidores, a contratacdo de
colaboradores e a recomendacdo de todos os Grupos de Interesse, de forma a afetar
diretamente a sustentabilidade no longo prazo do Grupo. Nesse sentido, esta Politica
complementa e desenvolve a Politica de reputacdo corporativa da Sociedade.
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Adicionalmente, a gestdo adequada dos seus Grupos de Interesse contribui decisivamente
na consecucéo da finalidade da Politica de Respeito aos Direitos Humanos.

1.  Ambito de Aplicacéo

Esta Politica é aplicavel & Sociedade. Nao obstante, inclui principios que complementam, no
ambito das relagdes com os Grupos de Interesse, os Principios Eticos e Basicos de
Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios da Politica informam as
ac0Oes e os normativos especificos das Controladas do Grupo Neoenergia, observadas suas
competéncias e sua autonomia nesta matéria.

O conteudo desta Politica devera nortear também, quando aplicavel, a atuacédo do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.

A Sociedade promovera o alinhamento dos normativos das sociedades nas quais participe,
mas que nao facam parte do Grupo Neoenergia, bem como das joint ventures, associagoes
temporarias de empresas e demais entidades nas quais assuma a gestao, com 0s principios
contidos nesta Politica.

2. Finalidade

A finalidade desta Politica é estabelecer os principios que orientam as relacbes da
Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, com seus Grupos de Interesse no marco
de suas atividades e opera¢cbes com o fim de:

()  seguir impulsionando o envolvimento dos Grupos de Interesse no projeto empresarial
da Sociedade, por meio da criacdo de valor sustentavel compartilhado para todos;

(i) seguir dando resposta aos interesses legitimos dos Grupos de Interesse da
Sociedade;

(i) seguir gerando confianca entre os Grupos de Interesse, para construir relaces
proximas, duradouras, estaveis e sdlidas;

(iv) incentivar o reconhecimento, pelos Grupos de Interesse, do compromisso da
Sociedade com a diversidade de uma forma ampla e, em particular, em tudo o que diz

respeito a dignidade de sua equipe humana; e

(v) contribuir com o todo e preservar a reputacdo corporativa dos diferentes locais e
negocios em que a Sociedade desenvolve sua atividade.
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Para os fins previstos, a Sociedade gerencia proativamente seus relacionamentos com seus
Grupos de Interesse por meio do Modelo Global de Relagcdo com Grupos de Interesse do
Grupo (o "Modelo Global de Relacionamento"), com o objetivo de garantir que suas acbes
e comportamentos atendam as expectativas dos referidos Grupos de Interesse.

O Conselho de Administracdo da Sociedade podera aprovar outras politicas corporativas
dirigidas a Grupos de Interesse especificos.

3.  Grupos de Interesse da Sociedade

A cadeia de valor configurada pelas atividades desenvolvidas pela Sociedade faz com que
os Grupos de Interesse sejam numerosos e, por isto, para efeitos desta Politica os Grupos
de Interesse se agrupam nas seguintes categorias:

a) Pessoas da Neoenergia.

b)  Acionistas e Comunidade financeira.
c) Clientes.

d) Comunidades.

e) Cadeia de fornecimento.

f) Meio Ambiente.

Esses Grupos de Interesse se subdividem, por sua vez, em outras categorias, 0s Subgrupos
de Interesse, integrados por distintos coletivos e entidades, o que permite adaptar a gestao
das relagbes as realidades, necessidades e expectativas especificas das comunidades
locais, com atencgéo especial as comunidades em situacao de vulnerabilidade.

4, Principios:

A Sociedade assume e promove 0s seguintes principios para envolver e estabelecer
relagBes de confianga com seus Grupos de Interesse:

(@) Responsabilidade: atuar com responsabilidade e construir relagcbes baseadas na
ética, na integridade, no desenvolvimento sustentavel, no respeito aos direitos
humanos e as comunidades afetadas pelas distintas atividades da Sociedade;

(b) Transparéncia: assegurar a transparéncia nas rela¢des e na comunicacao financeira
e ndo financeira, compartilhando informacéo veridica, relevante, completa, clara e util;

(c) Escuta Ativa: praticar a escuta ativa, impulsionando a comunicagédo bidirecional
efetiva da Sociedade com seus Grupos de interesse e o didlogo direto, fluido,
construtivo, diverso, inclusivo e intercultural;

(d) Participacdo e envolvimento: favorecer a participacdo e envolvimento dos Grupos
de Interesse nas atividades das Controladas do Grupo Neoenergia, promovendo
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processos de consulta voluntarios e outros canais de interacdo similares, respeitando
as singularidades da legislacdo de cada localidade, especialmente, no tocante ao
planejamento, construcéo, operacao e descomissionamento dos projetos energéticos
como elemento fundamental nos processos de devida diligéncia em direitos humanos;

(e) Consenso: trabalhar alinhados e em consenso com 0s Grupos de Interesse,
especialmente com as comunidades tradicionais e com os povos indigenas, levando
em consideracdo seus pontos de vista e expectativas;

(f) Colaboracéo: incentivar a colaboracédo com os Grupos de Interesse, com a finalidade
de contribuir com o cumprimento do Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola e dos
Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade.

(g) Melhoria Continua: perseguir a melhoria continua, revisando periodicamente 0s
processos relacionados aos Grupos de interesse, para assegurar que respondam, da
forma mais eficiente possivel, as necessidades de cada momento.

Os principios anteriores sdo completados com o previsto no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade.

A Sociedade estabelece e divulga canais de comunicagdo para engajar seus Grupos de
Interesse nas atividades, bem como para reforcar o envolvimento e identificagdo dos Grupos
de Interesse com a Sociedade. Estes canais podem ser de carater geral, como a pagina web
corporativa, aplicativos digitais e procedimentos de consulta, para a interacdo com algum
Grupo de Interesse especifico.

5. Responsabilidades na gestéo das relagcdes com os Grupos de Interesse

O Conselho de Administracdo da Sociedade tem atribuida a competéncia de aprovar e
aplicar esta Politica e de elaborar, aprovar e fiscalizar a estratégia geral de relagbes com os
Grupos de Interesse da Sociedade e suas Controladas, encarregando-se, ainda, de difundir
as politicas, estratégias e diretrizes gerais da Sociedade entre as suas Controladas e facilitar
sua atuacao coordenada, sempre respeitando a autonomia de cada sociedade.

Assim, a Diretoria Vice-Presidéncia de Regulacado, Institucional e Sustentabilidade da
Sociedade através da Comissdo de Sustentabilidade e Reputagcdo (ou da comissdo que
assuma suas competéncias) impulsiona e coordena as atuacdes necessarias para dar
cumprimento a esta Politica e ao Modelo Global de Relacionamento, que visa garantir que
as relacdes com os Grupos de Interesse sejam geridas e documentadas de acordo com uma
metodologia comum, respeitando as singularidades de cada pais, territorio e companhia, e
gue os canais e mecanismos adequados estejam disponiveis para uma relacdo adequada,
bem como promover as melhores préaticas nessa area.
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Em conformidade a estrutura organizacional do Grupo, as sociedades subholding e
subsidiarias, no ambito das suas competéncias, sdo responsaveis por implementar a
estratégia relativa as relagbes com seus Grupos de Interesse e ao Modelo Global de
Relacionamento, bem como sdo responsaveis por manter um dialogo direto com seus
Grupos de Interesse, principalmente com aqueles que atuam nas dependéncias de seus
negaocios, de forma que disponham de recursos e infraestrutura suficientes para atuar.

A Sociedade e as suas Controladas poderdo encomendar ao Instituto Neoenergia, com o
gual mantém acordos, a implementacao de atividades de interesse geral e desenvolvimento
sustentavel previamente definidas pela Sociedade, o que contribui para melhorar as relacdes
e a interlocu¢do com os Grupos de Interesse, sem prejuizo da autonomia e independéncia
de atuacdo que mantém o Instituto Neoenergia para a realizacdo do seu fim.

6. Coordenacédo em nivel de Grupo

No ambito do escopo de agdo especifico de cada companhia, a Superintendéncia de
Sustentabilidade Corporativa da Sociedade, que reporta a Diretoria Vice-Presidéncia de
Regulagéo, Institucional e Sustentabilidade (ou a superintendéncia que, a qualquer tempo,
assuma suas competéncias), por meio da Comisséo de Sustentabilidade e Reputacdo da
Sociedade (ou a comisséo que, a qualquer tempo, assuma suas competéncias), atuara em
coordenagdo com a Diretoria de Sustentabilidade Corporativa da Iberdrola, S.A. e com a
Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Iberdrola, S.A. (ou com a diretoria e comissdo
gue, a qualquer tempo, assuma suas respectivas competéncias) e estabelecera o marco
para a coordenacao das relagdes com as Controladas da Sociedade, para garantir um nivel
consolidado adequado de maturidade e riscos em relacdo as relagbes com os Grupos de
Interesse, sem prejuizo da autonomia societaria de cada uma das Controladas do Grupo
Neoenergia.

7. Implementacdo e acompanhamento

Para a implementagcdo e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de
Administracdo conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa que reporta a
Diretoria Vice-Presidéncia de Regulacdo, Institucional e Sustentabilidade (ou a
superintendéncia que, a qualguer tempo, assume suas competéncias) através da Comissao
de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade (ou da comissdo que assuma suas
competéncias) que é responsavel pela implementacdo, acompanhamento e atualizagéo
desta Politica e desenvolvera os procedimentos necessarios para tanto.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de
2018 e revisada e atualizada pela ultima vez em Reunido do Conselho de Administracdo de
18 de junho de 2026.
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