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ANEXO IV - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO NEOENERGIA
MATRICULA RCPJ N.° 260726
CNPJ 19.810.641/0001-30

INSTITUTO NEOENERGIA
CNPJ/MF n°® 19.810.641/0001-30

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°. O Instituto Neoenergia, doravante designado apenas Instituto, € uma
associagao sem fins lucrativos, com natureza juridica de direito privado, com autonomia
juridica, administrativa e financeira, regida pelo presente Estatuto Social e pelas demais
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Instituto tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, n° 78, 4° andar, sala 401, Flamengo, CEP 22210-
030.

Paragrafo Segundo. Para o cumprimento de suas finalidades, o Instituto podera
se organizar em quantas unidades forem necessarias, podendo abrir e/ou encerrar
filiais e escritérios em todo o territério nacional, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Terceiro. O Instituto € constituido por tempo indeterminado.

Artigo 2°. O Instituto tem por objeto social o fomento a projetos e causas de interesse
publico, visando contribuir com a reduc¢ao das desigualdades sociais, com a valorizagao
da diversidade cultural brasileira, com a protecao da biodiversidade e com o fomento do
desenvolvimento sustentavel em todo territério nacional

Paragrafo Primeiro. Para fins deste artigo, consideram-se causas de interesse
publico:

a) a assisténcia social, em seu sentido amplo, incluindo a promogao do
desenvolvimento econémico e social e combate a pobreza, prioritariamente
através do assessoramento e da defesa e garantia de direitos e, podendo
também, realizar o atendimento direto;

b) a educagido em seu sentido amplo, incluindo o ensino, os cursos livres, a
ciéncia, a tecnologia, a pesquisa, a inovacéo, a educagdo ambiental, e a
formacéo e requalificagdo para o mercado de trabalho;

c) acultura, em seu sentido amplo, como ferramenta essencial para a inclusao
social, superacdo das desigualdades e alcance do desenvolvimento
sustentavel e valorizagao da diversidade cultural do pais e do patrimdnio
cultural brasileiro;
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d) protecdo do meio ambiente, com especial atengdo a preservagdo e
restauracao da biodiversidade e combate as mudancas climaticas; e

e) o desporto, desde que com o intuito de promover as causas de educagao,
cultura e assisténcia social ou quando realizado como meio para atingir tais
finalidades.

Paragrafo Segundo. Para a consecugédo de seu objeto social, o Instituto podera
utilizar quaisquer meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

a) promover, apoiar e contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel
nos territorios onde atua direta ou indiretamente, por meio de projetos,
programas e/ou atividades relacionadas ao seu objeto social;

b)  promover a protecdo do meio ambiente e o uso sustentavel dos recursos
naturais, desenvolvendo, apoiando e incentivando iniciativas ambientais de
carater social, especialmente aquelas que objetivem a preservagdo e
restauro de ecossistemas marinhos e terrestres ou o aumento da resiliéncia
climatica;

c) promover o fortalecimento institucional de organizagbes da sociedade civil,
redes e coletivos com finalidade de interesse publico, e de empreendimentos
com objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado financeiro
positivo, de forma sustentavel, cujas atividades contribuam para a melhoria
de condig¢des gerais de subsisténcia e de geragao de renda, estimulando o
combate a pobreza, a elevagao do padréao de qualidade de vida, bem como
o surgimento de novos modelos socioprodutivos;

d) promover e incentivar a criagdo de espacgos de expressdo, parcerias e
articulacéo entre instituicbes publicas e privadas para a construcéo de redes
e aliangas destinadas a elaboragdo e ao monitoramento de agenda
estratégica voltada a consecuc¢ao do objeto social do Instituto;

e) colaborar para a formulagéo e aplicagao de politicas publicas relacionadas
ao seu objeto social;

f) promover, apoiar e desenvolver, em seus varios desdobramentos, as
manifestagdes intelectuais, artisticas e culturais, por meio de patrocinio e
fomento de projetos, de treinamento técnico, de publicagdes e edigdes,
prépria ou por meio de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica,
cientifica, cultural e artistica e de videos, exposigdes, e quaisquer outros
meios de divulgacdo e comunicagdo que ajudem a divulgar o objeto social
do Instituto;

g) atuar como proponente de projetos conexos as finalidades sociais do
Instituto, operando nos segmentos de sustentabilidade, geragcéo de renda e
promocao, defesa e conservacao da cultura e do patrimdnio histérico, do
desporto, dentre outros, podendo inclusive pleitear pela obtencdo de
incentivos fiscais para a captacido de recursos para tanto, observadas as
legislagdes aplicaveis;

h) promover, apoiar, organizar e conduzir seminarios, palestras, conferéncias,
congressos, treinamentos, cursos de capacitacao e especializagdo na
regido onde atua, bem como atividades de ensino e pesquisa relacionados
ao objeto social do Instituto;
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i) promover e incentivar o voluntariado em sua area de atuacao;

i) gerir investimentos sociais privados e publicos que busquem o
desenvolvimento e ampliem as oportunidades de emprego e renda, através
de solugbes economicamente viaveis, socialmente justas, ambientalmente
sustentaveis e culturalmente aceitas;

k)  captar recursos para financiar programas e projetos préprios, desenvolvidos
ou n&o mediante parceria, ou por terceiros, inclusive oriundos de exploragéo
de atividade econbmica, tais como prestacio de servicos e comercializacéo
de mercadorias proprias ou de terceiros;

) prestar servigos relacionados a sua area de atuagdo e conhecimento
técnico;

m) celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos, com
organizagdes publicas ou privadas, com ou sem finalidade lucrativa,
nacionais ou internacionais, para a consecug¢ao de seu objeto social; e

n) desenvolver quaisquer outras atividades para a consecug¢ao de seu objeto
social, desde que previamente aprovadas pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Terceiro. As atividades previstas no Paragrafo Primeiro acima seréo
desenvolvidas mediante execucgao direta ou indireta de projetos, programas e/ou
planos de acdo, ou mediante doacdo de recursos fisicos, materiais e/ou
financeiros a projetos e programas desenvolvidos por organizagdes da sociedade
civil ou 6rgaos publicos que atuam em areas relacionadas ao objeto social do
Instituto.

Paragrafo Quarto. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, e nao fara qualquer distincao de raga, cor, género ou
orientagdo sexual, condig¢ao fisica, econdmica ou social e orientagéo politica ou
religiosa, promovendo suas atividades gratuitamente na medida de suas
possibilidades e dentro do estabelecido na legislagcdo em vigor.

Paragrafo Quinto. E vedada a participacdo do Instituto em campanhas de
interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo Sexto. O Instituto ndo distribuira entre os seus associados,
conselheiros, diretores, empregados, patrocinadores ou doadores eventuais
excedente operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes,
participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de
suas atividades e os aplicara integralmente, no territério nacional, na consecugao
de seus objetivos sociais.

Artigo 3° O Instituto podera adotar Regimento Interno, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracao para detalhar disposi¢des do presente Estatuto Social, além
de estabelecer politicas, manuais, normas e diretrizes internas para dispor sobre
procedimentos administrativos, operacionais e financeiros.

CAPITULO Il - DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSO

Artigo 4°. O patrimbnio do Instituto sera constituido de bens méveis, imdveis, titulos,
valores, direitos e recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doacéo,
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legado, subvengao, patrocinio, auxilio ou de qualquer outra forma licita, devendo ser
administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social, no
territério nacional.

Artigo 5°. Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) bens méveis e imoveis, doagdes, com ou sem incentivo fiscal, legados,
patrocinios, subvencdes, auxilios, direitos, créditos, incorporagdes,
transmissodes, transferéncias, contribuicbes associativas e outros atos licitos da
liberalidade dos Associados ou de terceiros, nacionais ou estrangeiros;

b) receitas patrimoniais e financeiras, inclusive receitas decorrentes de ganhos de
capital e rendimentos oriundos de aplicagdes financeiras variadas; e

C) outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei, inclusive decorrentes das
atividades inerentes ao objeto social do Instituto, incluindo eventos promovidos
ou apoiados pelo Instituto, locacdo de espacos, prestacdo de servicos em sua
area de atuacdo e conhecimento técnico e comercializagdo de mercadorias, cujo
resultado integral sera necessariamente revertido para a consecugao do objeto
social do Instituto.

Artigo 6°. O Conselho de Administragao podera rejeitar as doagdes, patrocinios ou
legados que contenham encargos, contrapartidas ou gravames de qualquer espécie, ou
ainda provenientes de pessoas fisicas ou juridicas cuja idoneidade nédo seja compativel
com os principios que norteiam o Instituto.

Artigo 7°. O patrimdnio do Instituto ndo podera, em nenhuma hipétese, ter aplicagéo
diversa da estabelecida neste Estatuto.

Artigo 8°. As despesas do Instituto devem guardar estreita e especifica relagdo com
sua finalidade e devem estar de acordo com o orcamento anual e planejamento
estratégico preparado pela Diretoria, que devera, obrigatoriamente, ser aprovado pelo
Conselho de Administracao.

CAPITULO Il - DOS ASSOCIADOS

Artigo 9°. O quadro associativo do Instituto serd composto por um numero ilimitado de
associados, pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que se identifiquem
e queiram contribuir com a consecugao de seu objeto social, satisfeitas as condigbes de
admissao fixadas pelo presente Estatuto Social, de acordo com as seguintes categorias:

a) Associados Fundadores: aqueles presentes a Assembleia Geral de
Constituigao do Instituto e signatarios da respectiva ata; e

b) Associados Titulares: pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, que contribuam efetivamente para o desenvolvimento do
objeto social do Instituto, desde que sua participagdo no quadro associativo
seja aprovada pela Diretoria Executiva e posteriormente ratificada pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro. Os associados, independente da categoria, serao sempre
designados, em conjunto, como “Associados”, e ndo respondem subsidiaria ou
solidariamente pelas obrigagcdes e encargos assumidos pelo Instituto, exceto se
agirem com dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso de
mandato ou contra as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da lei.
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Paragrafo Segundo. Os Associados nao perceberdo qualquer parcela do
patriménio ou receita do Instituto, a qualquer titulo.

Paragrafo Terceiro. No caso de pessoas juridicas, os Associados serao
representados perante o Instituto por seus representantes legais ou por
procuradores com poderes especificos de representacao para deliberar sobre os
assuntos de interesse do Instituto.

Artigo 10. Todas as pessoas interessadas em ingressar no quadro associativo do
Instituto como Associados Titulares deverdo apresentar pedido a Diretoria Executiva,
que decidira sobre a participacado e submetera o pedido para ratificacido do Conselho de
Administragao.

Artigo 11. Sao direitos dos Associados:

a) ter acesso ao presente Estatuto Social, bem como ao Regimento Interno e
demais politicas, manuais, normas ou diretrizes internas eventualmente
estabelecidas pelo Instituto;

b)  participar, prestigiar, estimular e colaborar com as iniciativas promovidas
pelo Instituto, inclusive sugerindo propostas de agbes, programas e projetos
para o Instituto;

c) participar ou ser representado em Assembleia Geral, com direito a voz e
voto;

d) sereleito ouindicar membros para a composi¢ao dos 6rgaos de governancga
do Instituto;

e) indicar um representante que exercera, em seu home e por sua conta, todos
os seus direitos e deveres perante o Instituto;

f) solicitar informagdes sobre a gestdo administrativa e financeira e sobre o
funcionamento do Instituto, tendo livre acesso aos relatorios de atividades e
as demonstracdes contabeis e financeiras;

g) recorrer ao Conselho de Administragdo na hipotese de aplicagdo de
penalidades ou de exclusdo do quadro associativo; e

a) solicitar a convocacado da Assembleia Geral, nos termos do Artigo 20 do
presente Estatuto Social.

Artigo 12. Sao deveres dos Associados:

a) cumprir e fazer cumprir as disposicbes do presente Estatuto Social, as
deliberagcdes dos o6rgdos de governanca do Instituto, bem como as
disposicées de Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e
diretrizes internas eventualmente estabelecidas pelo Instituto;

b)  contribuir para a consecugao do objeto social do Instituto, bem como para a
conservacao do seu patriménio social e de sua reputacéo;

c) realizar o pagamento de contribuigbes associativas quando estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo;
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d) denunciar qualquer irregularidade verificada dentro do Instituto ao Conselho
de Administracao ou a Diretoria Executiva; e

e) comparecer as Assembleias Gerais e demais reunides para as quais tenham
sido convocados, justificando sua auséncia quando impossibilitados de
comparecer.

Artigo 13. O Associado que desejar desligar-se do Instituto devera fazé-lo mediante o
envio de pedido por escrito, dirigido a Diretoria Executiva, que submetera o pedido para
homologacgéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro. O Associado sera considerado desligado na data de
deliberacao da Assembleia Geral que acolher seu pedido de desligamento.

Paragrafo Segundo. E permitida a transmiss&o da qualidade de Associado do
Instituto, mediante termo, ficando sujeita a aprovagao da Assembleia Geral, e por
consequéncia, a titularidade de todos os direitos e obrigagdes que existam ou que
venham a ser atribuidos aos Associados, desde que observadas as disposicdes
deste Estatuto.

Artigo 14. Os Associados estdo sujeitos a penalidade de exclusao por justa causa, em
virtude e conduta ou procedimento n&o condizente com os principios que norteiam as
atividades sociais do |Instituto, por decisdo da Diretoria Executiva, mediante
procedimento que assegure o direito ao contraditério e a ampla defesa, nas seguintes
hipbteses:

a) quando deixar de cumprir quaisquer deveres indicados pelo artigo 12 acima;
ou

b) quando infringir qualquer disposicao do presente Estatuto Social ou
deliberacdo dos orgdos de governanca do Instituto, bem como as
disposicoes de Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e
diretrizes internas eventualmente estabelecidas; ou

c) quando praticar qualquer ato em beneficio préprio ou que implique prejuizo
ao desenvolvimento do objeto social ou descrédito do Instituto ou de seus
Associados; ou

d) quando praticar quaisquer condutas graves que infrinjam os padrdes éticos
do Instituto.

Paragrafo Unico. O Associado que sofrer a penalidade de exclus&o indicada pelo
caput acima podera apresentar recurso administrativo, sem efeito suspensivo, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da decisdo da Diretoria Executiva,
que devera convocar o Conselho de Administragao especificamente para decidir,
em instancia final, pela revisdo ou ndo da penalidade, nos termos do presente
Estatuto Social.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DE GOVERNANCA E GESTAO
Artigo 15. A governanca do Instituto sera exercida pelos seguintes 6rgaos:
a) Assembleia Geral,
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b)  Conselho de Administragao; e
c) Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. O Instituto podera contar com um Conselho Fiscal como 6rgéo
nao permanente de sua governanca.

Artigo 16. O exercicio das competéncias e fungbes atribuidas aos integrantes dos
orgaos de governancga do Instituto deve observar as seguintes disposic¢des:

a) é vedada qualquer participagao nos resultados financeiros e econémicos do
Instituto, bem como a obtencido de beneficios e vantagens pessoais, de
forma individual ou coletiva, direta ou indiretamente, sendo que os
integrantes dos 6rgdos de governanca do Instituto adotardo praticas de
gestdo necessarias e suficientes a coibir a obtengdo de beneficios ou
vantagens pessoais por qualquer um, de forma individual ou coletiva, em
decorréncia da participagdo em processos decisorios;

b)  nao havera qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em caso de
adiantamento e/ou reembolso para pagamento de despesas a servigo do
Instituto, devendo haver a respectiva prestagao de contas; e

c) nao respondem subsidiaria ou solidariamente pelas obriga¢des e encargos
assumidos pelo Instituto, em razdo de ato regular de gestdo ou
administracdo, respondendo naquelas qualidades, porém, civil e
penalmente, por atos lesivos a terceiros ou ao préprio Instituto, se praticados
com dolo ou culpa, em excesso de mandato ou contra as disposi¢coes do
presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo Primeiro. Em atencéo aos principios da economicidade e eficiéncia,
os integrantes dos 6rgéos de governanga do Instituto poderdo formalizar atos que
demandem sua assinatura mediante utilizacdo de meios digitais, inclusive de
ferramenta de assinatura eletrénica, que atenda, preferencialmente, o padrao ICP-
Brasil.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais e reunides dos orgédos de
governanga do Instituto poderao ser realizadas de modo presencial, remoto ou em
formato hibrido. Os integrantes serdo considerados presentes as reunides, ainda
que eles ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, néo se
encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se puderem, por meio de
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacao similar, permanecer em
contato direito com os outros integrantes, manifestando sua vontade de forma
clara e inequivoca. Cabera ao membro que secretariar a Assembleia Geral ou a
reunido coordenar a comunicagao eletrénica dos trabalhos, a intervengao dos
participantes presentes nas deliberacdes, ainda que a distancia, e a coleta dos
votos de cada um nas matérias submetidas a votacéo.

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral é o 6rgao soberano de deliberagao do Instituto,
composta pelos Associados em pleno exercicio dos direitos previstos pelo Artigo 11 do
presente Estatuto Social, e suas delibera¢des vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.
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Artigo 18. A Assembleia Geral Ordinaria ocorrera 1 (uma) vez por ano, convocada nos
termos do Artigo 20 do presente Estatuto Social, e tera competéncia para:

a) eleger os integrantes do Conselho de Administragédo do Instituto; e

b) instalar o Conselho Fiscal do Instituto e eleger seus integrantes, quando for
0 Ccaso.

Artigo 19. A Assembleia Geral Extraordinaria ocorrera sempre que os interesses
sociais exigirem, quando convocada nos termos do Artigo 20 do presente Estatuto
Social, e terda competéncia para:

a) deliberar sobre a alienagao ou constituicao de énus reais sobre os bens do
Instituto, outorgando os poderes necessarios a quem de direito para a
pratica dos atos necessarios;

b)  destituir os integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal
e da Diretoria do Instituto, quando for o caso, em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, bem como eleger os seus
respectivos substitutos, quando for o caso;

c) deliberar sobre alteragdes totais ou parciais do presente Estatuto Social, em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim;

d) deliberar sobre fusao, cisao, incorporagdo ou participagao do Instituto em
outras pessoas juridicas;

e) deliberar sobre a dissolugdo, extingdo e liquidagéo do Instituto, quando for
verificada a vontade dos Associados ou qualquer causa que impossibilite de
forma definitiva a consecuc¢ao de seu objeto social, bem como sobre a
destinacdo de eventual patriménio liquido remanescente, nos termos dos
Artigos 40 e 41 do presente Estatuto Social; e

f) discutir e deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto,
incluindo casos omissos no presente Estatuto Social.

Artigo 20. A Assembleia Geral sera convocada:
a) pelo Presidente do Conselho de Administragao; ou
b)  por integrante da Diretoria Executiva; ou
c) por integrante do Conselho Fiscal, quando instalado; ou
d) por 1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada mediante prévio e geral
anuncio, por meio de edital encaminhado a todos os Associados por e-mail ou
qualquer outro meio de comunicagéao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
indicando data, local e horario de realizagao e a ordem do dia a ser deliberada.

Paragrafo Segundo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecer a
totalidade de Associados.
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Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocacgao,
com a presenga da maioria dos Associados e, em segunda convocagao,
decorridos 30 (trinta) minutos, com qualquer nimero de Associados presentes.

Artigo 21. Na auséncia do representante efetivo de qualquer um dos Associados, este
podera fazer-se representar na Assembleia Geral por outra pessoa, desde que haja
mandato expresso para tanto, depositado na sede do Instituto, antes do inicio da
Assembleia.

Artigo 22. As deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por voto da maioria dos
Associados presentes, a excecao das deliberagdes referentes aos itens “b”, “c”, “d” e “e”
do Artigo 19 acima, que serdo decididas por 2/3 (dois tergos) dos presentes a
Assembleia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em
primeira convocagao, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de um
terco nas convocagodes seguintes.

Paragrafo Primeiro. Os Associados escolherao o Presidente da mesa entre os
presentes, que sera responsavel por instalar e presidir a Assembleia Geral, bem
como exercer o voto de qualidade em caso de empate, e por designar um dos
demais presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Segundo. As deliberacées da Assembleia Geral serdo lavradas em
atas, assinadas pelos presentes e devidamente registradas.

SEGAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 23. O Conselho de Administragao € o 6rgao responsavel pelo direcionamento
estratégico do Instituto e pela supervisdo da sua gestdo administrativa, composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) integrantes eleitos pela Assembleia Geral, para
um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo e observadas as disposi¢des do
presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral responsavel por eleger o Conselho de
Administracao designara, entre os integrantes eleitos, um(a) Presidente.

Paragrafo Segundo. Nao poderao ser eleitos para os cargos do Conselho de
Administracdo do Instituto os Associados que exergcam cargos, empregos ou
fungbes publicas junto aos 6rgéos do Poder Publico.

Paragrafo Terceiro. Os integrantes do Conselho de Administragdo nao poderao
acumular cargo no Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto. Encerrado o mandato, os integrantes do Conselho de
Administracao permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse
de seus sucessores ou reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até
aquela data.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
integrante do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera ser
convocada para indicacdo de substituto que, por periodo determinado,
desempenhara todas as fungdes do integrante substituido e detera seus poderes,
direitos e deveres.

Paragrafo Sexto. Na hipotese de vacancia ou impedimento permanente de
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qualquer integrante do Conselho de Administragao, sera convocada a Assembleia
Geral para indicagdo de substituto, que permanecera no cargo até o término do
mandato do substituido, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 24. Compete ao Conselho de Administracao:

a) cumprir e zelar pela observancia das disposigcdes do presente Estatuto
Social, as deliberacbes da Assembleia Geral, bem como o Regimento
Interno e as demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas,
eventualmente estabelecidos pelo Instituto;

b) fixar e orientar diretrizes e estratégias de atuagdo para o desenvolvimento
das atividades do Instituto, elaborando as politicas gerais, manuais, normas,
diretrizes internas, estratégias e planos, para a consecu¢ao do objeto social
do Instituto;

c) supervisionar a gestdo administrativa do Instituto, zelando pelos seus
interesses e pela consecugao de seu objeto social;

d) aprovar Regimento Interno a ser eventualmente elaborado e proposto pela
Diretoria Executiva;

e) deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritérios do
Instituto em todo o territério nacional;

f) eleger os integrantes da Diretoria Executiva;

g) deliberar e aprovar a realizagéo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes, se necessario, nos termos do Artigo 35 do presente Estatuto
Social;

h)  convocar o Conselho Fiscal e solicitar a elaboragédo de pareceres/relatérios,
quando necessario, nos termos dos Artigos 35 e 36 do presente Estatuto
Social;

i) estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuigao
associativa;

i) apreciar e aprovar as demonstragdes contabeis e financeiras e o relatério
de atividades do Instituto, referentes ao exercicio social encerrado,

elaborados pela Diretoria Executiva e ja submetidos a apreciagdo pelo
Conselho Fiscal, quando for o caso;

k) aprovar orgamento anual e planejamento estratégico do Instituto,
elaborados pela Diretoria Executiva, referentes ao exercicio social seguinte;

) ratificar o pedido de ingresso de novos Associados Titulares, bem como
homologar pedidos de desligamento dos Associados;

m) decidir, em instancia final, pela revisdo das penalidades impostas aos
Associados, nos termos do artigo 14 do presente Estatuto Social;

n)  decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou
renuncia de direitos, contratacdo de obrigagdes em geral, constituicao de
garantias, venda, compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneracgdo de
bens ou direitos patrimoniais do Instituto, cujo valor envolvido seja igual ou
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superior a R$1.350.000,00 (um milhdo e trezentos e cinquenta mil reais) ou
n&o esteja previsto no orgamento anual do Instituto;

0) desempenhar quaisquer funcbes atribuidas pela Assembleia Geral e
necessarias a definicao de diretrizes estratégicas das atividades do Instituto.

Artigo 25. Compete ao(a) Presidente do Conselho de Administragéao:
a) convocar a Assembleia Geral;
b) instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo;

c) exercer o voto de qualidade nas reunides do Conselho de Administracao,
em caso de empate;

d) convocar reunibes da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, sempre que
se fizer necessario, nos termos dos Artigos 32 e 36 do presente Estatuto
Social;

e) rejeitar doagdes, legados, patrocinios, subvengbes ou auxilios que
impliguem em encargos ou gravames de qualquer espécie ao Instituto ou
sejam contrarios ao seu objeto social, a sua natureza ou a lei;

f) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, o Regimento Interno e
demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente
estabelecidos pelo Instituto; e

g) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento do(a) Presidente do
Conselho de Administracao, este(a) sera substituido(a) por outro integrante do
Conselho de Administracao.

Artigo 26. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, a qualquer tempo, mediante
convocacgao escrita de qualquer de seus membros, por e-mail ou qualquer outro meio
de comunicagao, acompanhada da data, local, horario e ordem do dia a ser deliberada,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, seréo
validas as reunides do Conselho de Administragdao que contarem com a presenca
da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo somente seréo
instaladas e realizadas com a presenga de, no minimo, a maioria de seus
membros, sendo presididas pelo(a) seu(ua) Presidente ou, na sua auséncia, por
outro integrante indicado pelos demais, e suas delibera¢des serdo tomadas pela
maioria simples dos votos, cabendo ao (a) Presidente do Conselho de
Administracao o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro. Os integrantes da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
poderao ser convidados a participar das reunides do Conselho de Administragao,
sem direito a voto.

Artigo 27. Aos integrantes do Conselho de Administracado ndo sera atribuida qualquer
remuneracao.
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SECAO il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 28. A Diretoria Executiva € o 6rgédo responsavel pela gestdo executiva do
Instituto, composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) integrantes, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicio e observadas as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A reunido do Conselho de Administragdo que eleger os
integrantes da Diretoria Executiva designara, dentre os eleitos, o Diretor
Presidente, sendo os demais Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Segundo Nao poderdo ser eleitos para os cargos da Diretoria
Executiva do Instituto os Associados que exer¢gam cargos, empregos ou fungdes
publicas junto aos 6rgaos do Poder Publico.

Paragrafo Terceiro. Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderao
acumular cargo no Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto. Encerrado o mandato, os integrantes da Diretoria Executiva
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores ou reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela
data.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer integrante da Diretoria Executiva, o Conselho de Administragéo podera
ser convocado para indicagdo de substituto que, por periodo determinado,
desempenhara todas as fungbes do integrante substituido e detera seus
poderes, direitos e deveres.

Paragrafo Sexto. Na hipétese de vacancia ou impedimento permanente de
qualquer integrante da Diretoria Executiva, sera convocada reuniao do Conselho
de Administragao para indicacao de substituto, que permanecera no cargo até o
término do mandato do substituido, ou manter o cargo vago até o final do
mandato em curso.

Artigo 29. Compete a Diretoria Executiva:

a) cumprir e zelar pela observancia das disposicbes do presente Estatuto
Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como o Regimento Interno e as demais politicas,
manuais, normas e diretrizes internas eventualmente estabelecidas pelo
Instituto;

b)  administrar, gerir e superintender os bens e 0s negdcios do Instituto, zelando
pelos seus interesses e pela consecugao de seu objeto social;

c) providenciar a elaboracéo do relatério anual de atividades, demonstraces
contabeis/financeiras do Instituto, referentes ao exercicio social encerrado,
submetendo-os a apreciagdo do Conselho Fiscal, quando for o caso, e a
aprovacgao do Conselho de Administragao;

d) propor orgcamento anual e planejamento estratégico do Instituto, com
previsdo de receitas e despesas e das agdes pretendidas, referentes ao
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exercicio social seguinte, submetendo-os a apreciagdo do Conselho Fiscal,
quando for o caso, e a aprovag¢ao do Conselho de Administragao;

e) elaborar proposta Regimento Interno a ser eventualmente estabelecido pelo
Instituto, mediante aprovacao do Conselho de Administracao;

f) decidir sobre o pedido de ingresso de novos associados, encaminhando-o
para ratificagdo do Conselho de Administracado, nos termos do Artigo 10 do
presente Estatuto Social;

g) receber os pedidos de desligamento de Associados, e envia-los para
homologagédo do Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 13 do
presente Estatuto Social;

h)  decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou
renuncia de direitos, contratacdo de obrigagcdes em geral, constituicdo de
garantias, venda, compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneragao de
bens ou direitos patrimoniais do Instituto, cujo valor envolvido inferior a
R$1.350.000,00 (um milhdo, trezentos e cinquenta mil reais), respeitado o
planejamento estratégico orgcamentario aprovado pelo Conselho de
Administragao;

i) desempenhar quaisquer fung¢des atribuidas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo e necessarias a definicAo de diretrizes
estratégicas das atividades do Instituto.

Artigo 30. Compete ao Diretor Presidente:
a) instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b)  contratar e desligar empregados, colaboradores e prestadores de servico,
bem como distribuir as tarefas e fungbes de gestdo administrativa do
Instituto entre eles, respeitado o orgamento aprovado pelo conselho de
Administracao;

c)  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, o0 Regimento Interno e
demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente
estabelecidos pelo Instituto; e

d) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia

Geral ou necessarios a administragdo, supervisdo e coordenacado das
atividades do Instituto.

Artigo 31. Compete aos Diretores sem designagao especifica auxiliar o Diretor
Presidente na consecugao de suas atividades.

Artigo 32. A Diretoria Executiva reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocagao escrita
de qualquer de seus integrantes ou do(a) Presidente do Conselho de Administracao, por
e-mail ou qualquer outro meio de comunicagédo, acompanhada da data, local, horario e
ordem do dia a ser deliberada, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
de integrantes da Diretoria Executiva.
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Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria Executiva somente serdo
instaladas e realizadas com a presenga da maioria de seus membros, presididas
pelo Presidente da Diretoria Executiva e suas deliberagdes serdo tomadas por
maioria simples de votos, cabendo ao(a) Presidente da Diretoria Executiva o voto
de qualidade.

Artigo 33. A representacao legal do Instituto, em juizo ou fora dele, sera realizada:
a) por 2 (dois) integrantes da Diretoria Executiva; ou

b) por 1 (um) integrante da Diretoria Executiva, em conjunto com um
procurador, desde que investido de poderes especiais e expressos para
tanto; ou

C) por 2 (dois) procuradores, desde que investidos de poderes especiais e
expressos para tanto.

Paragrafo Unico. As procuragdes serdo outorgadas em nome do Instituto pelo(a)
Presidente da Diretoria Executiva, em conjunto com outro(a) integrante da
Diretoria Executiva, devendo especificar os poderes conferidos, com o prazo de
validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto as procurag¢des ad judicia e ad
Judicia et extra que poderao ter prazo de validade indeterminado.

SEGAO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 34. A Assembleia Geral, quando os interesses sociais assim o exigirem, podera
instituir o Conselho Fiscal como 6rgdo ndo permanente que fiscaliza o equilibrio
financeiro do Instituto, composto por até 3 (trés) integrantes eleitos pela Assembleia
Geral, para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo e observadas as disposigdes
do presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os integrantes do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre
pessoas fisicas de idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre
os relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagbes
patrimoniais do Instituto e para emitir os respectivos pareceres para os demais
6rgaos de governancga.

Paragrafo Segundo. Encerrado o mandato, os integrantes do Conselho Fiscal
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou
reelei¢do, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer integrante do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral podera ser
convocada para indicagdo de substituto que, por periodo determinado,
desempenhara todas as fungdes do integrante substituido e detera seus poderes,
direitos e deveres.

Paragrafo Quarto. Na hipotese de vacancia ou impedimento permanente de
qualquer integrante do Conselho Fiscal, sera convocada a Assembleia Geral para
indicacdo de substituto, que permanecera no cargo até o término do mandato do
substituido, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 35. Uma vez instalado, competira ao Conselho Fiscal:
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(i) fiscalizar a gestao financeira e contabil do Instituto, apreciando o orgamento
anual e planejamento do Instituto, elaborados pela Diretoria Executiva;

(i)  propor medidas que colaborem com o equilibrio econémico e financeiro do
Instituto, buscando eficiéncia e qualidade na consecugao de seu objetivo
social;

(i) analisar e opinar sobre as demonstragcbes contabeis e financeiras
apresentadas pela Diretoria Executiva, verificando a observancia dos
principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade em sua elaboragdo, apresentando as ressalvas que julgar
necessarias;

(iv) emitir outros relatorios de desempenho contabil e financeiro, bem como
sobre as operagbes patrimoniais do Instituto, quando solicitado pelo
Conselho de Administracao; e

(v) recomendar a contratacdo de auditores independentes ao Conselho de
Administracdo, quando julgar necessario, bem como acompanhar o
desenvolvimento desse trabalho até sua concluséo.

Artigo 36. O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente uma vez
por ano, preferencialmente até o més de abril e, extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante convocagao por escrito de qualquer um de seus integrantes ou
do(a) Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. As decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
simples de votos de seus integrantes, sendo lavradas em atas, assinadas pelos
presentes e encaminhadas a Assembleia Geral, juntamente com seus pareceres.

Artigo 37. Aos integrantes do Conselho Fiscal nao sera atribuida qualquer
remuneracao.

CAPITULO V — DA PRESTAGAO DE CONTAS
Artigo 38. A prestagao de contas do Instituto observara, no minimo:

a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

b)  a publicidade dos relatérios periédicos de atividades e das demonstragdes
contabeis/financeiras do Instituto, por qualquer meio eficaz, no
encerramento do exercicio social, incluindo certiddes negativas de débitos
junto a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposigéo para
analise de qualquer cidadao, mediante solicitagao;

c) arealizagao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
necessario, mediante aprovagao da Assembleia Geral, nos termos do Artigo
24 do presente Estatuto Social; e

d) o disposto no paragrafo unico do Artigo 70 da Constituicao Federal, quando
aplicavel, para a prestagéo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos pelo Instituto.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Artigo 39. O exercicio social do Instituto tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em
31 de dezembro de cada ano civil.

Artigo 40. A dissolucao do Instituto podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de
seu objeto social, por decisdo da Assembleia Geral, especificamente convocada para
deliberar sobre esse assunto, nos termos dos Artigos 19 e 41 do presente Estatuto
Social, que decidira sobre a organizagdo que recebera eventual patriménio liquido
remanescente.

Paragrafo Primeiro. Em caso de dissolugdo do Instituto, eventual patriménio
liquido remanescente sera destinado a outra pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos, que preencha os requisitos da Lei n° 13.019/2014,
preferencialmente com o mesmo objeto social, a ser escolhida e aprovada pela
Assembleia Geral, observado o previsto no Artigo 41, paragrafo unico, do presente
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. E vedada, a qualquer tempo, bem como, quando da
dissolucao e/ou extingao do Instituto, a inclusdo do nome IBERDROLA, como bem
integrante do patriménio social.

Artigo 41. O associado que se retirar ou for excluido do quadro associativo nao fara jus
a qualquer restituicdo ou reembolso de contribuicbes associativas ou doagdes
eventualmente efetuadas ao Instituto.

Paragrafo Unico. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o Instituto,
por meio de doagdes ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecuniaria, também
renunciarao expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de
formalizacdo da doacdo ou contribuicdo feita, a qualquer tipo de reembolso,
exceto em caso de extingdo ou liquidacao do Instituto, hipétese em que poderao
receber em restituicdo, proporcional ao valor das contribuigdes que tiverem
realizado em favor do Instituto, parcela do patriménio remanescente da
associagdo no momento de sua dissolucao.

Artigo 42. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo decididos pela
Assembleia Geral.

Rio de Janeiro/RJ, 20 de dezembro de 2024.
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