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1. INTRODUÇÃO  

1.1 Apresentação do Relatório 

O Relatório de Acompanhamento do Grupo Neoenergia contempla 
os resultados do 1º trimestre de 2007 e está dividido em duas partes: a 
1ª parte com informações relacionadas ao período em análise - 
“Desempenho do Período ”, onde são abordados os aspectos 
econômico-financeiros referente às últimas informações financeiras 
disponibilizadas para o mercado, o ambiente de negócios e a 
performance das unidades de negócio. Na 2ª parte, estão informações 
de caráter permanente - “Descrição da Empresa ”, onde são 
apresentados os dados sobre o Grupo Neoenergia, a sua estrutura 
societária, políticas e planos financeiros, gestão sócio ambiental e a 
estratégia que norteia a forma de gestão e governança do Grupo. 

 

1.2 Destaques do 1º Trimestre 2007 

·  Receita Operacional Líquida de R$ 1.379,7 milhões, 
apresentando um incremento de 8,2% em relação ao igual período de 
2006; 

·  EBITDA de R$ 570,9 milhões, com um aumento de 1,2% em 
relação ao mesmo período do ano anterior. 

·  Lucro Líquido de R$ 255,2 milhões, com um incremento de 7,4% 
em relação ao lucro do mesmo período do ano anterior; 

 

1.3 Destaques Subseqüentes 

·   Em abril de 2007, a Aneel autorizou o reajuste das tarifas das 
distribuidoras do Grupo que apresentou um impacto na conta do 
consumidor de 5,40% para Coelba e Cosern, e 2,45% para a Celpe. 

·  As obras da hidrelétrica de Baguari foram iniciadas em 9 de maio, 
no Rio Doce, município de Governador Valadares, em Minas Gerais.  
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2. DESEMPENHO 1º TRIMESTRE DE 2007 

2.1 Análise de Resultados  

R$ Mil

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 
Receita Operacional Bruta 2.182.353 2.000.502 9,1%
Receita Operacional Líquida - ROL 1.379.694 1.275.101 8,2%
EBITDA 570.923 564.411 1,2%
Resultado do Serviço (EBIT) 472.117 467.293 1,0%
Resultado Financeiro (Exceto JSCP) (57.135) (86.672) 34,1%
Lucro Líquido  255.241 237.650 7,4%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Total do Ativo 13.335.116 13.225.158 0,8%
Endividamento Total 4.407.601 4.453.174 -1,0%
Endividamento Líquido** 2.840.938 3.233.656 -12,1%
Patrimônio Líquido 6.473.169 6.217.928 4,1%

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 41,38% 44,26% -3 pp
Margem EBIT (Resultado do Serviço/ROL) 34,22% 36,65% -2 pp
Margem Líquida (Lucro Líquido/ROL) 18,50% 18,64% 0 pp
Cobertura de Juros (EBITDA/Resultado Financeiro) 9,99 6,51 53,4%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Dívida/EBITDA* 2,00 2,02 -1,3%
Dívida Líquida**/EBITDA* 1,29 1,47 -12,4%
Índice de Endividamento (Dívida/(Dívida+PL)) 40,51% 41,73% -1 pp
Índice de Endividamento Líquido(Dívida Líq**/(Dívida Líq**+PL)) 30,50% 34,21% -4 pp

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 
LPA - Lucro por Ação (R$) 0,0436       0,0406       7,4%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Número de Ações (mil) 5.850.636 5.850.636 0,0%
VPA - Valor Patrimonial por Ação (R$) 1,1064       1,0628       4,1%

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 
Energia Vendida (GWh) 5.631         5.494         2,5%
Energia Injetada (GWh) 7.466         7.229         3,3%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Número de Consumidores (mil) 7.717 7.675 0,6%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Número de Empregados 5.234 5.187 0,9%
* EBITDA 12 meses
** Dívida Líquida de Disponibilidades, Aplicações Financeiras e Títulos e Valores Mobiliários

INDICADORES MERCADO

INDICADORES RECURSOS HUMANOS

RESUMO NEOENERGIA - CONSOLIDADO

DADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS (R$ Mil)

INDICADORES ECONÔMICO-FINANCEIROS

INDICADORES AÇÕES

 
  Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia 
  EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, 
  Impostos, Depreciação e Amortização)  
  EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)  
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Os principais fatores que contribuíram para o incremento do EBITDA deste 
trimestre foram:  

 

 

 

 

 

 
                
                     *Exclui depreciação e amortização 
                      Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia 

 
Receita da Venda de Energia (+9,1%) 
 

- Reajuste tarifário médio ocorrido a partir de abril de 2006, ocasionando 
um impacto na conta do consumidor na Coelba, Cosern e Celpe de 
4,36%, 1,18% e 8,59%, respectivamente; 

- Crescimento das vendas de energia no mercado de curto prazo, no 
âmbito da Câmara de Comercialização de Energia Elétrica – CCEE em 
83,3%, R$ 36,2 milhões; 

- Evolução do mercado total do Grupo Neoenergia (energia injetada nas 
redes de distribuição) em 3,3%, devido ao crescimento do consumo 
cativo (mercado faturado) em 2,5%, que juntamente com os reajustes 
tarifários mencionados, permitiu um crescimento da receita de 
fornecimento faturado em 8,4%, R$ 154,4 milhões.  

 
Receita com a disponibilização de uso do sistema – “tarifa fio” (+43,3%) 
 

- Crescimento de 14,6% do volume de energia no mercado livre em 
relação a 2006. 

 
Deduções Receita Bruta (+10,6%) 

 
- Despesas com ICMS superiores em 9,05%, devido ao crescimento de 

8,4% da receita de fornecimento faturado; 

- Crescimento do PIS e COFINS em 11,1%, devido à redução do prazo 
de reversão da CVA do PIS e COFINS de 24 para 12 meses, 
autorizado pela Aneel a partir do reajuste tarifário de 2006. 

 

 
Margens de 
resultados 

 
 

EBITDA - R$ milhões
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564 571
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Despesas Gerenciáveis e Não-Gerenciáveis* (+13,8%) 

R$ Mil

  1º Tri/07 1º Tri/06 Variação Diferença

Custos e Despesas Gerenciáveis (271.378) (218.346) 24, 29% (53.032)

Custos e Despesas Não-Gerenciáveis* (537.393) (492.34 4) 9,15% (45.049)
Total* (808.771) (710.690) 13,80% (98.081)
*Exclui Depreciação e Amortização  
 

Despesas Não-Gerenciáveis* (+ 9,1%) 
 

- Aumento do custo de compra de energia e da constituição da CVA de 
energia excedente responsáveis por R$ 72,3 milhões. 

 
Despesas Gerenciáveis (+ 24,3%) 

R$ Mil

Custos e Despesas Gerenciáveis 1º Tri/07 1º Tri/06 Variação Diferença

Pessoal (104.062) (73.009) 42,53% (31.052)

Material (7.820) (10.046) -22,16% 2.226

Serviços de Terceiros (103.174) (87.917) 17,35% (15.257 )

Provisões (32.017) (17.946) 78,40% (14.070)

Outros (24.306) (29.427) -17,40% 5.121

Total (271.378) (218.346) 24,29% (53.032)  
- Aumento nas despesas com pessoal devido ao reajuste salarial 

(dissídio coletivo) ocorrido a partir de novembro de 2006, a 
constituição de provisão, R$ 5,5 milhões, referente à participação nos 
lucros/ resultados - PLR de 2007 que não havia sido constituída no 1º 
trimestre de 2006, e ao pagamento da PLR referente a 2006, R$ 14,8 
milhões que no ano anterior ocorreu no 2º trimestre; 

- Crescimento das despesas com serviço de terceiros devido à 
ampliação dos serviços de manutenção corretiva no sistema elétrico 
em R$ 1,9 milhões, à contratação de serviços de consultoria referente, 
principalmente a informática, aos contratos de riscos e a Sarbanes 
Oxley, e aos honorários advocatícios; 

- Aumento das despesas com provisão para créditos de liquidação 
duvidosa – PCLD devido a maior incidência de inadimplência de 
contratos de parcelamentos no valor de R$ 4,5 milhões e a alteração 
para um critério mais conservador de inclusão na PCLD dos débitos 
em atraso referente aos parcelamentos, de 30 para 60 dias.  

 
Além dos aspectos citados acima, outros fatores contribuíram para o 
incremento do Lucro Líquido neste trimestre:  
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Resultado Financeiro (+34,1%) 
 

- Redução do endividamento líquido em 12,1% devido ao crescimento 
de 398,2% no saldo final das aplicações financeiras; 

 
- Redução dos encargos das dívidas em 19,0%, explicada 

principalmente pela queda na variação acumulada do CDI, que passou 
de 4,04% no 1º trimestre de 2006 para 3,03% no mesmo período de 
2007, e do TJLP que variou de 2,18% no 1º trimestre de 2006 para 
1,59% no 1º trimestre de 2007, sendo estes os principais indicadores 
para atualização dos empréstimos e financiamentos do Grupo. 

 

2. 2 Estrutura de Capital 

Em 31/03/07 a dívida bruta consolidada do Grupo Neoenergia, incluindo 
empréstimos, financiamentos, debêntures e encargos, totalizou R$ 4.407,6 
milhões, onde 87% estão classificados no longo prazo. O índice de 
endividamento sobre o patrimônio líquido variou de 41,73% em 31/12/06 para 
40,51% em 31/03/07 e houve uma melhora no indicador financeiro Dívida/ 
EBITDA, passando de 2,02 em 31/12/06 para 2,00 em 31/03/07. 

A dívida líquida consolidada do Grupo (dívida bruta deduzida das 
disponibilidades, aplicações financeiras, títulos e valores mobiliários) encerrou 
o 1º trimestre com R$ 2.840,9 milhões (R$ 3.233,7 milhões no 4º trimestre/06). 
Este resultado contribuiu para a melhoria do seu índice de endividamento 
líquido, que foi reduzido de 34,21% em 31/12/06 para 30,50% em 31/03/07, e 
do indicador Dívida Líquida/EBITDA que passou de 1,47 em 31/12/06 para 1,29 
em 31/03/07. 

Do endividamento total, 13% correspondem às operações em moeda 
estrangeira que, de acordo com a Política Financeira do Grupo Neoenergia, 
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estão integralmente protegidas contra as oscilações cambiais por meio de 
operações de hedge.  

A seguir são apresentados três gráficos: o primeiro com o endividamento 
consolidado, sendo que o montante de endividamento classificado entre curto e 
longo prazo; o segundo com o fluxo de vencimentos do endividamento 
(amortizações e pagamentos de juros). 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia 

937

650

1.279 1.272
1.199 1.205

1.005 1.011

853 854

485 487

312 301
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190 192
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Fluxo Amortização e Juros da Dívida - R$ Milhões

Dezembro/06 Março/07  
Fonte: Neoenergia 

 

Para fazer frente aos programas de investimentos em distribuição, 
especificamente os de expansão e melhoria do sistema de distribuição de 
energia elétrica, as distribuidoras do Grupo mantêm como estratégia e em 
alinhamento com a Política Financeira do Grupo, buscar financiamentos de 
longo prazo com Bancos de Fomento e Organismos Multilaterais, visando obter 
recursos com custos subsidiados e prazos mais aderentes ao retorno de longo 
prazo dos investimentos.  

De acordo com esta política, a Coelba e a Cosern assinaram no mês de abril 
com o Banco do Brasil um financiamento de R$ 15 milhões e 9,5 milhões, 

487

3.966

4.453

442

3.977

4.419

584

3.823

4.408

2006 1º TRI/06 1º TRI/07

Endividamento Consolidado - R$ Milhões
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10% 13%11%
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respectivamente, que corresponde à parte do Plano de Investimento financiável 
para 2007. Os montantes financiados pelo banco são oriundos de uma linha de 
crédito que conta com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) 
para financiamento de empreendimentos de empresas do setor produtivo, que 
proporcionem a geração ou manutenção de emprego e renda. A Coelba e a 
Cosern buscarão o financiamento do saldo remanescente do plano de 
investimento de 2007 com o BNDES e/ ou BNB. A Celpe já tem aprovado 
desde 2006 o financiamento do seu Plano de Capex de 2007 junto ao BNDES. 

 

2.3 Investimentos 

Os investimentos totais do Grupo Neoenergia no primeiro trimestre de 2007 
atingiram o montante de R$ 294,8 milhões.  

Do total investido pelo Grupo no 1º trimestre de 2007, R$ 262,6 milhões foram 
realizados pelas distribuidoras representando um incremento de 3,5% em 
relação ao mesmo período de 2006. O valor referente às subvenções de 
investimento recebidas dos Governos Federais e Estaduais foi R$ 67,1 
milhões. 

A seguir são apresentados os investimentos realizados pelas distribuidoras do 
Grupo Neoenergia e as subvenções recebidas no 1º trimestre de 2007 e de 
2006. 

INVESTIMENTOS - R$ Mil

Atividades
Investimento 

Total
Subvenções 
Recebidas

Investimento 
Total

Subvenções 
Recebidas

Distribuição 261.523          67.194           253.443             61.115            
Geração 526 58
Comercialização 516 84
Total Investimentos Distribuidoras 262.565          67.194           253.585             61.115            

1º TRI/07 1º TRI/06

 

Esses recursos foram destinados à ampliação das redes de distribuição de 
energia elétrica, visando principalmente: 

·  a permanente melhoria na confiabilidade do sistema; 

·  atendimento da crescente demanda do mercado; 

·  expansão e melhoria da eficiência e da qualidade dos serviços 
prestados aos clientes; 

·  garantia ao atendimento do elevado volume de novas ligações, 
principalmente dentro do programa de universalização - Luz Para 
Todos.  
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O Grupo Neoenergia acumula desde 1997 investimentos no Brasil na ordem de 
R$ 11,5 bilhões, sendo estes distribuídos entre aquisições de empresas em 
leilões de privatizações, compra de ações, aumento de capital em controladas, 
investimentos em distribuição e geração. 

 

2.4 Performance dos Segmentos de Negócios 

O Grupo Neoenergia atua em toda a cadeia de produção de energia elétrica, 
com as atividades de geração, transmissão, distribuição e comercialização.  

A contribuição por segmento de negócio do Grupo Neoenergia para a geração 
de caixa medida pelo EBITDA é apresentada abaixo: 

77%

23%

77%

23%

1º TRI/06 1º TRI/07

EBITDA por Segmento de Negócio

Distribuição Geração, Transmissão e Comercialização

 
Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia  

A seguir são apresentadas as análises por segmentos de negócio, bem como 
as considerações sobre os planos de expansão do Grupo Neoenergia.  
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2.4.1 Distribuição 

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var.
Receita Operacional Bruta 1.060.197 1.004.714 5,5% 795.470 725.988 9,6% 254.079 230.873 10,1%
Receita Operacional Líquida - ROL 655.283 640.279 2,3% 490.220 445.987 9,9% 169.085 149.692 13,0%
EBITDA 258.792 280.158 -7,6% 125.432 104.300 20,3% 59.448 53.493 11,1%
Resultado do Serviço (EBIT) 215.821 237.570 -9,2% 100.111 79.595 25,8% 50.818 44.624 13,9%
Resultado Financeiro (Exceto JSCP) (33.405) (32.089) -4,1% (7.575) (17.841) 57,5% (4.626) (1.260) -267,3%
Lucro Líquido 119.641 134.982 -11,4% 62.220 39.227 58,6% 27.885 28.409 -1,8%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Total do Ativo 4.178.425 4.074.527 2,5% 3.339.866 3.333.012 0,2% 1.225.739 1.240.371 -1,2%
Endividamento Total 1.638.273 1.649.974 -0,7% 1.229.336 1.261.844 -2,6% 418.926 419.404 -0,1%
Endividamento Líquido** 1.264.051 1.462.955 -13,6% 1.055.242 1.144.355 -7,8% 355.439 396.944 -10,5%
Patrimônio Líquido 1.456.257 1.300.366 12,0% 1.197.880 1.128.199 6,2% 511.211 475.624 7,5%

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var.
Margem EBITDA (EBITDA / ROL) 39,49% 43,76% -4 pp 25,59% 23,39% 2 pp 35,16% 35,74% -1 pp
Margem EBIT (Resultado do Serviço / ROL) 32,94% 37,10% -4 pp 20,42% 17,85% 3 pp 30,05% 29,81% 0 pp
Margem Líquida (Lucro Líquido / ROL) 18,26% 21,08% -3 pp 12,69% 8,80% 4 pp 16,49% 18,98% -2 pp
Cobertura de Juros (EBITDA / Resultado Financeiro) 7,75 8,73 -11,3% 16,56 5,85 183,3% 12,85 42,47 -69,7%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Dívida/ EBITDA* 1,61 1,59 1,4% 2,72 2,93 -7,1% 1,70 1,75 -2,5%
Dívida Líquida**/ EBITDA* 1,24 1,41 -11,8% 2,34 2,66 -12,1% 1,45 1,66 -12,6%
Índice de Endividamento (Dívida / (Dívida + PL)) 52,9% 55,9% -3 pp 50,65% 52,80% -2 pp 45,04% 46,86% -2 pp

Índice de Endividamento Líquido (Dívida Líq.**/ (Dívida 
Líq.** + PL)) 46,5% 52,9% -6 pp 46,83% 50,36% -4 pp 41,01% 45,49% -4 pp

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var.
LPA - Lucro por Ação (R$) 0,0064       0,0072       -11,4% 0,0008 0,0005 58,6% 0,1659 0,1690 -1,8%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Número de Ações (mil) 18.817.734 18.817.734 0,0% 74.612.390 74.612.390 0,0% 168.074 168.074 0,0%
VPA - Valor Patrimonial por Ação (R$) 0,0774       0,0691       12,0% 0,0161 0,0151 6,2% 3,0416 2,8298 7,5%

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 1º TRI/07 1º TRI/06 Var.
Energia Vendida (GWh) 2.750 2.715 1,3% 2.039 1.994 2,2% 842 785 7,2%
Energia Injetada (GWh) 3.625 3.539 2,4% 2.723 2.637 3,3% 1.118 1.052 6,2%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Número de Consumidores (mil) 4.071 4.040 0,8% 2.716 2.706 0,4% 930 929 0,1%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Número de Empregados 2.733 2.721 0,4% 1.703 1.686 1,0% 725 709 2,3%
* EBITDA 12 meses
** Dívida Líquida de Disponibilidades, Aplicações Financeiras e Títulos e Valores Mobiliários

INDICADORES RECURSOS HUMANOS

COELBA CELPE COSERN

RESUMO DISTRIBUIÇÃO

INDICADORES ECONÔMICO-FINANCEIROS
COELBA CELPE COSERN

CELPE COSERN
DADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS (R$ Mil)

RESULTADOS DO 1º TRIMESTRE

COELBA

COELBA CELPE COSERN

INDICADORES MERCADO

INDICADORES AÇÕES
COELBA CELPE COSERN

 
  Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia  
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  Mercado 
  

O Grupo Neoenergia registrou aumento de 2,5% nas vendas de energia no 
primeiro trimestre de 2007 alcançando 5.631 GWh, contra 5.494 GWh vendido 
no mesmo trimestre de 2006.  

A classe industrial cresceu 1,7%, a comercial 4,6% e a residencial 8,0%, em 
função do aumento do número de consumidores, conseqüência do Programa 
Luz para Todos.  

A classe rural recuou 9,8% devido a forte incidência de chuvas, acima da 
média para o período, provocando a retração no consumo de energia destinado 
à irrigação.  

A seguir são apresentados as vendas e o número de consumidores por classe 
de consumo no 1º trimestre de 2006 e 2007.  

Classes de Consumo 1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 07/06 Part. % 1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 07/06 Part. %
Residencial 2.096        1.942        8,0% 37,2% 6.649       6.036     10,2% 86,2%
Comercial 1.201        1.149        4,6% 21,3% 532          481        10,6% 6,9%
Industrial 1.014        997           1,7% 18,0% 37            33          11,6% 0,5%
Rural 405           448           -9,8% 7,2% 399          392        1,9% 5,2%
Outros 914           958           -4,6% 16,2% 101          95          5,6% 1,3%
Total 5.631        5.494        2,5% 100,0% 7.717       7.037     9,7% 100,0%

Nº de Consumidores - Em milVendas por Classe - GWh

 
Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia 

Os clientes residenciais representam 86% do total de consumidores do Grupo, 
consumindo 37% da energia vendida em GWh, que é responsável por 41% da 
receita bruta consolidada.  

O fornecimento de energia elétrica na área de atuação do Grupo Neoenergia 
aponta para a continuidade do aumento do consumo, devido à retomada do 
crescimento econômico e a recuperação do mercado consumidor de energia 
elétrica. 

O gráfico a seguir apresenta a energia atualmente contratada no longo prazo 
para os mercados das distribuidoras e a energia a contratar baseada em suas 
expectativas de crescimento, através da participação nos próximos leilões de 
energia.  

Evolução do 
mercado de 

distribuição de 
energia 

O perfil do mercado 
controlado pelo 

Grupo Neoenergia 
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Projeção de Contratação de Energia 
2007 - 2016 (GWh)

-
5.000

10.000
15.000
20.000
25.000
30.000
35.000
40.000
45.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Energia Contratada Energia a Contratar
 

                          Fonte: Neoenergia 
 
 
 

Balanço Energético  

 

A energia injetada no sistema elétrico do Grupo Neoenergia atingiu no primeiro 
trimestre de 2007 o montante de 7.466  GWh, representando um crescimento 
de 3,3% em relação ao mesmo período no ano anterior, influenciado pelo 
aumento de 2,5% no mercado próprio e 14,6% nas vendas para o mercado 
livre.  

Do total da energia injetada, 75,4% foi destinado ao consumo cativo do 
mercado próprio das distribuidoras, 9,1% para o consumo do mercado livre e 
15,5% representou a perda média no processo de distribuição. 

No 1º trimestre de 2007, o suprimento de energia necessário ao atendimento 
do mercado das distribuidoras do Grupo Neoenergia foi efetuado conforme 
abaixo: 
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CHESF % CONTRATOS % MERC. PRÓPRIO % RESIDENCIAL %
788.067           11,20% 7.038.703            94,27% 5.630.904              75,42% 2.096.366           37,23%
826.122           12,04% 6.861.409            105,35% 5.493.896              76,00% 1.941.818           35,35%

LEILÃO % CCEE % MERC. LIVRE % INDUSTRIAL %
1.054.036        14,97% (95.969)                -1,29% 676.477                 9,06% 1.014.090           18,01%
1.033.241        15,06% (49.350)                -0,68% 590.390                 8,17% 996.682              18,14%

CCEAR % PERDAS RB % INJETADA INJETADA PERDAS DISTRIB. % COMERCIAL %
3.641.211        51,73% (156.178)              -2,09% 7.466.192      7.466.192      1.158.566              15,52% 1.201.472           21,34%
3.495.890        50,95% (176.317)              -2,44% 7.228.778      7.228.778      1.144.395              15,83% 1.148.570           20,91%

PROINFA % MERC. LIVRE % INT. FRONTEIRA % OUTROS %
7.313               0,10% 676.477               9,06% 245                        0,00% 1.318.973           23,42%

648                  0,01% 590.390               8,17% 97                          0,00% 1.406.486           25,60%

NC ENERGIA % INT. FRONTEIRA % SUPRIMENTOS %
4.988               0,07% 245                      0,00% 3                         0,00%
9.658               0,14% 97                        0,00% 340                     0,01%

TERMOPE % GER. PRÓPRIA %
983.255           13,97% 2.914                   0,04%
983.255           14,33% 2.549                   0,04%

ITAPEBI %
463.102           6,58%
424.637           6,19%

OUTROS %
96.731             1,37%
87.958             1,28%

1º TRIMESTRE/06

LEGENDA

BALANÇO ENERGÉTICO CONSOLIDADO - 1º TRIMESTRE

1º TRIMESTRE/07

 
         Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia  

   

  Tarifas  

Existem dois eventos que regem o reajuste das tarifas: a revisão tarifária 
periódica e o reajuste tarifário anual.  

As três distribuidoras do Grupo Neoenergia já passaram pelo processo de 
revisão tarifária, que ocorre periodicamente (a cada 4 anos na Celpe, e a cada 
5 anos na Coelba e Cosern). A Revisão Tarifária tem o objetivo de readequar a 
estrutura de tarifas das empresas à estrutura de custos e a rentabilização dos 
ativos de distribuição, buscando principalmente manter o equilíbrio econômico-
financeiro da concessão.  

Anualmente, os reajustes tarifários são realizados com o objetivo de preservar 
a reposição da inflação e dos custos com repasses garantidos (não 
gerenciáveis), como por exemplo, custos com compra de energia e encargos 
setoriais. 

A seguir é apresentado um quadro resumo com o impacto na conta do 
consumidor referente aos reajustes aprovados pela ANEEL com vigência a 
partir de abril de 2007, e as datas-base das revisões tarifárias das 
distribuidoras do Grupo Neoenergia.  

O impacto na conta 
do consumidor 
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Distribuidora
Impacto na conta do 

consumidor
Data Revisão Periódica

Coelba 5,40% 22/4/2007 A cada 5 anos, a partir de 2003
Cosern 5,40% 22/4/2007 A cada 5 anos, a partir de 2003
Celpe 2,45% 29/4/2007 A cada 4 anos, a partir de 2005

2007

 
           Fonte: Neoenergia  
 
No gráfico abaixo é realizada a comparação entre as tarifas de venda de 
energia elétrica das distribuidoras do Grupo Neoenergia em relação às tarifas 
médias do Nordeste e do Brasil, com base em janeiro de 2007 (todas sem 
impostos ou adicionais tarifários).  

254,50 248,26 246,27
224,04

205,78

Brasil Nordeste Coelba Celpe Cosern

Tarifas Médias - R$/MWh

 
   Fonte: ABRADEE – janeiro/07 e Neoenergia 

Abaixo é apresentada a abertura da conta do consumidor médio das 
distribuidoras do Grupo Neoenergia, após o último reajuste, onde é 
demonstrado que mais de 60% da arrecadação é destinada ao pagamento da 
compra e transmissão de energia, seus encargos e impostos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Fonte: Neoenergia  
 
 

Perdas  
 

As perdas de energia decorrem da transmissão, distribuição e transformação 
da energia elétrica (as chamadas perdas técnicas) e medições defeituosas, 
fraudes, furtos de energia e causas semelhantes (denominadas perdas 
comerciais). 

Composição Conta Energia  
COELBA

28%

40% 32%

Composição Conta Energia  
CELPE

36%

34%

30%

Impostos e Encargos

Compra e Transmissão de Energia

Distribuição

Composição Conta Energia  
COSERN

32%

32%

36%

Tarifas Médias de 
Venda de Energia 

Composição da 
Conta de Energia 
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Além de ações rotineiras do processo de medição de energia como as 
inspeções de unidades consumidoras, substituição de medidores danificados 
ou obsoletos, regularização de ligações clandestinas, atualização do cadastro 
de iluminação púbica e campanhas na mídia, as distribuidoras do Grupo 
Neoenergia tem implementado ações diferenciadas no combate às perdas de 
energia. Entre as estratégias adotadas pelo Grupo, destaca-se: 

·  o programa Operação Caixa Forte que consiste na blindagem em 
medidores e barramentos coletivos, aliada a inspeção periódica que 
permite a redução do furto de energia; 

·  convênio com a Secretaria de Segurança Pública, através do Grupo 
Especial de Repressão aos Crimes contra Administração e Serviço 
Público do Estado e a Delegacia de Combate ao Furto de Energia, que 
efetuam ações de abertura de inquéritos policiais e prisões em 
flagrante; 

·  implantação de projeto piloto de Medição Eletrônica em Recife.  

As ações de combate às perdas estão contempladas nos investimentos em 
distribuição, através de programa que envolve ações de conscientização para o 
uso racional de energia elétrica junto às comunidades de baixa renda e 
substituição da fiação da rede elétrica nessas localidades. 

A seguir é apresentado o histórico das perdas de distribuição (técnicas e 
comerciais) acumuladas nos últimos 12 meses até 31/03/07 das distribuidoras 
do Grupo Neoenergia. 

10,11%

4,21%

14,32%

9,81%

4,86%

14,67%

9,35%

8,71%

18,06%

9,22%

8,19%

17,41%

8,48%

3,74%

12,22%

8,80%

2,68%

11,48%

1º
TRI/06

1º
TRI/07

1º
TRI/06

1º
TRI/07

1º
TRI/06

1º
TRI/07

COELBA CELPE COSERN

Índice de Perdas - %

Índice de Perdas Técnicas Índice de Perdas Comerciais

Fonte: Neoenergia  
Nota: Os índices de Perdas podem ser alterados em função da contabilização final da Câmara de Comercialização de 
Energia Elétrica - CCEE. 
 
 

Ações de 
Combate às 
Perdas de 

Energia 
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Qualidade de fornecimento 
 

A qualidade do sistema elétrico é verificada principalmente pelos indicadores 
de qualidade DEC (Duração Equivalente de Interrupção por Consumidor) e 
FEC (Freqüência Equivalente de Interrupção por Consumidor), que aferem as 
falhas ocorridas na rede de distribuição de energia elétrica.  

Em busca da melhoria da qualidade e agilidade do atendimento às falhas 
provocadas pela incidência de fortes chuvas, têm sido desenvolvidas ações 
intensivas de podas de árvores, limpezas de faixas de servidão, aumento de 
turmas de prontidão e de viaturas com comunicação via satélite para tornar 
mais rápido o atendimento às ocorrências de interrupções.  

A seguir os indicadores DEC e FEC, com e sem supridora.1 

13,35

0,54
13,89

15,82

0,65
16,47

12,85

0,20
13,05

16,47

0,18
16,65

11,34

0,26
11,60

12,06

0,50
12,56

1º
TRI/06

1º
TRI/07

1º
TRI/06

1º
TRI/07

1º
TRI/06

1º
TRI/07

COELBA CELPE COSERN

Duração Equivalente de Interrupção por Consumidor -  
DEC (horas)

DEC sem supridora Efeito Supridora

 
      Fonte: Neoenergia  
 

6,96

0,71
7,67

7,99

0,75
8,74

7,75

0,55
8,30

8,87

0,42
9,29

7,24

0,45
7,69

7,61

1,25
8,86

1º
TRI/06

1º
TRI/07

1º
TRI/06

1º
TRI/07

1º
TRI/06

1º
TRI/07

COELBA CELPE COSERN

Frequência Equivalente de Interrupção por Consumido r- 
FEC (Em vezes)

FEC sem supridora Efeito Supridora
 

 Fonte: Neoenergia  

                                                           
1 Os indicadores DEC e FEC com supridora incluem as interrupções ocasionadas por 
responsabilidade das geradoras.  
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No gráfico abaixo é realizada a comparando entre o DEC e o FEC anualizado 
Nacional, da Região Nordeste e das distribuidoras do Grupo referente ao mês 
março/07: 

16,00

11,00

21,00

13,00
16,47

8,74

16,65

9,29

12,56

8,86

NACIONAL REGIÃO NE COELBA CELPE COSERN

Comparação DEC e FEC

DEC FEC

 

Fonte: ANEEL – Média Móvel do período de 12 meses até março/07 do DEC e FEC, e Neoenergia – março/07 

 
Inadimplência  
 
O Grupo Neoenergia vem implementando diversas ações de cobrança, que 
contribuíram para o aumento dos índices de arrecadação, conforme 
demonstrado no gráfico a seguir.  

 

98,5% 99,9%

95,9%

98,6%
100,6%

101,6%

COELBA CELPE COSERN

Índice de Arrecadação % - Em 12 meses 
(Arrecadação/ Faturamento)

1º TRI/06 1º TRI/07
 

Fonte: Neoenergia 

Os índices de arrecadação registrados pelas distribuidoras do Grupo 
Neoenergia mantêm-se em níveis excelentes, e o percentual registrado da 
Cosern acima de 100% demonstra a eficácia das ações de recuperação de 
créditos antigos. 

As principais ações que contribuíram para o desempenho da arrecadação 
foram: a ampliação da rede credenciada de arrecadação própria, emissão de 
cartas de cobrança, cobrança por telefone, cobrança domiciliar, suspensão do 
fornecimento, acompanhamento de clientes cortados, assessorias de cobrança 
e negativação no SPC – Serviço de Proteção ao Crédito e SERASA.  



                                                                                                                                
 
 
 
  

Praia do Flamengo, 78/ 4o andar, Flamengo – Rio de Janeiro – RJ – CEP: 22.210-030 
Tel.: (55) (21) 3235-9800 – Fax: (55) (21) 3235-9823 

Website: www.neoenergia.com      e-mail: ri@neoenergia.com 
 

 
17 

Relatório de Acompanhamento  
1º Trimestre/07 

1 de junho de 2007 
 

 

2.4.2 Geração e Transmissão 
  

 
Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia 

A contribuição do segmento de geração para o EBITDA do Grupo Neoenergia 
no 1º trimestre de 2007 foi de 23%. 

 

  2.4.3 Comercialização 

 

1º TRI/07 1º TRI/06 Var. 
Receita Operacional Bruta 75.267 46.230 62,8%
Receita Operacional Líquida - ROL 59.457 37.015 60,6%
EBITDA 4.252 2.621 62,2%
Resultado do Serviço (EBIT) 4.187 2.564 63,3%
Resultado Financeiro (Exceto JSCP) 322 733 -56,1%
Lucro Líquido 2.982 2.221 34,3%

31/3/2007 31/12/2006 Var. 
Total do Ativo 66.794 60.054 11,2%
Endividamento Total 0 0 -
Patrimônio Líquido 19.302 16.320 18,3%

NC ENERGIA
DADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS (R$ Mil)

RESUMO COMERCIALIZAÇÃO

 
    Fonte: 1º ITR 2007 Neoenergia 

 

No segmento de comercialização, a Neoenergia detém 100% de participação 
da NC Energia, empresa que opera em âmbito nacional, no mercado de 
comercialização de energia elétrica. O seu portfólio de clientes é composto 
pelos consumidores livres, distribuidores, autoprodutores e geradores de 
energia.   

No 1º trimestre de 2007, a NC Energia transacionou 766.117 MWh em 
contratos com consumidores livres e autoprodutores. 
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 3. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

3.1 A Empresa  

O Grupo Neoenergia é o 3º maior grupo privado do setor elétrico brasileiro em 
termos de energia total vendida, e a cada ano vem intensificando seus 
investimentos em distribuição, geração, transmissão e comercialização de 
energia, consolidando o seu compromisso com o crescimento do Brasil. 

As distribuidoras Coelba, Celpe e Cosern, e as geradoras Itapebi e 
Termopernambuco são companhias abertas. As distribuidoras por exigência 
dos contratos de concessão firmados com a ANEEL à época das respectivas 
privatizações e as geradoras em virtude de suas emissões de debêntures 
públicas.  

Visando os princípios fundamentais de governança corporativa, tais como 
equidade, transparência, prestação de contas, ética e cumprimento das leis, a 
holding Neoenergia e as empresas acima relacionadas prestam direta e 
frequentemente informações ao mercado, sob as regras e fiscalização da 
Comissão de Valores Mobiliários – CVM, observando também as orientações 
da Bovespa – Bolsa de Valores do Estado de São Paulo. 
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O Grupo Neoenergia atende 
atualmente no segmento de 
distribuição à população de 768 
municípios nos estados da Bahia, 
Pernambuco e Rio Grande do Norte. 
No segmento de geração o Grupo 
possui capacidade instalada atual de 
996,2 MW e 437,4 MW em fase de 
implantação (montante correspondente 
a participação da Neoenergia nos 
Projetos). Por se tratar de serviço 
público e regulado, os negócios do 
Grupo Neoenergia têm origem na 
celebração de contratos de concessão 
e/ou autorização.  
A seguir é apresentado o quadro 
resumo das concessões e/ou 
autorizações das empresas e ativos em 
operação.  
 

Tipo de Usina Localidade

COELBA
Belmonte Termelétrica - UTE Belmonte - BA Somente caráter emergencial
Ilha Grande Termelétrica - UTE Camamu - BA

AFLUENTE
Alto Fêmeas I Hidrelétrica - PCH São Desidério - BA
Presidente Goulart Hidrelétrica - PCH Correntina - BA

ITAPEBI
Itapebi Hidrelétrica - UHE Rio Jequitinhonha - BA

TERMOPERNAMBUCO
Termopernambuco Termelétrica - UTE Ipojuca,  PE

Tipo de Usina Localidade
TERMOAÇU
Termoaçu Termelétrica - UTE Alto do Rodrigues - RN

CONSÓRCIO BAGUARI
Baguari I Hidrelétrica - UHE Governador Valadares - MG

GOIÁS SUL
Goiandira Hidrelétrica - PCH
Nova Aurora Hidrelétrica - PCH

CONSÓRCIO RIO PCH I
Pirapetinga Hidrelétrica - PCH

Pedra do Garrafão Hidrelétrica - PCH

CONSÓRCIO 
CORUMBÁ III

Luziânia - GO

Aripuanã - MT

Distribuição Número de Municípios Localidade Data da Concessão Data de Vencimento

COELBA Estado da Bahia

CELPE
COSERN Estado do Rio Grande do Norte

Comercialização Localidade Data da Autorização

NC ENERGIA Recife - PE 16/8/2000

ENERGÉTICA ÁGUAS 
DA PEDRA

Estados de Pernambuco e Paraíba, e Distrito 
Fernando Noronha

11,51 MW

8/8/1997

30/3/2000

261 MW

11,31 MW15,7 MW

Bom Jesus do Itabapoana - RJ e São 
José do Calçado - ES

16,5 MW

16/2/2034

Geração em 
Operação 

Geração em 
Construção

Capacidade 
Instalada (MW)

Goiandira, Nova Aurora e Ipameri - GO

10 MW

21 MW

450 MW

140 MW

Dardanelos Hidrelétrica - UHE

7/11/2001

17/2/2004

93,6 MW 50,9 MW

154,9 MW

Campos do Goyatacazes - RJ e 
Mimoso do Sul - ES

Hidrelétrica - UHECorumbá III

27/5/2034

331 MW

Energia Assegurada 
(MWméd) 

14/8/2041

28/5/1999214,3 MW

8/7/2031

80,2 MW

16/12/2032

167

9/7/2001

15/12/2000

17/12/2002

17/12/2002

17/12/2002

415

186

Goiandira e Nova Aurora - GO 27 MW

Capacidade 
Instalada (MW)

1,5 MW
1,7 MW

Energia Assegurada 
(MWméd) 

1,2 MW 8/8/1997

8/8/1997
8/8/1997

Data de 
Vencimento

Indeterminado
7/8/2027

Data da Concessão/ 
Autorização

29/8/2005

2007

15/8/2006

17,09 MW

7/8/2027
7/8/2027

18/12/2030

2042

16/12/2032

16/12/2032

Data de 
Vencimento

31/12/1997

7/8/2027

30/3/2030
30/12/2027

6/11/2036

8 MW

520 MW 490,6 MW

Data da Concessão/ 
Autorização

340 MW

12,37 MW

9,5 MW
6,9 MW

 

 
Fonte: Neoenergia  
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3.1.1 Gestão de Pessoas 

Em 31 de março de 2007, o número de empregados do Grupo era 5.234, dos 
quais 2.733 são empregados da Coelba, 1.703 da Celpe, 725 da Cosern, 10 da 
Termopernambuco,  38 da Itapebi e 25 da NC Energia. O Grupo Neoenergia 
terceiriza parte de suas atividades, contando com 15.805 empregados que lhe 
prestam serviços.  

Na política de remuneração do Grupo Neoenergia, todos os empregados 
recebem uma parte fixa e outra variável, além de benefícios que garantem 
posição de destaque em relação à remuneração paga por outras empresas do 
Setor Elétrico. Adicionalmente a COELBA, CELPE e COSERN são 
patrocinadoras de fundos de previdência privada, um dos principais 
instrumentos de garantia de renda futura de seus empregados. 

 
 

3.1.2 Expansão  

Investimentos em geração 

Em 2006, o Grupo Neoenergia alinhado com sua estratégia de crescimento, 
adquiriu a participação de 75% das PCH’s Pirapetinga (RJ/ES) e Pedra do 
Garrafão (RJ/ES), 60% da Usina Hidrelétrica Corumbá III (GO) e 51% da Usina 
Hidrelétrica Dardanelos (MT). 

A seguir é apresentado o quadro resumo dos novos negócios do Grupo 
Neoenergia. 

Dados dos Empreendimentos
UHE Baguari I 

(Consórcio 
Baguari)

PCH 
Goiandira

PCH 
Nova 

Aurora

PCH 
Pirapetinga 
(Rio PCH I)

PCH Pedra 
do Garrafão 
(Rio PCH I)

UHE 
Corumbá III 
(Consórcio 
Corumbá III)

UHE Dardanelos 
(Energética 

Águas da Pedra)

Participação Neoenergia 51% 100% 100% 75% 75% 60% 46%

Potência (MW) 140 27 21 16,5 17 93,6 261
Energia Assegurada (MWmédio) 81,40 17,09 12,37 11,31 11,50 50,90 154,90

Queda Bruta (m) 18,00 41,25 30,30 55,00 37,50 42,30 99,17

Área do Reservatório (km 2) 14,16 6,42 6,83 0,40 2,71 72,42 0,24

Investimento Total (R$ milhões) 489 84 74 75 74 310 718

Investimento Neoenergia* (R$ 
milhões)

249 84 74 56 56 186 330

** Está sendo considerado a participação de 46%, mas a Neoenergia posteriormente terá o direito de assumir a participação de 5% da CNO.
*Previsão de investimento de acordo com a participação da Neoenergia nos projetos.

RESUMO NOVOS NEGÓCIOS 

 

O gráfico abaixo mostra a evolução prevista da capacidade instalada de 
geração do Grupo Neoenergia até 2011, considerando-se apenas os projetos 
atuais, com vistas ao alcance de sua estratégia de expansão. 

 ** 
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Fonte: Neoenergia  

    

Termoaçu 

O Grupo possui participação na Termoaçu, projeto de uma usina termelétrica 
no estado do Rio Grande do Norte em parceria com a Petrobras. O projeto 
consiste em uma planta de cogeração com uma capacidade instalada de 340 
MW e uma produção a vapor de 610 t/h.  

A Termoaçu (cujas obras foram paralisadas em abril/2003, em decorrência do 
estabelecimento de novos critérios pela ANEEL em relação ao preço de 
compra de energia elétrica comercializado) teve sua construção retomada em 
outubro/2005, após a celebração de novo acordo com a Petrobras, que prevê a 
diluição da participação da Neoenergia até o piso de 20,5%, por meio dos 
novos aportes para conclusão do projeto, estimados em US$ 300 milhões a 
serem realizados pela Petrobras. 

Leilões de Energia Nova 

Os Leilões de Energia Nova têm aberto oportunidades para que o Grupo 
Neoenergia expanda sua atuação no seguimento de energia através da 
aquisição de empreendimentos de geração.  

No 1º Leilão de Energia Nova em dezembro de 2005, a Neoenergia foi 
vencedora para aquisição da usina hidrelétrica Baguari, ficando com 51%, 
enquanto que a Cemig tem 34% e Furnas 15%. Esta usina tem potência 
instalada de 140 MW e será construído em Minas Gerais, tendo iniciado de 
suas obras em 09 de maio de 2007, com previsão de entrar em atividade em 
2009, com investimentos estimados de R$ 489 milhões. 

Projetos Existentes – A expansão da capacidade instalada está de acordo com a participação da Neoenergia nos projetos. 

Expansão da Capacidade Instalada (Projetos Existent es) - MW

996,2

120,1
71,4

12,812,421,027,056,2
116,6

Termopernambuco

437,4

Itapebi    

Afluente e Outros  

Capacidade
2006

Termoaçu
2008

Corumbá III
2008

Goiandira
2009

Nova
Aurora
2009

Pirapetinga
2009

Pedra do
Garrafão

2009

Baguari I
2010

Dardanelos
2010

Total

996,2

1.443,6
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No 3º Leilão de Energia Nova realizado em outubro/2006, o Grupo Neoenergia 
adquiriu a concessão da usina hidrelétrica Dardanelos, a qual terá potência 
instalada de 261 MW, a ser construída no rio Aripuanã, no estado do Mato 
Grosso. A concessão foi obtida pelo Consórcio formado pela Neoenergia, 
Chesf, Eletronorte e CNO. Posteriormente, a Neoenergia terá o direito de 
assumir a participação da CNO, ampliando a sua participação para 51%.  

  
 

3.1.3 Investimentos em distribuição      
  

Programa Luz Para Todos 

O programa Luz para Todos foi instituído pelo Governo Federal em 11 de 
novembro de 2003, em parceria com a Eletrobrás e Governos Estaduais, 
destinado a propiciar, até o ano de 2008, o fornecimento de energia elétrica à 
parcela da população do meio rural brasileiro que ainda não tem acesso a esse 
serviço público.  

Desde o início das obras do programa em 2004, o Grupo Neoenergia já 
realizou 246.998 ligações. No 1º trimestre de 2007, as distribuidoras do Grupo 
Neoenergia executaram 15.119 novas ligações, sendo 12.800 da Coelba e 
2.319 da Cosern.  

A Celpe implementou o Programa Luz para Todos em três anos com a 
realização de 7.260 ligações em 2004, 23.114 em 2005 e 37.463 em 2006, 
totalizando 67.837 ligações em sua área de concessão. 

Até o final do programa, os investimentos das distribuidoras do Grupo 
Neoenergia devem beneficiar uma população superior a 2 milhões de 
habitantes nos Estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte, com 
investimentos estimados em R$ 2,5 bilhões. A seguir é apresentado o quadro 
resumo com o número de ligações executadas através do programa Luz para 
Todos. 

COELBA CELPE COSERN NEOENERGIA 
Consolidado

Executadas até 2006 136.266 67.837 27.776 231.879            
Executadas em 2007 12.800 0 2.319 15.119              
Ligações Executadas (Até 31/03/07) 149.066 67.837 30.0 95 246.998            
Em Execução (até 31/03/07) 35.314 0 0 35.314              

NÚMERO DE LIGAÇÕES LUZ PARA TODOS 

 
Fonte: Neoenergia  

 

O Programa de 
universalização 
do atendimento 
Luz para Todos 

As metas do 
Programa Luz 
para Todos – 2 

milhões de 
pessoas 

beneficiadas na 
BA, PE e RN 
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3.2 Estrutura Societária e de Participações 

O Grupo mantém os mesmos acionistas desde sua constituição em 1997. A 
estrutura societária da Neoenergia é composta, de forma direta e indireta, pelas 
participações da Caixa de Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil 
(Previ) com 49%, do Grupo Espanhol Iberdrola com 39% e do Banco do Brasil 
com 12%. A Neoenergia por sua vez possui participações em empresas do 
setor elétrico, conforme apresentado a seguir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 Capital Social 

O capital social subscrito e integralizado em 31 de março de 2007 é de R$ 
4.739.025 mil, dividido em 5.850.636 mil ações subscritas e integralizadas, 
todas ordinárias, nominativas, sem valor nominal.   
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A composição do capital social realizado é a seguinte: 

Acionista
Nº Ações 

Ordinárias
Participação %

Total 5.850.636.174 100,00%

515.361.395 8,81%

Fundo Mútuo Inv. em Ações Carteira 
Livre - BB Ações Price

Fundo Mútuo Inv. em Ações Carteira 
Livre - BB Carteira Livre I

379.521.390 6,49%

323.857.717 5,54%

COMPOSIÇÃO CAPITAL SOCIAL

2.281.748.135 39,00%

1.301.396.223 22,24%

17,93%1.048.751.314521 Participações

 

 

3.2.2 Histórico Societário 

Em 1997 a Iberdrola, a Previ e o Banco do Brasil constituíram uma holding com 
o objetivo de ser a empresa concentradora dos investimentos realizados por 
eles no segmento de energia elétrica no Brasil. 

Os investimentos iniciais foram direcionados para o segmento de distribuição 
de energia elétrica. Em 1997, o Grupo Neoenergia adquiriu por meio de leilão 
de privatização, o controle acionário da Companhia de Eletricidade do Estado 
da Bahia (Coelba) pelo valor de R$ 1,73 bilhão. Ainda neste ano, a Coelba, a 
Neoenergia e a Uptick Participações S.A. adquiriram em leilão de privatização, 
o controle acionário da Companhia Energética do Rio Grande do Norte 
(Cosern), por R$ 676,4 milhões. Em 2000, o Grupo arrematou em leilão de 
privatização o controle acionário da Companhia Energética de Pernambuco 
(Celpe) por R$ 1,78 bilhão. 

Entre 1998 e 2003, o Grupo investiu aproximadamente R$ 550 milhões na 
construção da usina hidrelétrica de Itapebi na Bahia, com capacidade instalada 
de 450 MW, sendo que o Grupo Neoenergia possui 42% e os acionistas da 
Neoenergia participam diretamente com 58%. Em 2000, conforme 
compromisso assumido na privatização da Celpe, o Grupo Neoenergia 
destinou US$ 400 milhões para a construção da Termopernambuco 
(subsidiária integral da Neoenergia), usina termoelétrica que usa como 
combustível o gás natural e que entrou em operação comercial em 2004. A 
energia produzida pela Termopernambuco é integralmente adquirida pela 
Celpe e Coelba, por meio de contratos de compra e venda de energia de longo 
prazo. 
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Também em 2000 foi constituída a NC Energia subsidiária integral da 
Neoenergia que tem por propósito a comercialização de energia, sendo 
concebida para operar na Câmara de Comercialização de Energia Elétrica – 
CCEE e junto a clientes livres, autoprodutores e co-geradores de energia.  

Em 2005, em virtude do sucesso no 1º leilão de energia nova, o Grupo agregou 
três novos negócios de geração de energia – a usina hidrelétrica Baguari (MG) 
e as pequenas centrais hidrelétricas Goiandira (GO) e Nova Aurora (GO), 
sendo que esses dois novos negócios serão concentrados na empresa Goiás 
Sul (GO). 

Em 2006, o Grupo adquiriu a participação nas PCH’s Pirapetinga (RJ/ES) e 
Pedra do Garrafão (RJ/ES), e nas Usinas Hidrelétricas Corumbá III (GO) 
Dardanelos (MT).  

 

3.3 Acordo de Acionistas 

Em 05 de outubro de 2005, foi assinado o “Acordo de Acionistas da Neoenergia 
S.A.” pelos acionistas Caixa de Previdência do Banco do Brasil – PREVI, 
Iberdrola Energia S.A., BB Banco de Invetimentos S.A, Brasilcap Capitalização 
S.A, 521 Participações S.A, Fundo Mútuo de Investimento em Ações Carteira 
Livre – BB Ações Price e Fundo de Investimento em Ações Carteira Livre – BB 
Carteira Livre. 

O objeto do Acordo de Acionistas é assegurar e regular a compra e venda de 
ações de emissão da Neoenergia pelos acionistas controladores, preferências 
para adquiri-las e o exercício do controle da Neoenergia e de suas controladas. 
Obrigam-se os acionistas controladores a sempre manter, em conjunto, a 
titularidade de um bloco de ações vinculadas que lhes garanta a maioria dos 
votos nas assembléias gerais e o poder de eleger a maioria dos 
administradores e conselheiros fiscais da Companhia e (por intermédio desta) 
de suas controladas. Este Acordo visa o alinhamento da gestão e governança 
do Grupo Neoenergia, e sua maior eficiência e transparência. 
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3.4 Govenança Corporativa  

As práticas de Governança Corporativa adotadas pelo Grupo Neoenergia são 
orientadas por seus valores e princípios, assegurando a seus acionistas o 
monitoramento do desempenho de suas empresas, demonstrando ética, 
transparência e equidade.  

A seguir é apresentada a estrutura de governança do Grupo Neoenergia:  

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Auditoria

Comitê 
Financeiro

Conselho Fiscal
Conselho de 

Administração

��� ��� ���

 

O Conselho de Administração é o órgão de deliberação colegiada que fornece 
o direcionamento estratégico do Grupo e determina as políticas da Companhia. 

O Conselho de Administração é, na visão do Grupo Neoenergia, um dos 
principais alicerces do sistema de Governança, zelando pela observância dos 
valores, crenças e propósitos dos acionistas, bem como pelo cumprimento do 
Acordo de Acionistas. 

Adicionalmente, existem os Comitês de assessoramento do Conselho de 
Administração que possuem atribuições específicas e especializadas, no 
sentido de apoiar o Conselho de Administração em suas decisões estratégicas 
e no monitoramento e avaliação da gestão do Grupo. São eles: Comitê 
Financeiro, Comitê de Remuneração e Comitê de Auditoria. 

O Comitê Financeiro estuda as propostas de políticas e operações financeiras, 
monitorando e avaliando o desempenho financeiro e a estrutura de capital do 
Grupo. 

O Comitê de Remuneração avalia e propõe as políticas gerais de recursos 
humanos da companhia, inclusive os planos de desenvolvimento. 

O Comitê de Auditoria tem a atribuição de acompanhar o cumprimento das 
normas e regulação a que estão sujeitos o Grupo Neoenergia, bem como 
revisar e recomendar a aprovação das demonstrações financeiras divulgadas 
para o mercado. O Comitê de Auditoria direciona ainda o plano de trabalho da 
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auditoria interna do Grupo. A auditoria interna do Grupo Neoenergia se vincula 
diretamente ao Comitê de Auditoria e indiretamente ao Conselho de 
Administração, o que lhe concede maior isenção na execução de suas 
atividades. 

O Conselho Fiscal garante o exercício do direito dos acionistas de fiscalizar a 
gestão dos negócios. 

 

3.5 Descrição da Gestão 

A gestão do Grupo Neoenergia é baseada no compromisso de atender a todos 
os seus consumidores com serviços de qualidade e com justa remuneração 
aos acionistas. A visão de negócios do Grupo é focada no aumento contínuo 
da eficiência operacional, na gestão financeira eficiente, busca constante da 
satisfação do consumidor e no desenvolvimento de seus profissionais.  

Na estrutura de gestão do Grupo Neoenergia, os diretores estatutários da 
holding são também diretores das controladas e responsáveis por suas 
respectivas áreas nestas empresas, dando unidade à gestão do Grupo.   

A ilustração a seguir, apresenta o modelo onde as decisões estratégicas de 
gestão são centralizadas na Diretoria, com o objetivo de maximizar o valor do 
Grupo e criação de valor para os acionistas. A operacionalização das 
estratégias e a representatividade local é realizada pelos Presidentes e 
Superintendentes de cada empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 C
o

n
tr

o
la

d
as

 

Geradoras

Diretor Presidente
e Operações

NC 
Energia

Supte 
Projetos

Supte Novos 
Negócios

Distribuidoras

H
o

ld
in

g

Superintendência 
Jurídica

Assessoria de 
Relações c/ Imprensa

Comissões
• Mercado 
• Perdas

• Finanças
• Inadimplência

• Serviços
e Qualidade

Diretor Presidente
Neoenergia

Conselho  de
Administração 

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Remuneração

Auditoria
Interna 

Secretaria de 
Conselho

Diretor de Gestão
de Pessoas e Adm.

Diretoria de
Finanças e R.I.

Diretor de 
Distribuição

Diretor de 
Geração Diretor de Planej.

e Controle
Diretor de 
Regulação

S
ó

ci
o

s

Supte.
de Engenharia

Supte.
de Operações

Supte. Tesouraria
Finanças e R.I.

Supte. Gestão
de Pessoas e Adm

Supte. Comercial
e de Mercado

Supte. de Planej.
e Controle

Supte. de 
Regulação

Supte. de
Suprimentos

Supte. de
Tecnol. Inf.

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Financeiro

49% 39% 12%

C
o

n
tr

o
la

d
as

 

Geradoras

Diretor Presidente
e Operações

NC 
Energia

Supte 
Projetos

Supte Novos 
Negócios

Distribuidoras

H
o

ld
in

g

Superintendência 
Jurídica

Assessoria de 
Relações c/ Imprensa

Comissões
• Mercado 
• Perdas

• Finanças
• Inadimplência

• Serviços
e Qualidade

Diretor Presidente
Neoenergia

Conselho  de
Administração 
Conselho  de

Administração 

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Remuneração
Comitê de 

Remuneração
Comitê de 

Remuneração

Auditoria
Interna 

Secretaria de 
Conselho

Diretor de Gestão
de Pessoas e Adm.

Diretoria de
Finanças e R.I.

Diretor de 
Distribuição

Diretor de 
Geração Diretor de Planej.

e Controle
Diretor de 
Regulação

S
ó

ci
o

s

Supte.
de Engenharia

Supte.
de Operações

Supte. Tesouraria
Finanças e R.I.

Supte. Gestão
de Pessoas e Adm

Supte. Comercial
e de Mercado

Supte. de Planej.
e Controle

Supte. de 
Regulação

Supte. de
Suprimentos

Supte. de
Tecnol. Inf.

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Auditoria
Comitê de 

Remuneração
Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Remuneração

Comitê de 
Financeiro
Comitê de 

Remuneração
Comitê de 
Financeiro

49% 39% 12%



                                                                                                                                
 
 
 
  

Praia do Flamengo, 78/ 4o andar, Flamengo – Rio de Janeiro – RJ – CEP: 22.210-030 
Tel.: (55) (21) 3235-9800 – Fax: (55) (21) 3235-9823 

Website: www.neoenergia.com      e-mail: ri@neoenergia.com 
 

 
28 

Relatório de Acompanhamento  
1º Trimestre/07 

1 de junho de 2007 
 

 

As comissões têm como objetivo tratar os processos relevantes do Grupo, são 
elas: Mercado, Perdas, Finanças, Inadimplência, Serviços e Qualidade.  

A Comissão de Mercado discute as políticas e ações de gestão da energia a 
partir dos dados de mercado das distribuidoras, do potencial mercado de 
clientes livres, da disponibilidade de energia e a definição de instrumentos 
adequados. 

A Comissão de Perdas discute as políticas e ações para a redução das perdas 
técnicas e comerciais. 

A Comissão de Finanças discute as políticas e ações para captar fontes de 
recursos a serem utilizados em investimentos e capital de giro, bem como da 
aplicação do caixa excedente com melhor relação risco/ retorno. 

A Comissão de Inadimplência discute as políticas e ações para a redução da 
inadimplência. 

A Comissão de Serviços e Qualidade discute as políticas para aumento da 
sinergia e redução do custo de insumos. 

 

3.6 Política Financeira 

O Grupo Neoenergia possui política financeira aplicável a todos os segmentos 
de negócio onde atua com as seguintes diretrizes: 

·  Hedge em 100% da dívida em moeda estrangeira; 

·  Financiamento dos Planos de Investimento com Bancos de 
Fomento e Organismos Multilaterais; 

·  Alongamento de prazo dos financiamentos; 

·  Desconcentração de vencimentos; 

·  Diversificação de instrumentos; 

·  Política de Endividamento: Estar no 1º quartil das empresas do 
setor elétrico com maior rating e manter os múltiplos de 
endividamento dentro dos seguintes limites: 

 

< 2,5 

< 2,0 

 Dívida Líquida/ 
EBITDA 

 Dívida CP/ 
Dívida Total 

< 15% >3,0 

>3,5 

 EBITDA/ 
Desp. Fin. Líq 

< 20% 

Geração 

Distribuição 
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3.7 Plano Financeiro 

Com o objetivo de assegurar o cumprimento da Política Financeira e de 
estabelecer objetivos específicos para cada exercício, a Diretoria propõe 
anualmente um Plano Financeiro que deverá conduzir a gestão financeira 
naquele período. Esse Plano Financeiro é aprovado pelo Conselho de 
Administração. 

O Plano Financeiro de 2006 orientou as ações financeiras das empresas do 
Grupo. O foco desse plano foi o financiamento de CAPEX, a redução de 
despesas acessórias das operações financeiras, a redução de custo e 
alongamento de prazo das dívidas, implantação de canais eficientes de 
comunicação com o mercado e estruturação de fontes de recursos na hipótese 
de Novos Negócios. 

O Plano Financeiro de 2007 é o seguinte:  

·  Cumprir o Plano de Capex 2007; 

-  100% Capex Cosern 2007 (R$ 55,4 MM) 

-  100% Capex Coelba 2007 (R$ 282,2 MM) 

·  Aproveitar as oportunidades de mercado para redução do custo 
da dívida e alongamento de prazo com foco na: 

-  1ª Série da 2ª Emissão de Debêntures da Celpe (424,8 MM) 

-  1ª Emissão da Termopernambuco (R$ 443,3 MM) 

·  Estruturar fontes de financiamentos para os novos investimentos 
(aproveitando os benefícios do PAC, se aplicável) 

·  Aperfeiçoar as práticas de RI existentes e implementar novas 
práticas 

·  Otimizar rentabilidade e minimizar os riscos na gestão dos ativos 
financeiros do Grupo 

·  Implementar Rede Própria de Arrecadação em Pernambuco e no 
Rio Grande do Norte 

 

3.8 Política de Dividendos 

O Grupo Neoenergia possui uma política de dividendos aplicável à Holding 
onde atua com as seguintes diretrizes: 

·  A Holding deve distribuir um percentual mínimo de 35% sobre o 
Lucro Líquido.  
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·  A distribuição dos 65% do Lucro Líquido que excedem ao 
pagamento mínimo está condicionada à situação macroeconômica, 
regulatória e de mercado que possa interferir: 

-  Na Política de Endividamento do grupo Neoenergia; 

-  Na expectativa de crescimento; 

-  Nos Resultados não recorrentes e/ou que não serão convertidos 
em caixa no momento.  

   

3.9 Rating   

A agência de Risco Standard & Poors elevou no dia 05 de abril de 2007 os 
ratings das empresas do Grupo Neoenergia, na Escala Nacional Brasil, o que 
reflete a melhora no perfil financeiro das empresas e a solidez da sua 
qualidade de crédito, resultantes da implementação das estratégias financeiras 
e da eficiência operacional do Grupo Neoenergia.  

A seguir é apresentada a evolução dos ratings corporativos das distribuidoras e 
da holding, além dos ratings das emissões de debêntures da Itapebi desde 
2003, avaliados pela agência Standard & Poors. 

RATING CORPORATIVO 2003 2004 2005 2006 2007

NEOENERGIA A- A A+ AA-
perspectiva Estável Positiva Estável Estável
COELBA BBB+ A- A A+ AA-
perspectiva Negativa Estável Positiva Estável Estável
CELPE BBB+ BBB+ BBB+ A-
perspectiva Estável Estável Positiva Positiva
COSERN BBB+ A- A A+ AA-
perspectiva Negativa Estável Positiva Estável Estável
ITAPEBI (2ª Emissão Debêntures) BBB+ A- A+ AA-
perspectiva Estável Estável
TERMOPERNAMBUCO (Debêntures) A- A A+
perspectiva Estável Estável  

Fonte: Standard & Poors 
 
 
 

3.10 Gestão Sócio Ambiental 

A Neonergia realiza investimentos em empresas rentáveis e socialmente 
responsáveis que, além de cumprirem com suas obrigações legais, promovem 
ações que beneficiam as comunidades nas quais estão inseridas.  

O Grupo Neoenergia, por meio de suas controladas, atua ativamente nas 
localidades onde essas estão estabelecidas através do Programa Energia para 
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Crescer, apoiando projetos de apoio à geração de renda e fomento à 
educação, cultura e preservação do meio ambiente. O Grupo vem mantendo 
seu compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da 
população, por meio de convênios, ações filantrópicas, realização de obras, 
doações, programas de meio ambiente, além da realização de diversos 
patrocínios culturais. 

Os seus projetos também têm como foco gerar emprego e renda para 
comunidades carentes, adequando o consumo de energia das famílias à 
capacidade de pagamento e, com isso, reduzindo os níveis de inadimplência 
do fornecimento de energia elétrica. 

O Grupo envolve na sua gestão socioambiental todos os seus principais 
fornecedores de materiais e serviços, considerados parceiros estratégicos do 
seu negócio.  

As distribuidoras do Grupo exigem que seus fornecedores relevantes assumam 
o compromisso de atendimento às suas Condições Gerais de Fornecimento, 
diretamente relacionado às questões ética, social e ambiental, ressaltando a 
proibição do trabalho infantil. 

Segue abaixo o gráfico referente aos investimentos socioambientais realizados 
pelo Grupo que apresentou um crescimento em 2006 de 56,6% em relação ao 
ano anterior.   

146.676
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66.044

177.999
200.192

89.511

196.038

403.842

132.410
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                                Fonte: DFP 2006 Neoenergia 
                               *Exceto Tributos 
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3.10.1 Reconhecimentos  

A gestão focada em resultados e no compromisso com o desenvolvimento 
sustentável de seus mercados de atuação foi amplamente reconhecida em 
2006 por meio de um número crescente de premiações. As empresas do Grupo 
Neoenergia receberam 24 diferentes honrarias, concedidas por instituições de 
grande renome.   

COELBA  

·  Prêmio Gestão Qualidade Bahia 2006 – Troféu Ouro, pela FIEB/ABGC – 
Associação Baiana para Gestão Competitiva; 

·  Troféu Transparência 2006: Entre as 10 premiadas, na Categoria Capital 
Aberto, do 10º Prêmio ANEFAC – FIPECAFI – SERASA; 

·  Prêmio Balanço Anual 2006 – concedido pela Gazeta Mercantil; 

·  Melhor Empresa do Setor de Serviços na região Norte-Nordeste - Anuário 
Maiores e Melhores da revista Exame, editora Abril; 

·  Destaque de Marketing na Categoria Marketing Promocional – ABMN 
(Associação Brasileira de Marketing e Negócios) – Projeto ELOS; 

·  Menção de Destaque do Prêmio Nacional de Conservação e Uso Racional de 
Energia – Categoria Empresas do Setor Energético na modalidade Empresas de 
Distribuição de Grande Porte, concedido anualmente pelo Ministério de Minas e 
Energia, através da ELETROBRÁS/PROCEL, pelo desenvolvimento de ações de 
Conservação de Energia Elétrica; 

·  Prêmio Desempenho 2006 – Reconhecimento como a maior empresa de 
concessão pública do estado da Bahia pela IMIC – Fundação Instituto Miguel Calmon; 

·  Prêmio SESI de Qualidade no Trabalho – Reconhecimento em relação às 
práticas de gestão de pessoas; 

·  Selo IBASE de Responsabilidade Social – IBASE (Instituto Brasileiro de 
Análises Sociais e Econômicas). 

CELPE 

·  Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa selecionadas entre as 10 empresas 
modelo em Responsabilidade Social; 

·  Prêmio Abradee 2006: terceiro lugar na categoria Responsabilidade Social; 

·  Prêmio Contribuintes do Desenvolvimento do Estado, pela maior arrecadação 
de ICMS do Estado nas categorias geral e comercial; 

·  Selo Empresa Amiga da Criança, concedido pela Fundação ABRINQ pelos 
Direitos da Criança e do Adolescente; 
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·  Reconhecimento pela Transparência: Selo IBASE (Instituto Brasileiro de 
Análises Sociais e Econômicas);  

COSERN  

·  Prêmio FGV de Excelência Empresarial, tendo sido considerada a Melhor 
Empresa do Setor Elétrico Brasileiro por seu desempenho ao longo de 2005, escolhida 
pela revista Conjuntura Econômica, editada pelo Instituto Brasileiro de Economia da 
Fundação Getúlio Vargas (IBRE/FGV); 

·  Menção Honrosa concedida pela Federação das Indústrias do RN - FIERN, por 
suas ações de Responsabilidade Social, no Prêmio SESI de Qualidade no Trabalho 
2006; 

·  Prêmio Eletricidade, na categoria Melhor Empresa da Região Nordeste, 
promovido pela Revista Eletricidade Moderna; 

·  Prêmio ABRADEE 2006 – segundo lugar na categoria Melhor Distribuidora de 
Energia Elétrica da Região Nordeste; 

·  Prêmio Mário Henrique Simonsen – Excelência em Balanço Social, promovido 
pela Fundação Nacional de Apoio Gerencial – FUNAGER, com sede no Rio de Janeiro; 

·  Prêmio de Maior Empresa do Rio Grande do Norte/ Paraíba no segmento 
Concessões Públicas, promovido pelo Instituto Miguel Calmon-IMIC; 

·  3º lugar no IASC - Índice ANEEL de Satisfação do Consumidor na Região 
Nordeste, relativo ao ano de 2005. 

ITAPEBI  

·   Prêmio Desempenho 2005 de Melhor Empresa da Bahia, no segmento 
Concessão Pública, concedido pelo Instituto Miguel Calmon, da Bahia. 

NC ENERGIA 

·   Prêmio de Prestador de Serviços do Ano, em âmbito nacional, na categoria de 
Serviços de Comercialização de Energia, concedido em 2005 pela Editora Jornal Pró-
Cana, de Pernambuco, ligada ao setor sucro-alcooleiro. 

TERMOPE 

·  Certificada pela Fundação Carlos Alberto Vanzolini, com a conquista da ISO 
14001:2004 para o seu Sistema de Gestão Ambiental, tornando-a a 2ª termoelétrica do 
Brasil a obter esta certificação e a 1ª na região Nordeste. 
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RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 

Contato:   Erik da Costa Breyer  

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 

Tel.: (55 21) 3235-9824 

Fax: (55 21) 3235-9876 

E-mail: ri@neoenergia.com 

 

Visite nosso site 

www.neoenergia.com 

 

 

Este relatório foi preparado pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando 
indicar a situação geral e o andamento dos negócios da NEOENERGIA. Este 
relatório não está completo e deverá ser visto somente em conjunto com as 
Demonstrações Financeiras anuais e trimestrais da NEOENERGIA.  

  
A informação contida neste relatório reflete as atuais condições e nosso ponto 
de vista até esta data, estando sujeitas a alterações. Este relatório contém 
declarações que apresentam expectativas e projeções da NEOENERGIA sobre 
eventos ou resultados futuros relativos a crescimento de mercado e 
investimentos. Estas expectativas envolvem vários riscos e incertezas, 
podendo, desta forma, haver resultados ou conseqüências diferentes daquelas 
aqui discutidas e antecipadas. A Neoenergia não divulga e não divulgou neste 
relatório projeções de resultados econômicos e financeiros. 


