ACORDO DE ACIONISTAS
DA

NEOENERGIA S.A.

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil —- PREVI, entidade fechada
de previdéncia privada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo n°. 501, 3° e 4° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.°33.754.482/0001-24;

521 Participacdes S.A., sociedade anonima com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, 105 - 28° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.°01.547.749/0001-16, doravante simplesmente “521”;

Fundo de Investimento em Acdes Carteira Livre — BB Carteira Livre, fundo de
investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 73.899.742/0001-74, administrado pela BB
Administragdo de Ativos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., institui¢ao
sediada no Rio de Janeiro - RJ, Praga XV de Novembro, n° 20, 2° ¢ 3° andares, inscrita no
CNPJ sob o n° 30.822.936/0001-69, devidamente credenciada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios como prestadora de servicos de administracdo de carteiras, doravante
simplesmente "FIA Carteira Livre” e, em conjunto com a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI e a 521, “PREVI”;

Iberdrola Energia S.A., sociedade constituida de acordo com as leis do Reino da
Espanha, com sede da Cidade de Madri, Reino de Espanha, na Rua Tomés Redondo 1,
portadora do NIF/MF sob o n.® A-78932514, doravante simplesmente “IBERDROLA”;

BB Banco de Investimento S.A., sociedade andnima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lélio Gama, 105 - 30° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 24.933.830/0001-30, doravante simplesmente “BB Banco de
Investimento™;

Brasilcap Capitalizagdo S.A., sociedade anonima com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, 105 - 25° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 15.138.043/0001-05, doravante simplesmente “Brasilcap” e, em conjunto com o
BB Banco de Investimento, “BB-BI”; e

Fundo Miituo de Investimento em Acdes Carteira Livre — BB Acdes Price, fundo de
investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 01.955.458/0001-67, administrado pela BB
Administragdo de Ativos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituigdo
sediada no Rio de Janeiro - RJ, Praga XV de Novembro, n° 20, 2° ¢ 3° andares, inscrita no
CNPJ sob o n° 30.822.936/0001-69, devidamente credenciada pela Comissao de Valores
Mobiliarios como prestadora de servicos de administragdo de carteiras, doravante
simplesmente “FIA Price”;



e, ainda, como Interveniente Anuente,

Neoenergia S.A., sociedade anonima com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
01.083.200/0001-18, doravante simplesmente “COMPANHIA”;

PREVI, IBERDROLA, BB-BI e FIA Price serdo doravante denominados, em conjunto,
“ACIONISTAS CONTROLADORES?”, e estes, assim como a COMPANHIA, encontram-
se representados na forma dos respectivos documentos societarios,

Considerando que:

(i) os ACIONISTAS CONTROLADORES detém a totalidade do capital da
COMPANHIA, uma sociedade holding que resultou da reestruturagdo de determinados
investimentos dos ACIONISTAS CONTROLADORES no setor de energia elétrica;

(i) a COMPANHIA ¢ atualmente acionista controladora da Companhia de
Eletricidade da Bahia — COELBA (“COELBA”), da Companhia de Eletricidade do Rio
Grande do Norte — COSERN (“COSERN”), da Companhia de Eletricidade de Pernambuco
— CELPE (“CELPE”), dentre outras sociedades; e

(ii1) os ACIONISTAS CONTROLADORES desejam regular o exercicio do direito
de voto de suas agdes, restrigdes a sua circulacdo, as suas relagdes reciprocas como
acionistas controladores, bem como estabelecer os principios gerais para o exercicio do
poder de controle e a administragdo da COMPANHIA e suas CONTROLADAS como
providéncia prévia ao processo de reestruturacdo pela qual a COMPANHIA e suas
CONTROLADAS passardo, a fim de atender ao disposto ao Artigo 20 de Lei 10.848/04.

Resolvem celebrar o presente Acordo de Acionistas, na forma e para os efeitos do Artigo
118, e seus paragrafos, da Lei 6.404/76, que se regerd pelas seguintes clausulas e
condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1  Sempre que grafados em letras maitsculas, os termos e expressdes abaixo
destacados terdo os significados definidos nesta cldusula, salvo quando o contexto em que
sdo empregados indicar claramente sentido diverso:

(a) ACIONISTA CONTROLADOR - a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil — PREVI; a 521; o FIA Carteira Livre; a IBERDROLA; o BB Banco de
Investimento; o Brasilcap; e o FIA Price; enquanto forem titulares de ACOES
VINCULADAS ou AFILIADAS de quaisquer ACIONISTAS CONTROLADORES
titulares de ACOES VINCULADAS, assim como qualquer outra pessoa que venha a
integrar o BLOCO DE CONTROLE e aderir ao presente ACORDO nos termos da
subclausula 11.3.1 abaixo;

(b) ACOES NAO VINCULADAS - a¢des de emissio da COMPANHIA que nio integram
0 BLOCO DE CONTROLE;



(c) ACOES VINCULADAS - as a¢des ordinarias de emissio da COMPANHIA de
propriedade dos ACIONISTAS CONTROLADORES que integram o BLOCO DE
CONTROLE, correspondentes a 65% (sessenta e cinco por cento) do capital social total da
COMPANHIA, conforme indicado na subclausula 3.2, bem como as que vierem a acrescer
a essa participagdo acionaria de cada um dos ACIONISTAS CONTROLADORES em
razdo de subscri¢do (em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia conferido por
ACOES VINCULADAS de propriedade do respectivo ACIONISTA CONTROLADOR),
desdobramento ou bonificagdo, ou que vierem a ser vinculadas a este ACORDO na forma
prevista na subclausula 14.1 abaixo;

(d) ACOES LITIGIOSAS - as ac¢des de emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES
VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, que forem objeto de arresto, seqiiestro
ou penhora judicial;

() ACORDO - o presente Acordo de Acionistas;

(f) AFILIADA - significa, em relacdo a qualquer pessoa, a pessoa fisica ou juridica que
seja sua controladora, controlada, ou, ainda: (i) sociedade que seja controlada; ou (i1) fundo
de investimento cuja maioria das quotas seja detida; direta ou indiretamente, pelo
mesmo(s) controlador(es) final(is) de tal pessoa;

(g) BB-BI — significa o BB - Banco de Investimento S.A. em conjunto com a Brasilcap
Capitalizagao;

(h) BLOCO DE CONTROLE - o bloco constituido pelas ACOES VINCULADAS, de
propriedade dos ACIONISTAS CONTROLADORES, que lhes assegura o poder de
controle da COMPANHIA e a preponderancia nas deliberagdes sociais;

(1) BOVESPA - significa a Bolsa de Valores de Sdo Paulo;

(j) COLIGADA - sociedade na qual a COMPANHIA ou qualquer de suas
CONTROLADAS participe do capital votante, sem, entretanto, controla-la;

(k) CONTROLADA - sociedade na qual a COMPANHIA, diretamente ou através de
outras sociedades, detenha o poder de controle, (i) isoladamente, por ser titular de direitos
de voto que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais
e o poder de eleger a maioria dos administradores, ou (ii) por participar do bloco de
controle regulado por acordo de acionistas ou s6cios;

(I) ESTATUTO - o estatuto social da COMPANHIA;

(m) FIA Price — significa o Fundo Mutuo de Investimento em Ag¢des Carteira Livre — BB
Acoes Price;

(n) IBERDROLA - significa a Iberdrola Energia S.A.;

(o) PARTE OFERTANTE - o ACIONISTA CONTROLADOR que desejar alienar agdes
de emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO



VINCULADAS, a terceiro ou a qualquer dos outros ACIONISTAS CONTROLADORES
ou, para fins da Clausula 12%, o que tiver o seu controle alterado;

(p) PARTES RELACIONADAS - socios, quotistas ou acionistas dos ACIONISTAS
CONTROLADORES, assim como suas AFILIADAS ou COLIGADAS.

(q9) PREVI — significa a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil —
PREVI em conjunto com a 521 Participagdes S.A. e o Fundo de Investimento em Agdes
Carteira Livre — BB Carteira Livre;

(r) REUNIAO PREVIA - reunifio entre os ACIONISTAS CONTROLADORES realizada
com a finalidade de definir a orientacdo do voto a ser manifestado por representantes dos
ACIONISTAS CONTROLADORES, da COMPANHIA ou de CONTROLADA, conforme
o caso, em Assembléias Gerais e reunides de Conselho de Administragdo da
COMPANHIA, de CONTROLADAS e de COLIGADAS;

(s) VALOR ECONOMICO — significa o valor das ACOES VINCULADAS, avaliadas
pelo método do fluxo de caixa descontado, segundo critérios usualmente adotados na
avaliacdo de empresas do setor, realizada por empresa especializada de reputacdo nacional
e/ou internacional, para fins do exercicio do direito de preferéncia em caso de mudanga de
controle societario de ACIONISTA CONTROLADOR, ou para a hipotese de ACOES
VINCULADAS de qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES virem a ser objeto
de arresto, seqiiestro ou penhora judicial, como regulado nas Clausulas 11* e 12°

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO

2.1 O objeto do presente ACORDO ¢ assegurar e regular a compra e venda de ac¢des de
emissdo da COMPANHIA pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, preferéncias para
adquiri-las, assim como o exercicio do poder de controle da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS, obrigando-se os ACIONISTAS CONTROLADORES a sempre manter,
em conjunto, a titularidade de um bloco de ACOES VINCULADAS que lhes garanta, de
modo permanente, a maioria dos votos nas Assembléias Gerais e o poder de eleger a
maioria dos administradores e conselheiros fiscais da COMPANHIA e (por intermédio
desta) de suas CONTROLADAS.

2.2 Este ACORDO visa o alinhamento da gestdo ¢ governanga da COMPANHIA e das
CONTROLADAS, e sua maior efetividade e transparéncia.

CLAUSULA TERCEIRA - ACOES VINCULADAS

3.1 A atual participacdo dos ACIONISTAS CONTROLADORES no capital social total
da COMPANHIA ¢ a seguinte:



ACIONISTA CONTROLADOR QUANTIDADE DE ACOES | PERCENTUAL NO
ORDINARIAS (ACOES CAPITAL TOTAL
VINCULADAS E NAO
VINCULADAS)
Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil 1.301.396.231 22,2437%
PREVI — PREVI
521 @ 1.048.751.314 17,9254%
FIA Carteira Livre @ 323.857.717 5,5354%
IBERDROLA IBERDROLA 2.281.748.143 39,0000%
BB-BI BB Banco de Investimento 448.868.498 7,6721%
e BrasilCap @ 66.492.901 1,1365%
PREVI e BB-BI" FIA Price @ 379.521.390 6,4868%

(1) PREVI ¢ titular de 51% das quotas do FIA Price e o BB-BI de 49% de tais quotas.

(2) A 521, 0 FIA Carteira Livre, a BrasilCap € o FIA Price nio sio titulares de qualquer ACAO VINCULADA.

3.2

Estdo vinculadas ao ACORDO as seguintes ACOES VINCULADAS de cada

ACIONISTA CONTROLADOR, as quais compdem os percentuais de participagdo no
BLOCO DE CONTROLE, como discriminado no quadro abaixo:

ACIONISTA CONTROLADOR QUANTIDADE DE | PERCENTUAL NO | PERCENTUAL
ACOES CAPITAL TOTAL | NO BLOCO DE
VINCULADAS CONTROLE
Caixa de Previdéncia dos
PREVI Funcionarios do Banco do 1.222.239.175 20,8907% 32,1395%
Brasil — PREVI

IBERDROLA IBERDROLA 2.281.748.143 39,0000% 60,0000%

BB-BI BB Banco de Investimento 298.926.208 5,1093% 7,8605%
3.2.1 Além das ACOES VINCULADAS de que trata a subclausula 3.2, passario

a integrar o BLOCO DE CONTROLE todas as ACOES VINCULADAS que
vierem a acrescer a essa participa¢do acionaria de cada um dos ACIONISTAS
CONTROLADORES em razdo de subscricdo (em decorréncia do exercicio do
direito de preferéncia conferido por ACOES VINCULADAS de propriedade do
respectivo ACIONISTA CONTROLADOR), desdobramento ou bonificagdo, ou
que vierem a ser vinculadas a este ACORDO na forma prevista na subclausula 14.1

abaixo.
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Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a sempre exercer o direito de

voto relativo as ACOES VINCULADAS e as ACOES NAO VINCULADAS de que
sejam, ou venham a ser, titulares em consonancia com os termos deste ACORDO.




CLAUSULA QUARTA — PRINCIPIOS GERAIS

4.1 Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a exercer o direito de voto das
ACOES VINCULADAS, o poder de controle que detenham sobre os administradores da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS e COLIGADAS e os direitos que lhes sdo
assegurados pelo presente ACORDO visando promover e observar o objetivo basico da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS, resguardar a continuidade das operacdes da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS, buscar o retorno financeiro dos investimentos
realizados, promover a prestagdo de servigos adequados pelas CONTROLADAS, adotar
uma estrutura administrativa agil na COMPANHIA e nas CONTROLADAS dentro do
padrdo necessario a sua boa administragdo, composta por profissionais qualificados e de
reputa¢ao ilibada.

CLAUSULA QUINTA - REUNIOES PREVIAS

5.1  Antes de qualquer Assembléia Geral da COMPANHIA, de suas CONTROLADAS
ou de suas COLIGADAS, ou de reunido de Conselho de Administragio da COMPANHIA,
de suas CONTROLADAS ou de suas COLIGADAS (com relacdo a estas ultimas, apenas
quando a COMPANHIA ou qualquer de suas CONTROLADAS houver indicado membros
para o seu Conselho de Administragdo), os ACIONISTAS CONTROLADORES,
convocados nos termos da subcldusula 5.2 reunir-se-do para definir o modo pelo qual o
voto serd exercido por seus representantes em cumprimento ao disposto neste ACORDO.
A realizagio de REUNIOES PREVIAS somente podera ser dispensada mediante a
concordancia de todos os ACIONISTAS CONTROLADORES.

52  As REUNIOES PREVIAS serio convocadas por qualquer membro do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA ou de CONTROLADA indicado pelos ACIONISTAS
CONTROLADORES, por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo de
COLIGADA indicado pela COMPANHIA ou por uma CONTROLADA ou, ainda, por
qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES, mediante aviso escrito enviado, por
qualquer dos meios de comunicag¢do e para os enderecos de que trata a subcldusula 19.8
abaixo, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, sendo as reunides realizadas na sede
da COMPANHIA -- ou em outro local previamente acordado por escrito por todos
ACIONISTAS CONTROLADORES -- ao menos 7 (sete) dias antes da Assembléia Geral
ou reunido do Conselho de Administracdo que for deliberar sobre as matérias objeto de
REUNIAO PREVIA. Os avisos de convocacdes das REUNIOES PREVIAS deverdo
conter a relagdo das matérias a serem examinadas.

5.2.1 Nos casos em que as pautas das reunides do Conselho de Administracio da
COMPANHIA e de uma de suas CONTROLADAS ou COLIGADAS for igual,
sera realizada apenas uma REUNIAO PREVIA, que vinculard os votos dos
representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES e da COMPANHIA em
tais 0rgaos.



5.2.2 O Presidente do Conselho de Administragdio da COMPANHIA e os
representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES e da COMPANHIA no
Conselho de Administragio de COLIGADAS poderdo convocar REUNIOES
PREVIAS objetivando a defini¢io do voto a ser seguido por tais representantes da
COMPANHIA ou de CONTROLADA no Conselho de Administracio de
COLIGADA, em prazo inferior aquele estabelecido na subclausula 5.2 acima,
exclusivamente nos casos em que o estabelecido naquele dispositivo for
incompativel com os procedimentos de convocagdo do Conselho de Administra¢ao
da COLIGADA em questdo. Nada obstante, nos casos em que 0s prazos
estabelecidos na subcldusula 5.2 acima ndo foram observados, as respectivas
REUNIOES PREVIAS somente serdo instaladas mediante a presenca da totalidade
dos ACIONISTAS CONTROLADORES, aplicando-se, conforme o caso, o
disposto na subclausula 5.7 abaixo.

5.3 O Presidente do Conselho de Administragio da COMPANHIA (que também sera o
Presidente do Conselho de Administragdo das CONTROLADAS, conforme subclausula
9.6 abaixo) devera encaminhar a cada um dos ACIONISTAS CONTROLADORES,
mediante aviso escrito, enviado por qualquer dos meios de comunicacdo e para os
enderecos de que trata a subclausula 19.8, abaixo, com pelo menos 14 (quatorze) dias de
antecedéncia (ou, no caso de COLIGADAS, se ndo for possivel atender a este prazo,
prontamente ap6s tomarem conhecimento do respectivo conclave), copia das convocagdes
de Assembléias Gerais ou de reunides do Conselho de Administragdo da COMPANHIA,
de CONTROLADA ou de COLIGADA, com indicacdo das matérias a serem tratadas.

54  As REUNIOES PREVIAS serio instaladas em primeira convocagdo com a
presenca de representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES que possuirem pelo
menos 75% (setenta e cinco por cento) das ACOES VINCULADAS, obrigando-se cada
um dos ACIONISTAS CONTROLADORES a comparecer as mesmas por meio de até 3
(trés) representantes, com poderes para representar o respectivo ACIONISTA
CONTROLADOR e para deliberar na referida reunido.

5.5  Caso ndo haja quorum de instalagdo em primeira convocag¢ao: (a) os ACIONISTAS
CONTROLADORES, e seus representantes em 6rgaos sociais da COMPANHIA, de suas
CONTROLADAS ou COLIGADAS observardo o procedimento previsto nas subclausulas
5.6 e 5.7 abaixo, conforme aplicavel; e (b) os ACIONISTAS CONTROLADORES
interessados deverio convocar nova REUNIAO PREVIA, a qual podera instalar-se, em
segunda convocagdo -- a ser feita com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da
respectiva Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administragdo que for deliberar
sobre as matérias objeto de REUNIAO PREVIA, por qualquer dos meios de comunicagio
e para os enderecos de que trata a subcldusula 19.8 --, independentemente do nimero de
ACIONISTAS CONTROLADORES a ela presentes, ao menos 24 (vinte e quatro) horas
antes da Assembléia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo, ficando desde ja
estabelecido que nenhuma matéria que ndo estiver na ordem do dia da reunido original
podera ser apreciada em segunda convocagdo, salvo se presentes representantes de todos os
ACIONISTAS CONTROLADORES e os mesmos concordarem expressamente com a
nova ordem do dia.



5.6  Os ACIONISTAS CONTROLADORES e seus representantes nos Conselhos de
Administragdo da COMPANHIA ou de suas CONTROLADAS votardo pela retirada de
pauta das matérias objeto da ordem do dia de qualquer Assembléia Geral ou reunido do
Conselho de Administragdo quando: (i) por qualquer motivo, até a data de tal Assembléia
Geral ou reunido do Conselho de Administracio, a respectiva REUNIAO PREVIA nio
tenha sido realizada; ou (ii) uma vez realizada, ndo houver uma decisdo valida dos
ACIONISTAS CONTROLADORES. Caso apenas alguma(s) das matérias objeto da ordem
do dia ndo tenha(m) sido objeto de decisdo valida tomada em REUNIAO PREVIA, os
ACIONISTAS CONTROLADORES fardo com que somente tais matérias sejam retiradas
de pauta.

5.7  Os representantes da COMPANHIA e/ou das CONTROLADAS em o6rgdos sociais
de COLIGADAS deverdo se abster de votar na Assembléia Geral ou reunido do Conselho
de Administracdo convocada quando: (i) por qualquer motivo, até a data da Assembléia
Geral ou reunido do Conselho de Administracio, a REUNIAO PREVIA ndo tenha sido
realizada; ou (ii) uma vez realizada, ndo houver uma decisdo valida dos ACIONISTAS
CONTROLADORES.

5.8 Todas as deliberagdes dos ACIONISTAS CONTROLADORES em REUNIOES
PREVIAS serdo tomadas por acionistas representando ao menos 75% (setenta e cinco por
cento) das ACOES VINCULADAS, a excecdo: (i) da matéria de que trata a subcldusula
7.3(0), para a qual, apds a analise pelos ACIONISTAS CONTROLADORES do respectivo
parecer a ser apresentado pelo de Comité de Remunera¢do e Sucessdo e observados os
principios de bom senso, conveniéncia e oportunidade, serd necessario o voto afirmativo de
um unico ACIONISTA CONTROLADOR para aprovagdo; e (ii) das matérias de que
tratam as subcldusulas 7.3(n) e 7.3(x), para as quais sera necessario o voto afirmativo de
todos 0s ACIONISTAS CONTROLADORES para aprovagao.

5.8.1 Nas REUNIOES PREVIAS, cada ACAO VINCULADA da direito a um
voto e os votos em branco, os votos invalidos e as abstencdes serdo computados
como aprovando a proposta que obtiver o maior nimero de votos.

5.8.2 A orientacdo de voto definida pelos ACIONISTAS CONTROLADORES
em REUNIAO PREVIA seri seguida de maneira uniforme e em bloco pelos
representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES, da COMPANHIA ou de
CONTROLADAS no Conselho de Administragdo ou na Assembléia Geral da
COMPANHIA, de CONTROLADA ou de COLIGADA que va sobre elas
deliberar.

59 O ndo comparecimento de qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES a
REUNIAO PREVIA regularmente convocada e instalada implicara na sua plena adesdo a
deliberagdo que venha a ser tomada pelo voto das ACOES VINCULADAS pertencentes
aos ACIONISTAS CONTROLADORES presentes a reunido, sendo certo que os votos
correspondentes as ACOES VINCULADAS do ACIONISTA CONTROLADOR ausente
serdo computados como favoraveis a aprovacao de todas as matérias objeto da pauta, para
fins de computo da maioria qualificada.



5.10 O Presidente da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo, da
COMPANHIA ¢ de suas CONTROLADAS, n3ao computara o voto proferido por
ACIONISTA CONTROLADOR ou por seu representante em infracdo ao disposto neste
ACORDO ou as deliberagdes de REUNIAO PREVIA. Ocorrendo esta hipotese, qualquer
dos representantes dos demais ACIONISTAS CONTROLADORES podera, apresentando
copia da ata da REUNIAO PREVIA em que a matéria tenha sido decidida pelos
ACIONISTAS CONTROLADORES, exigir que o voto do inadimplente seja considerado e
computado no sentido previamente aprovado na REUNIAO PREVIA.

5.11 O ndo comparecimento a Assembléia Geral ou a reunido do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA ou de suas CONTROLADAS, bem como a abstengdo de
voto de representante de qualquer ACIONISTA CONTROLADOR ou de membro do
Conselho de Administrag@o eleito nos termos deste ACORDO, assegura a qualquer dos
representantes dos demais ACIONISTAS CONTROLADORES que participe, conforme o
caso, de Assembléia Geral ou de reunido do Conselho de Administragdo, o direito de votar:
(i) no caso de Assembléia Geral, com as agdes pertencentes ao ACIONISTA
CONTROLADOR ausente ou omisso; e (ii)) no caso de reunido do Conselho de
Administra¢do, em nome do conselheiro ausente ou omisso.

5.12 Os ACIONISTAS CONTROLADORES neste ato, de acordo com o Artigo 126,
paragrafo 1, da Lei 6.404/76, irrevogével e irretratavelmente outorgam poderes uns aos
outros para representa-los, conforme o caso, em qualquer Assembléia Geral de Acionistas
na qual qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES estiver ausente € na qual seja
discutida matéria a respeito da qual ja tenha sido tomada decisio em REUNIAO PREVIA,
com poderes para exercer os direitos de voto do respectivo ACIONISTA
CONTROLADOR ausente, consoante a decisdo tomada com relagdo a matéria em tal
REUNIAO PREVIA. A procuragio neste ato outorgada sera valida enquanto este Acordo
permanecer em vigor, nos termos do Artigo 118, paragrafo 7, da Lei 6.404/76.

5.13 As atas da REUNIAO PREVIA poderdo ser lavradas em forma de sumdrio,
admitida, na forma do Artigo 130, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76, a apresentacdo de votos
em separado e protestos -- que, rubricados pelos presentes, serdo arquivados pelos
ACIONISTAS CONTROLADORES -- da qual constardo de forma clara e precisa, a
deliberacao dos ACIONISTAS CONTROLADORES e o sentido do voto que seus
representantes -- em Assembléias Gerais e Conselhos de Administragdo, da COMPANHIA
e suas CONTROLADAS e COLIGADAS -- deverdo manifestar ou fazer aprovar nos
respectivos Orgaos sociais.

5.14 Sem prejuizo do disposto na subclausula 5.12 acima, poderd ser convidado a
participar de qualquer REUNIAO PREVIA, mediante solicitagdio de qualquer dos
ACIONISTAS CONTROLADORES, um oficial de cartério de Oficio de Notas, que
devera lavrar uma ata dos fatos ocorridos no curso do respectivo conclave.

5.15 Caberda a cada um dos ACIONISTAS CONTROLADORES fornecer aos seus
respectivos representantes no Conselho de Administragdo e nas Assembléias Gerais da

COMPANHIA, copia da ata de que trata a subclausula 5.12 acima. A entrega de copia de
tal ata, para os representantes da COMPANHIA ou de CONTROLADA no Conselho de
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Administragao ou em Assembléias Gerais de CONTROLADA ou de COLIGADAS sera
responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo da COMPANHIA.

5.16 Qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES podera solicitar a presenca de
membros da Diretoria ou qualquer outro empregado da COMPANHIA ou de suas
CONTROLADAS em REUNIAO PREVIA validamente convocada, a fim de esclarecer
eventuais duvidas sobre as matérias a serem deliberadas. Nesta hipdtese, o respectivo
Diretor ou empregado convocado devera comparecer a tal REUNIAO PREVIA desde
sobre tal solicita¢do seja comunicado.

CLAUSULA SEXTA - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO NAS ASSEMBLEIAS
GERAIS

6.1 Os ACIONISTAS CONTROLADORES exercerdo o direito de voto nas
Assembléias Gerais da COMPANHIA -- e esta e suas CONTROLADAS nas Assembléias
Gerais de CONTROLADAS ¢ COLIGADAS, conforme o caso -- na forma das disposigdes
deste ACORDO.

6.2. As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia tanto do
Presidente quanto do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembléia Geral
sera instalada e presidida por acionista eleito dentre os ACIONISTAS
CONTROLADORES presentes.

6.3  Salvo se de outra forma acordado pelos ACIONISTAS CONTROLADORES,
somente serdo submetidas a Assembléia Geral as matérias cuja competéncia lhe seja
expressamente atribuida por lei ou pelo Estatuto da COMPANHIA. O estatuto social da
COMPANHIA ¢ de suas CONTROLADAS dispora que as decisdes da Assembléia Geral
serdo tomadas por maioria simples dos acionistas presentes, a exce¢do das matérias em que
a lei exija maioria qualificada. Nada obstante, os ACIONISTAS CONTROLADORES se
obrigam a comparecer a todas as Assembléias Gerais da COMPANHIA e nelas exercer seu
direito de voto, de modo a assegurar que as deliberagdes sobre quaisquer matérias somente
sejam aprovadas conforme o definido em REUNIAO PREVIA.

6.4  Sem prejuizo do disposto nas subcldusulas 5.10, 5.12 ¢ no Artigo 118 da Lei
6.404/76, o eventual computo de voto nas Assembléias Gerais em desacordo com o
deliberado em REUNIAO PREVIA importara em invalidade de tal voto e nulidade da
deliberagdo que for assim tomada, sem prejuizo do direito do ACIONISTA
CONTROLADOR interessado de promover a execucdo especifica da obrigagao
descumprida e pleitear perdas e danos.

6.5  Caso um dos ACIONISTAS CONTROLADORES nao comparega a Assembléia
Geral convocada para deliberar sobre matéria submetida a sua decisdo, ou comparecendo
abstenha-se de votar, sera aplicavel o disposto nas subcléusulas 5.11, 5.12 e no Artigo 118,
paragrafo 9°, da Lei 6.404/76.
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6.6 As normas desta clausula sexta sdo também apliciveis as deliberacdes de
Assembléias Gerais das CONTROLADAS e, no que couber, das COLIGADAS.

6.6.1 Os representantes da COMPANHIA e das CONTROLADAS em
Assembléias Gerais de CONTROLADAS ou COLIGADAS e as pessoas indicadas
pela COMPANHIA e por CONTROLADAS para integrar o Conselho de
Administragdo de tais sociedades deverdo comparecer a todas as respectivas
Assembléias Gerais e reunides de Conselho de Administragdo, e nelas exercer seu
direito de voto de modo a assegurar que as deliberagdes sobre quaisquer matérias
somente sejam aprovadas conforme o definido em REUNIAO PREVIA.

CLAUSULA SETIMA - DELIBERACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

7.1.  Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a orientar os membros do
Conselho de Administragdo da COMPANHIA, das CONTROLADAS e das COLIGADAS
por eles eleitos (subcldusula 8.2) de forma que votem nas reunides do Conselho de
Administragio conforme o decidido nas REUNIOES PREVIAS ¢ as disposi¢des deste
ACORDO.

7.2. O Conselho de Administragdo podera decidir sobre toda e qualquer matéria de
interesse da sociedade, ressalvadas aquelas que a lei ou o estatuto social da COMPANHIA
ou de sua CONTROLADA, conforme o caso, atribua competéncia exclusiva a Assembléia
Geral.

7.3. Cabera ao Conselho de Administragio da COMPANHIA, além das matérias
previstas em lei ou no ESTATUTO, decidir sobre as seguintes matérias:

a) aprovar o or¢gamento anual e quaisquer variagdes posteriores que somadas sejam
superiores a 5% (cinco por cento) do valor total previsto no orcamento aprovado;

b) aprovar o planejamento estratégico;

c) aprovar a aquisicao ou alienag¢do de bens do ativo permanente em valor superior
a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

d) aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em valores
superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou aprovar a contratagdo de
divida que resulte que o endividamento total consolidado da COMPANHIA supere
a 15% do seu patrimdnio liquido;

e) fixar o limite maximo de endividamento liquido e a relagdo limite entre capital
social e endividamento;

f) aprovar a celebracdo de qualquer operagdo que exceda aos limites de que trata a

[IPN2)

alinea “e” acima;
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g) aprovar a outorga de procuracdes para contratacdes de obrigagdes em valor
superior a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

h) deliberar quanto ao encaminhamento a Assembléia Geral de proposta de
aumento do capital social, de emissdo de bonus de subscri¢ao, da outorga de opgoes
para compra de agdes ou de qualquer outro titulo ou valor mobilidrio de similar
natureza, assim como quanto a emissdo de debéntures, conversiveis ou niao em
acoes;

1) definir politicas e normas para empréstimos, financiamentos e garantias;

j) deliberar sobre a aquisicdo ou alienag¢do de participacdes no capital de qualquer
sociedade ou consércio, inclusive da propria COMPANHIA, de suas
CONTROLADAS ou COLIGADAS;

k) aprovar a prestacdo de garantias em favor de terceiros, exceto por aquelas
garantias relativas a obrigagdes inferiores a R$1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) prestadas em favor de CONTROLADAS (ou da
COMPANHIA, no caso de deliberagdo pelo Conselho de Administracdo de
qualquer das CONTROLADAS);

1) deliberar sobre a alienagao de bens ou direitos considerados fundamentais ao
desenvolvimento das atividades da sociedade;

m) deliberar sobre alteragdes a contratos de concessoes;

n) eleger a diretoria da COMPANHIA, inclusive o seu Diretor Presidente, apos
andlise de parecer elaborado pelo Comité de Remuneragdo e Sucessao, bem como
indicar, para aprovagdo do Conselho de Administragio das CONTROLADAS, os
seus respectivos diretores para contratacao;

0) destituir, a qualquer tempo, apds analise de parecer elaborado pelo Comité de
Remuneracdo e Sucessdo, qualquer diretor da COMPANHIA, inclusive o seu
Diretor Presidente, e indicar, para aprovagdo do Conselho de Administragdo das
CONTROLADAS, os seus respectivos diretores que deverao ser destituidos;

p) selecionar e destituir os auditores externos da COMPANHIA, apds analise de
parecer que devera ser emitido pelo Comité de Auditoria, no qual serdo indicadas
empresas de auditoria, dentre as devidamente autorizadas a funcionar ¢ com
reputacdo e reconhecimento nacional e internacional;

q) aprovar contratos com PARTES RELACIONADAS;

r) manifestar-se previamente e submeter & Assembléia Geral propostas de alteragdo
do ESTATUTO;

s) manifestar-se previamente e submeter a Assembléia Geral propostas de
operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de agdes ou transformagao
envolvendo a COMPANHIA;
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t) manifestar-se previamente e submeter a Assembléia Geral propostas de
participagdo dos administradores nos resultados;

u) manifestar-se previamente e submeter a Assembléia Geral propostas de alteragdo
do objeto social;

v) manifestar-se previamente e submeter & Assembléia Geral balango patrimonial,
demonstragdes financeiras e outros documentos previstos na legislagdo pertinente;

x) revisar e alterar o modelo de gestdo vigente da COMPANHIA, incluindo a
criacdo de Comités, a aprovagao ¢ a alteracao dos respectivos regimentos internos;

z) orientar o voto a ser proferido pelos membros eleitos pela COMPANHIA para
Conselhos de Administragdo e para Conselhos Fiscais; e

aa) indicar os membros a serem indicados pela COMPANHIA para o Conselho de
Administragdo ¢ o Conselho Fiscal de suas CONTROLADAS ¢ COLIGADAS,
assim como deliberar a respeito de sua destituicao (que, posteriormente, devera ser
objeto de deliberagdo pelos orgdos sociais de CONTROLADAS ou de
COLIGADAS, conforme o caso).

7.4 O estatuto social da COMPANHIA e de suas CONTROLADAS dispora que as
decisdes do seu Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria simples dos
Conselheiros presentes, sem prejuizo das regras para aprovagdo de matérias em REUNIAO
PREVIA.

7.5  As normas desta clausula sétima sdo aplicaveis e obrigatorias as deliberagdes do
Conselho de Administragio das CONTROLADAS e, no que couber, das COLIGADAS.

7.5.1 No caso de qualquer das CONTROLADAS ou qualquer outra sociedade vir
a se tornar subsidiaria integral da COMPANHIA ou deixar de possuir um Conselho
de Administracdo, o Conselho de Administracio da COMPANHIA passara a
deliberar sobre as matérias de que trata a subcldusula 7.5 acima relativamente a tal
CONTROLADA, devendo o ESTATUTO ser alterado para refletir tal fato.

7.6  Aplicam-se as deliberagdes do Conselho de Administragio da COMPANHIA, das
CONTROLADAS e de suas COLIGADAS (quando aplicavel) o disposto nas subcldusulas
5.10e5.11.

CLAUSULA OITAVA — COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
DA ADMINISTRACAQO

8.1 A COMPANHIA serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma
Diretoria Executiva, que serdo compostos ¢ funcionardo em conformidade com a lei, o
ESTATUTO e as disposigdes deste ACORDO.
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8.2 O Conselho de Administragdo terd 10 (dez) membros (observadas as hipoteses de
majoracgdo de tal nimero de que trata a subcléusula 8.2.2 abaixo), eleitos para um mandato
de 01 (um) ano, sendo facultada aos ACIONISTAS CONTROLADORES a indicagdo de
suplentes e permitida a reelei¢do. Enquanto a PREVI, a IBERDROLA ¢ o BB-BI tiverem o
direito de, conjuntamente, indicar a totalidade dos membros do Conselho de Administra¢ao
da COMPANHIA:

a) a PREVI terd o direito de indicar 4 (quatro) membros e o0s seus
respectivos suplentes para o Conselho de Administragdo da COMPANHIA;

b) a IBERDROLA terd o direito de indicar 4 (quatro) membros e 0s seus
respectivos suplentes para o Conselho de Administragdo da COMPANHIA;

c) o BB-BI tera o direito de indicar 2 (dois) membros e 0s seus respectivos
suplentes para o Conselho de Administragdo da COMPANHIA;

8.2.1 A partir do momento em que qualquer terceiro que ndo integre o BLOCO
DE CONTROLE na data de assinatura deste ACORDO e que ndo seja uma
AFILIADA da PREVI, da IBERDROLA ou do BB-BI, conforme o caso, passe a
indicar a0 menos um membro para o Conselho de Administracio da COMPANHIA
-- ¢ ainda que, no futuro, a PREVI, a IBERDROLA e o BB-BI voltem a deter,
conjuntamente, o direito de indicar a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA -- as indicagdes de membros para aquele
Conselho de Administragdo deverdo ser feitas de forma a refletir as respectivas
participagdes no capital social votante total da COMPANHIA, observado o
disposto nas subclausulas 8.2.3, 8.2.4 e 8.2.5 abaixo ¢ o procedimento estabelecido
no artigo .

8.2.1.1 Exclusivamente para fins da subcldusula 8.2.1 acima, até que a
reestruturacdo dos investimentos realizados pela PREVI e pelo BB-BI
através do FIA Price seja concluida, conforme previsto na subclausula
12.3.1 abaixo, quando da afericdo da participagdo de cada ACIONISTA
CONTROLADOR no capital social votante da COMPANHIA, as agdes de
emissdo da COMPANHIA de propriedade do FIA Price serdo computadas
como se fossem de propriedade da PREVI e do BB-BI, na proporg¢ao de suas
respectivas participagdes naquele fundo.

8.2.2 Nada obstante o disposto na subclausula 8.2.1, o nimero de membros do
Conselho de Administracio da COMPANHIA (subcldausula 8.2) deverd ser
aumentado: (a) para 11 (onze), caso, com a realizacdo de qualquer reestruturacao
societaria visando a migragdo dos acionistas minoritarios das CONTROLADAS
para a COMPANHIA, tais acionistas minoritarios das CONTROLADAS ingressem
na COMPANHIA e se tornem titulares de acoes suficientes a elei¢ao de ao menos 1
(um) membro para o Conselho de Administragdo da COMPANHIA; e/ou (ii)
sempre que necessdrio a garantia do direito dos ACIONISTAS
CONTROLADORES, enquanto detentores do BLOCO DE CONTROLE,
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nomearem a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
COMPANHIA.

8.2.3 Serd assegurado: (a) a PREVI, enquanto esta integrar o BLOCO de
CONTROLE e detiver agdes ordinarias representativas de pelo menos 5,1093% do
capital social total da COMPANHIA, o direito de indicar pelo menos 1 (um)
membro para o Conselho de Administragdo da COMPANHIA; (b) a IBERDROLA,
enquanto esta integrar o BLOCO de CONTROLE e detiver agdes ordindrias
representativas de pelo menos 5,1093% do capital social total da COMPANHIA, o
direito de indicar pelo menos 1 (um) membro para o Conselho de Administragdo da
COMPANHIA; ¢ (c) ao BB-BI, enquanto este integrar o BLOCO de CONTROLE
e detiver pelo menos 5,1093% do capital social total da COMPANHIA,o direito de
indicar pelo menos 1 (um) membro para o Conselho de Administracdo da
COMPANHIA.

8.2.3.1 A quantidade de agdes necessarias a garantia do direito da PREVI,
da IBERDROLA e do BB-BI de indicarem ao menos 1 (um) membro para o
Conselho de Administragdo da COMPANHIA, de que trata a subcldusula
8.2.3 acima, devera ser ajustada de forma a refletir eventuais grupamentos,
desdobramentos ou bonificacdes.

8.2.3.2No caso da PREVI, da IBERDROLA ou do BB-BI transferir parte
das a¢des de emissdo da COMPANHIA de sua propriedade a AFILIADA:
(a) para fins de computo do percentual de que trata a subcldusula 8.2.3
acima, tal parte e sua AFILIADA serdo, a partir da transferéncia,
considerados um tnico titular de ACOES VINCULADAS; e (b)
conseqiientemente, a transferéncia de tais agdes para a AFILIADA nao
implicard na alteragdo no numero de membros para o Conselho de
Administragdo da COMPANHIA que tal parte tem direito a indicar.

8.2.3.3 0 direito de que trata subclausula 8.2.3 acima ndo sera atribuido a
qualquer terceiro que venha a adquirir ACOES VINCULADAS e,
conseqlientemente, se torne um ACIONISTA CONTROLADOR nos termos
deste ACORDO.

8.2.4 A partir do momento em que, conforme previsto na subcldusula 8.2.1 acima,
qualquer pessoa que nao integre o BLOCO DE CONTROLE na data de assinatura
deste ACORDO e que ndo seja uma AFILIADA da PREVI, da IBERDROLA ou do
BB-BI, conforme o caso, passe a indicar ao menos um membro para o Conselho de
Administragdo da Companhia, quando do preenchimento das vagas a que fizerem
jus naquele Conselho de Administragdo, os ACIONISTAS CONTROLADORES
deverdo observar o seguinte procedimento:

a) em primeiro lugar, serdo preenchidas as vagas garantidas a
PREVI, a IBERDROLA ¢ ao BB-BI, conforme a subclausula 8.2.3
acima e observadas as condi¢cdes nesta estabelecidas, caso o
respectivo ACIONISTA CONTROLADOR ndo detenha, sem o
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8.3

exercicio de tal direito, participagdo suficiente ao preenchimento de,
ao menos, 1 (uma) vaga naquele 6rgdo social; e

b) posteriormente, as demais vagas a que tiverem direito
conjuntamente os ACIONISTAS CONTROLADORES no Conselho
de Administragdo da COMPANHIA serdo por estes preenchidas, na
proporcao de suas respectivas participagdes no capital votante total
da sociedade, sendo excluidos de tal processo os ACIONISTAS
CONTROLADORES que tenham indicado membros na forma

prevista na alinea “a” acima e desconsideradas as suas respectivas
participagdes no capital social total votante da sociedade.

8.2.5 Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se a votar em bloco nas
pessoas indicadas na forma desta Clausula para integrar o Conselho de
Administragdo, cujos nomes ndo poderdo ser recusados, salvo na hipdtese de
desatendimento a prescrigdes legais.

8.2.6 Caberda a PREVI, até o dia do terceiro aniversdrio do presente ACORDO,
inclusive, o direito de indicar o Presidente do Conselho de Administracdo da
COMPANHIA, e a IBERDROLA o direito de indicar o Vice-Presidente. Apos tal
data, o Presidente do Conselho de Administracdo passard a ser nomeado pelo
ACIONISTA CONTROLADOR que isoladamente seja titular da maior quantidade
de agodes (integrantes ou nio do BLOCO DE CONTROLE) de emissdo da
COMPANHIA e o Vice-Presidente pelo ACIONISTA CONTROLADOR que
isoladamente detenha a segunda maior quantidade dessas acdes.

8.2.7 O direito a indicagcdo de membros do Conselho de Administragdo, na forma
do disposto na subclausula 8.2, ndo ¢ transmissivel a terceiros.

8.2.8 E condicdo prévia para a posse no Conselho de Administragio da
COMPANHIA que o Conselheiro indicado por qualquer dos ACIONISTAS
CONTROLADORES assine termo de adesdo ao presente ACORDO, no qual (i)
declare ter pleno conhecimento de seu teor e se obrigue a cumpri-lo, especialmente
quanto a obrigacdo de voto uniforme e em bloco conforme decidido nas
REUNIOES PREVIAS e (ii) declare-se responsavel, solidariamente com o
ACIONISTA CONTROLADOR que o elegeu, pelas inadimpléncias a que der
causa.

Na eventualidade de adotar-se o processo de voto multiplo, os ACIONISTAS

CONTROLADORES estardo obrigados a distribuir seus votos de modo a refletir a
composi¢dao do Conselho de Administracdo estabelecida na subcldusula 8.2 acima.

8.4

Nas Assembléias Gerais convocadas para preencher vaga de conselheiro, os

ACIONISTAS CONTROLADORES votardo de modo a eleger substituto apresentado pelo
mesmo ACIONISTA CONTROLADOR que indicou o conselheiro a ser substituido.

8.5

Qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES podera substituir, a qualquer

tempo e sem justificativa, o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo que houver
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indicado, e os ACIONISTAS CONTROLADORES desde ja se obrigam a votar de forma
que o disposto nesta subclausula seja cumprido.

8.6  Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se a destituir qualquer
conselheiro por eles indicado que deixar de cumprir as disposi¢des ou a orientagdo de voto
dada pelos ACIONISTAS CONTROLADORES em conformidade com o presente
ACORDO, sendo nulas e de nenhum efeito eventuais deliberagdes que tenham sido
tomadas em desacordo com tal orientacdo (como previsto na cldusula 6.4). Uma nova
reunido para reapreciacdo da matéria devera ser realiza, em carater excepcional, em até 5
(cinco) dias do conclave em que as decisdes nulas foram tomadas. Nesta nova reunido,
deverdo ser reformadas as deliberagdes que nao tenham observado as disposi¢des deste
ACORDO ou as diretrizes e recomendac¢des determinadas em REUNIOES PREVIAS
(subclausula 5.8).

8.7  As reunides do Conselho de Administragdo da COMPANHIA ocorrerdo ao menos
uma vez a cada més, em datas a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo na sua
primeira reunido de cada ano, podendo, entretanto, ser realizadas com maior freqiiéncia,
caso o Presidente do Conselho de Administragdo assim o solicite, por iniciativa propria ou
mediante provocagdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo. As reunides do
Conselho de Administragdo serdo convocadas com 14 (quatorze) dias de antecedéncia por
comunica¢do enviada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com indicacdo das
matérias a serem tratadas. Os documentos de apoio porventura necessarios deverdo ser
encaminhados aos membros do Conselho de Administracdo pelo menos 7 (sete) dias antes
da respectiva reunido. A presenca de todos os membros permitird a realizagdo de reunides
do Conselho de Administracao independentemente de convocagao.

8.8  As reunides do Conselho de Administragdo poderdo validamente instalar-se com a
presen¢a da maioria dos seus membros e suas deliberacdes serdo tomadas pela maioria de
votos dos conselheiros presentes, sem prejuizo das deliberagdes tomadas em REUNIAO
PREVIA, previstas na subclausula 5.8 acima.

8.8.1 Caso ndo haja quorum de instalacdo em primeira convocagdo, o Presidente
deverd convocar nova reunido do Conselho de Administragdo, a qual podera
instalar-se, em segunda convocacgdo -- a ser feita com pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia --, com qualquer numero, ficando desde ja estabelecido que nenhuma
matéria que ndo estiver na ordem do dia da reunido original do Conselho de
Administracdo podera ser apreciada em segunda convocagdo, salvo se presentes
todos os conselheiros € os mesmos concordarem expressamente com a nova ordem
do dia.

8.9 O Conselho de Administragdo, nas deliberagdes relativas a atividades tanto da
COMPANHIA como de suas CONTROLADAS ou COLIGADAS, sera assessorado por 3
(trés) Comités, a saber: (a) de Auditoria, (b) de Remuneracdo e Sucessao e (c¢) Financeiro.

8.9.1 Os Comités de que trata a subclausula 8.9 acima funcionardo em carater
permanente € serdo compostos por membros em nimero equivalente a quantidade
de ACIONISTAS CONTROLADORES que tiverem indicado membros para o
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Conselho de Administragio da COMPANHIA. Cada um dos ACIONISTAS
CONTROLADORES que tiver indicado ao menos 1 (um) membro para o Conselho
de Administracio da COMPANHIA ter4 o direito a indicar 1 (um) membro titular
para cada um dos seus Comités, sendo facultada a indicagdo de suplentes, cabendo
ao Conselho de Administrag@o as respectivas nomeagoes.

8.9.2 O detalhamento das matérias a serem submetidas a analise prévia de cada
um dos Comités ¢ definida e regulada em regimentos internos, sendo certo que
competira:

a) a0 Comité de Auditoria: (i) avaliar os planos de auditoria interna,
propondo alteragdes e adaptagdes quando necessario; (ii) fiscalizar a
implementagdo dos planos de auditoria interna; (iii) identificar e avaliar
riscos relevantes da COMPANHIA, de suas CONTROLADAS e
COLIGADAS; (iv) verificar o cumprimento de leis e normas internas,
inclusive de principios contabeis aplicaveis, propondo sempre a melhor
técnica a ser utilizada; (v) avaliar os resultados de auditorias internas e
externas; (vi) propor a nomeacdo e destituicdo de auditores internos e
externos; (vii) apreciar e encaminhar ao Conselho de Administraciao
recomendacdes dentro do escopo de auditoria; (viii) revisar informagdes
econdmico-financeiras e de gestdo relevantes destinadas ao publico interno
ou a terceiros; (ix) verificar a adequagdo e aplicagdo dos mecanismos
internos de controle; (x) atender solicitacdes do Conselho de Administracao
a respeito de assuntos sob sua responsabilidade; (xi) solicitar a elaboracao
de trabalhos de auditoria especificos, pareceres e relatorios considerados
necessarios ao desempenho de suas fungdes; (xii) emitir relatorios e
pareceres referentes a exames e avaliacdes inerentes ao desempenho de suas
funcdes; e (xiii) realizar outras atividades consideradas necessarias ao
cumprimento de suas atribuigdes;

b) ao Comité de Remuneracao e Sucessdo: (i) propor nivel de remuneragao
para os principais executivos (Diretores Estatutarios e Superintendentes),
inclusive para remuneragdo variavel em fungdo dos resultados obtidos; (ii)
avaliar e recomendar os conceitos de classificacdo de desempenho dos
resultados de toda a diretoria da COMPANHIA (inclusive do Diretor
Presidente); (ii1) subsidiar o Conselho de Administracio da COMPANHIA
na Politica de Remunerag¢ao dos empregados, inclusive para a participagdo
nos lucros; (iv) proceder a estudos, andlises e propostas a ele requeridos
pelo Conselho de Administragdo da COMPANHIA no ambito de sua
atuacdo; (v) propor politicas e estratégias gerais de recursos humanos da
COMPANHIA; (vi) planejar e recomendar acdes estratégicas para sucessao
dos membros da Diretoria Executiva da COMPANHIA; (vii) propor
politicas de selecdo, avaliagdo, desenvolvimento e remuneragdo dos
membros da Diretoria Executiva da COMPANHIA; (viii) avaliar Plano de
Sucessdo (Promogdes e Substituigdes); (ix) autorizar a deliberagdo sobre
matérias ndo incluidas na pauta de suas respectivas reunides; (x) solicitar a
elaboracdo de pareceres por qualquer consultor especializado ou empresa de
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consultoria, quando se tratar de matéria cujo teor seja complexo ou
controverso; e (xi) indicar, para nomeagao ¢ destitui¢do pelo Conselho de
Administragdo, os diretores da COMPANHIA e de suas CONTROLADAS;
e

c¢) ao Comité Financeiro: (i) avaliar o processo de sele¢do de fornecedores
de servigos financeiros para contratos de valor superior a R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais), emitindo parecer sobre a melhor
proposta; (ii) examinar questdes financeiras relevantes e que necessitem de
um estudo e/ou detalhamento adicional do seu impacto; e (iii) proceder a
estudos, andlises e propostas a ele requeridos pelo Conselho de
Administragdo relativos a servigos financeiros ou a qualquer aspecto a estes
relacionados.

8.9.3 Os membros do Comité de Auditoria serdo, necessariamente, conselheiros
da COMPANHIA. A presidéncia deste Comité sera ocupada pelo membro indicado
pelo ACIONISTA CONTROLADOR detentor do segundo maior nimero de agdes
ordinarias de emissdo da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou
ACOES NAO VINCULADAS, e a vice-presidéncia pelo membro indicado pelo
ACIONISTA CONTROLADOR detentor do terceiro maior nimero destas agoes.

8.9.4 Os membros do Comit€é de Remuneragdo e Sucessao serdo,
necessariamente, conselheiros da COMPANHIA. A presidéncia deste Comité sera
ocupada pelo membro indicado pelo ACIONISTA CONTROLADOR detentor do
maior nimero de agdes ordinarias de emissio da COMPANHIA, sejam estas
ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, e a vice-presidéncia
pelo membro indicado pelo ACIONISTA CONTROLADOR detentor do segundo
maior nimero destas agdes.

8.9.5 Os membros do Comité de Comité Financeiro poderdao ser conselheiros da
COMPANHIA ou ndo. A presidéncia deste Comité serd ocupada pelo membro
indicado pelo ACIONISTA CONTROLADOR detentor do terceiro maior numero
de agdes ordindrias de emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES
VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, e a vice-presidéncia pelo
membro indicado pelo ACIONISTA CONTROLADOR detentor do maior nimero
destas agoes.

8.9.6 Na hipodtese de qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES deixar de
deter direito de indicar a0 menos um membro para o Conselho de Administragdo da
COMPANHIA, este perdera também o direito de indicar membros para os Comités
da COMPANHIA.

8.9.7 As matérias analisadas por cada um dos Comités serdo objeto de relatorios e
propostas, que nao vinculardo a deliberagcao do Conselho de Administragao.

8.10 A Diretoria, escolhida para mandato de 3 (trés) anos, serd composta por pelo menos
7 (sete) membros que terdo as atribui¢des estabelecidas na subclausula 8.13 abaixo.
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8.11 A Diretoria da COMPANHIA, bem como das CONTROLADAS, seréd integrada
por profissionais de experiéncia comprovada nas respectivas areas de atuagdo, sendo
vedada a nomeagdo de diretores por qualquer outro critério que ndo a competéncia
profissional.

8.12 Os ACIONISTAS CONTROLADORES acordam que a nomeacdo dos Diretores da
COMPANHIA devera seguir as seguintes regras:

a) Para todos os cargos:

(1) os membros do Comité de Remuneragdo e Sucessao definirdo o
perfil adequado para cada cargo;

(i) os candidatos a cada cargo serdo selecionados por empresa
especializada em recrutamento de executivos (executive search)
reconhecida nacional ou internacionalmente, que dard seu parecer
sobre cada um destes; e

(ii1)) o Conselho de Administracdo escolhera o candidato, apos a
apresentacdo de parecer, elaborado e aprovado por todos os
integrantes do Comité de Remuneracao e Sucessao.

b) Diretor Presidente

(1) devera ser independente em relagdo aos ACIONISTAS
CONTROLADORES.

¢) Diretor Executivo de Finangas

(i) a PREVI (enquanto detentora de ACOES VINCULADAS) e o
BB-BI (enquanto detentor de ACOES VINCULADAS) terdo o
direito de, conjuntamente, selecionar e indicar ao Conselho de
Administragdo, o Diretor Executivo de Finangas da COMPANHIA;

(i) caso a PREVI e o BB-BI deixem de ser titulares de ACOES
VINCULADAS, a escolha do Diretor Executivo de Finangas

observard os mesmos procedimentos aplicaveis a escolha dos demais
integrantes da Diretoria da COMPANHIA; e

(ii1) os representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES no
Conselho de Administragado da COMPANHIA deverdao votar de
forma a nomear, para a diretoria de Finangas, a pessoa indicada pela
PREVI e pelo BB-BI, na forma do inciso (i) acima.

d) Diretor Executivo de Distribui¢do e Diretor Executivo de Geragao
(i) a IBERDROLA (enquanto detentora de ACOES VINCULADAS)

terd o direito de selecionar e indicar ao Conselho de Administragao,
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o Diretor Executivo de Distribui¢cdo e Diretor Executivo de Geragao
da COMPANHIA;

(ii) caso a IBERDROLA deixe de ser titular de ACOES
VINCULADAS, a escolha do Diretor Executivo de Distribui¢do ¢
Diretor Executivo de Geragdo observard os mesmos procedimentos
aplicaveis a escolha dos demais integrantes da Diretoria da
COMPANHIA; e

(iii) os representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES no
Conselho de Administragdo da COMPANHIA deverao votar de
forma a nomear, para a diretoria de Distribuicdo e de Geracdo a
pessoa indicada pela IBERDROLA, na forma do inciso (i) acima.

e) Demais Diretores Executivos

(1) o Comité de Remuneragdo e Sucessdo e o Diretor Presidente
definirdo, conjuntamente, o perfil para cada cargo e escolherdo, por
unanimidade, o candidato a ser indicado ao Conselho de
Administragao; e

(i1) os representantes dos ACIONISTAS CONTROLADORES no
Conselho de Administragado da COMPANHIA deverdo votar de
forma a nomear, para a diretoria da COMPANHIA, as pessoas
indicadas na forma do inciso (i) acima.

8.13 A Diretoria da COMPANHIA compor-se-4 de pelo menos 7 (sete) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Executivo de Distribui¢cdo, um Diretor de Geragdo, um
Diretor Executivo de Financgas, um Diretor Executivo de Gestao de Pessoas; um Diretor
Executivo de Planejamento e Controle e um Diretor Executivo de Regulacao.

a) Compete ao Diretor Presidente:

(1) liderar a COMPANHIA e suas CONTROLADAS, com o objetivo
de maximizar o resultado do grupo;

(i1)) submeter a deliberacio do Conselho de Administragdo da
COMPANHIA assuntos que exijam a sua aprovacao;

(i) fazer cumprir as decisdes adotadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e pela Diretoria da COMPANHIA;

(iv) liderar as relagdes institucionais externas da COMPANHIA;
(v) decidir assuntos ordindrios da COMPANHIA;

(vi) reportar ao Conselho de Administracdo as decisdes colegiadas
da Diretoria da COMPANHIA que ndo forem obtidas por
unanimidade; e
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(vil) supervisionar as principais decisdes dos Diretores da
COMPANHIA e os resultados mensais da execucdo dos orcamentos
das unidades, bem como orienta-los na implementacao de ajustes.

b) Compete ao Diretor Executivo de Distribuicao:

(1) liderar e dirigir as CONTROLADAS atuantes no segmento de
distribuicdo, com o objetivo de maximizar os seus resultados;

(i1) submeter ao conhecimento e a deliberacdo do Diretor Presidente
da COMPANHIA e solicitar a aprovagdo do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA quanto a assuntos criticos
relacionados a atividade de distribui¢do e/ou que exijam a sua
aprovagao; e

(i) fazer cumprir as decisdes adotadas pelo Conselho de
Administracado da COMPANHIA ¢ as do Diretor Presidente ¢ da
Diretoria da COMPANHIA.

c¢) Compete ao Diretor Executivo de Geragao:

(1) liderar e dirigir as CONTROLADAS atuantes no segmento de
geracdo, com o objetivo de maximizar os seus resultados;

(i1) submeter ao conhecimento e a deliberacdo do Diretor Presidente
da COMPANHIA e solicitar a aprovagdo do Conselho de
Administracdo da COMPANHIA quanto a assuntos criticos
relacionados a atividade de geracdo e/ou que exijam a sua aprovagao;
e

(i) fazer cumprir as decisdes adotadas pelo Conselho de
Administragdo da COMPANHIA ¢ as do Diretor Presidente e da
Diretoria da COMPANHIA.

d) Compete ao Diretor Executivo de Finangas:

(1) desenvolver o planejamento financeiro da COMPANHIA e de
suas CONTROLADAS, com o objetivo de otimizar a sua estrutura
financeira e patrimonial;

(i1) levantar nos mercados financeiros (internacionais € nacionais) os
recursos econoémicos necessarios ao financiamento das atividades da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS;

(iil)) otimizar a gestdo financeira da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS, tendo como base a analise global dos
excedentes/déficits de recursos de cada um dos negbcios, com o
objetivo de aproveitar sinergias financeiras;
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(iv) liderar e desenvolver o relacionamento com os acionistas da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS, assim como com
investidores de mercado;

(v) desenvolver o planejamento tributirio da COMPANHIA e de
suas CONTROLADAS;

(vi) apoiar as auditorias da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS;

(vii) desenvolver mecanismos de gerenciamento de riscos (normas
de gestdo de portfolio (carteiras), perante instituicdes financeiras,
assim como normas de crédito concernentes a fornecedores, clientes
e prestadores de servicos);

(viii) desenvolver processos de avaliagdo econOmico-financeira de
investimentos; e

(viii) fazer cumprir as decisdes adotadas pelo Conselho de
Administragdo da COMPANHIA ¢ as do Diretor Presidente ¢ da
Diretoria da COMPANHIA.

e) Compete ao Diretor Executivo de Gestdao de Pessoas:

(1) desenvolver, implementar e aprimorar as politicas de recursos
humanos da COMPANHIA e de suas CONTROLADAS, incluindo;

(I) planos de carreira;

(IT) planos de compensacao (fixa e variavel);

(IIT) processos de recrutamento e selegdo; e

(IV) processos de avalia¢do e de desenvolvimento pessoal;

(i1) desenvolver, implementar e aprimorar os modelos de contratagao
e demissdo dos empregados da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS;

(iii)) desenvolver processo de comunicacdo interna para a
COMPANHIA e para suas CONTROLADAS;

(iv) coordenar as negociagdes coletivas da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS com os 6rgaos representantes de empregados; e

(v) fazer cumprir as decisdes adotadas pelo Conselho de
Administragdo da COMPANHIA ¢ as do Diretor Presidente e da
Diretoria da COMPANHIA.
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f) Compete ao Diretor Executivo de Planejamento e Controle:

(1) estruturar o planejamento estratégico do grupo de acordo com as
linhas estratégicas definidas pelo Conselho de Administragao;

(i) controlar a gestdio da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS, desenvolvendo e gerenciando os relatdrios e
sistemas de informacgao que se fizerem necessarios;

(ii1) identificar desvios no or¢amento e planejamento, suas causas €
propor as necessarias corregoes;

(iv) tomar as medidas necessarias ao bom desempenho operacional
da COMPANHIA e de suas CONTROLADAS;

(v) avaliar e acompanhar riscos aos negdcios da COMPANHIA e de
suas CONTROLADAS e estabelecer mecanismos de controle;

(vi) atender a solicitacdes do Comité de Auditoria;

(vii) enviar aos ACIONISTAS CONTROLADORES informagdes
para monitoramento das atividades da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS em formatos por aqueles especificados;

(viii) em conformidade com o Planejamento Estratégico e com o
Plano Plurianual previamente aprovados pelo Conselho de
Administragdo da COMPANHIA, estruturar o or¢amento anual da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS;

(ix) desenvolver os Planos Plurianuais da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS;

(x) estruturar e gerenciar o processo de contabilidade da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS; e

(xi) monitorar o desempenho operacional da COMPANHIA e de
suas CONTROLADAS.

f) Compete ao Diretor Executivo de Regulagao:

(1) conduzir todos os assuntos de interesse da COMPANHIA e de
suas CONTROLADAS que estejam sob a jurisdigdo de orgdos
reguladores;

(i1) assessorar os negocios da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS em analise do impacto dos aspectos regulatorios
nos projetos e decisdoes da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS;
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(ii1) conduzir o processo de reajuste e reposicionamento tarifario
perante o o6rgao regulador; e

(iv) conduzir todos os assuntos de gestdo ambiental, visando a
obtengdo de todas as autorizagdes, licengas e alvaras necessarios e
legalmente exigidos.

CLAUSULA NONA — ORGAOS DE ADMINISTRACAO DAS CONTROLADAS E
COLIGADAS

9.1 A composic¢do, funcionamento e deliberacdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria das CONTROLADAS obedecera ao disposto neste ACORDO. Serao eleitas para
integrar os Conselhos de Administragdo das CONTROLADAS pessoas ja eleitas pelos
ACIONISTAS CONTROLADORES para o Conselho de Administragio da
COMPANHIA.

9.2  Cada ACIONISTA CONTROLADOR que tiver indicado ao menos 1 (um) membro
para o Conselho de Administragio da COMPANHIA terd o direito a indicar 1 (um)
membro para o Conselho de Administragio de CONTROLADAS, devendo o numero de
membros do Conselho de Administragio das CONTROLADAS ser alterado sempre que
necessario a fim de garantir tal direito.

9.2.1 Sem prejuizo do disposto na subcldusula 9.2 acima, PREVI e BB-BI terdo o
direito de, enquanto titulares de ACOES VINCULADAS, conjuntamente, indicar
um membro adicional para o Conselho de Administragdo da COSERN.

9.3 Nada obstante o disposto na subclausula 9.2 acima, os ACIONISTAS
CONTROLADORES deverao tomar todas as medidas necessarias para que sejam eleitos:
(a) para integrar o Conselho de Administragio das CONTROLADAS que atuem no setor
de distribui¢do, o Diretor de Distribuicio da COMPANHIA; e (b) para integrar o Conselho
de Administra¢ao das demais CONTROLADAS, o Diretor Presidente da COMPANHIA.

9.4 Os membros dos Conselhos de Administracdo das CONTROLADAS serao eleitos
para mandatos de 01 (um) ano, que se iniciardo e encerrardo junto dos mandatos dos
membros eleitos para o Conselho de Administragdo da Companbhia.

9.5  Qualquer pessoa indicada para integrar o Conselho de Administragdo de
CONTROLADA ou COLIGADA como representante da COMPANHIA ou de
CONTROLADA devera, previamente a sua posse, assinar termo de adesdo ao presente
ACORDO, no qual declare ter pleno conhecimento de seu teor e se obrigue a cumpri-lo,
especialmente quanto a obrigagdo de voto conforme decidido nas REUNIOES PREVIAS.

9.6 A Presidéncia e a Vice-Presidéncia dos Conselhos de Administracdo das
CONTROLADAS serao ocupadas pelo Presidente e pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA, respectivamente.
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9.7  Salvo pela Presidéncia das CONTROLADAS, as suas Diretorias serdo compostas
pelas mesmas pessoas que ocuparem as respectivas Diretorias na COMPANHIA, as quais
serdo contratadas por periodos de 3 (trés) anos, renovaveis, conforme deliberado pelos
ACIONISTAS CONTROLADORES. A escolha do Diretor Presidente das
CONTROLADAS observard o procedimento estabelecido para a escolha do Diretor
Presidente da COMPANHIA.

9.8 Os membros do Conselho de Administragdo de COLIGADAS que a
COMPANHIA, ou qualquer de suas CONTROLADAS, tiver direito de indicar serdo
escolhidos pelos ACIONISTAS CONTROLADORES em REUNIAO PREVIA.

CLAUSULA DECIMA — CONSELHO FISCAL

10.1 A COMPANHIA, a COELBA, a COSERN ¢ a CELPE terdo Conselhos Fiscais que
funcionardo em carater permanente. As demais CONTROLADAS disporao de Conselhos
Fiscais nos exercicios sociais em que foram instalados, a pedido de seus acionistas,
observado o disposto no Artigo 161, paragrafo 2°, da Lei 6.404/76.

10.2  Os Conselhos Fiscais da COMPANHIA e de suas CONTROLADAS serdo
compostos de 03 (trés) ou 05 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, com
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria seguinte a de sua elei¢do, podendo ser reeleitos.
Cada um dos 3 (trés) ACIONISTAS CONTROLADORES detentores do maior nimero de
ACOES VINCULADAS poder4 indicar 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da
COMPANHIA e de suas CONTROLADAS.

10.3 A composi¢do, competéncia e funcionamento do Conselho Fiscal obedecerdo aos
termos do ESTATUTO e da lei.

10.4 Os membros do Conselho Fiscal de COLIGADAS que a COMPANHIA ou
qualquer de suas CONTROLADAS tiver direito de indicar serdo escolhidos pelos
ACIONISTAS CONTROLADORES em REUNIAO PREVIA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — LIMITACOES A TRANSFERENCIA DE
ACOES

11.1 A PARTE OFERTANTE somente podera alienar qualquer de suas agdes de
emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO
VINCULADAS, através de uma das seguintes modalidades de negdcio juridico:

a) compra e venda;

b) dacdo em pagamento, sendo certo que: (i) na hipotese de que trata a
subclausula 11.2 abaixo, a oferta aos outros ACIONISTAS
CONTROLADORES sera de venda por prego igual ao valor da divida a ser
paga com dagdo das ACOES VINCULADAS; e (ii) na hipétese de que trata
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a subclausula 11.4 abaixo, o valor da divida a ser paga com dagdo das
ACOES VINCULADAS nio podera ser inferior ao valor da oferta feita aos
outros ACIONISTAS CONTROLADORES.

11.1.1 A alienacio de ACOES VINCULADAS da PARTE OFERTANTE podera
se dar por modalidade de negocio juridico diversa das indicadas na subcldusula
11.1 acima desde que com ela concordem os demais ACIONISTAS
CONTROLADORES, a secu exclusivo critério.

11.1.2 Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a ndo alienar qualquer
de suas ACOES VINCULADAS até o dia do terceiro aniversario deste ACORDO,
inclusive.

11.2 Os ACIONISTAS CONTROLADORES outorgam-se mutuamente direito de
preferéncia para, em igualdade de condi¢cdes com terceiros e observado o procedimento
previsto na subclausula 11.3, adquirir as ACOES VINCULADAS que um deles pretenda
alienar.

11.2.1 Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a ndo alienar ou
transferir, a qualquer titulo, o direito de preferéncia mutuamente outorgado nos
termos da subcldusula 11.2 acima.

11.3 A PARTE OFERTANTE deverd oferecer aos outros ACIONISTAS
CONTROLADORES a alienagio das ACOES VINCULADAS ofertadas, nas mesmas
condi¢des da proposta do terceiro interessado, observadas as seguintes normas:

a) a oferta aos outros ACIONISTAS CONTROLADORES sera feita por
escrito, mediante carta entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA, acompanhada de copia de proposta
incondicional do terceiro interessado, com prazo de validade ndo inferior a
45 (quarenta e cinco) dias, contendo o respectivo preco de compra das
ACOES VINCULADAS objeto da transagdo, expresso em bases
pecunidrias, e as condi¢cdes de pagamento. Tal notificacdo constituird uma
oferta de venda das ACOES VINCULADAS ofertadas, pelo prego ofertado,
sujeita aos demais termos e condigdes estabelecidos na notificacdo de oferta
e as disposi¢des contidas neste ACORDO;

b) o Presidente do Conselho de Administragio da COMPANHIA, nos 5
(cinco) dias subseqiientes de seu recebimento, enviard aos outros
ACIONISTAS CONTROLADORES copia da oferta;

¢) dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da copia da oferta, os
outros ACIONISTAS CONTROLADORES terdo o direito de preferéncia
para adquirir as ACOES VINCULADAS ofertadas, nas mesmas condi¢des
da proposta do terceiro interessado, sem qualquer modificagdo ou
aditamento, ¢ a preferéncia devera ser exercida sobre todas as ACOES
VINCULADAS objeto da oferta.  Se mais de um ACIONISTA
CONTROLADOR aceitar a oferta, as ACOES VINCULADAS ofertadas
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serdo rateadas na proporgdo das ACOES VINCULADAS possuidas por
cada um, desconsiderando-se no rateio as ACOES VINCULADAS da
PARTE OFERTANTE e dos ACIONISTAS CONTROLADORES que nao
tenham aceitado a oferta;

d) o exercicio do direito de preferéncia devera (i) abranger todas as ACOES
VINCULADAS ofertadas e (ii) ser comunicado por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragdo da COMPANHIA dentro do prazo previsto na
aliena anterior, findo o qual o direito de preferéncia decaird;

e) exercido o direito de preferéncia e observado o disposto acima, o
Presidente do Conselho de Administragdo da COMPANHIA comunicara de
imediato a PARTE OFERTANTE se qualquer dos demais ACIONISTAS
CONTROLADORES exerceu aquele direito, e a alienacdo das agdes objeto
da oferta sera efetivada dentro de 30 (trinta) dias do término do prazo do

€\

exercicio de preferéncia previsto na alinea “c” acima;

f) se o(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) recebedor(es) da oferta
ndo exercer(em) seu direito de preferéncia, ou se decair(decairem) desse
direito, a PARTE OFERTANTE podera alienar as ACOES VINCULADAS
ao terceiro proponente nos exatos termos da proposta, desde que essa
alienagdo se complete dentro de 90 (noventa) dias contados a partir do
término do prazo previsto na alinea “c” desta subclausula; e

g) qualquer modifica¢do nas condi¢des de alienacdo indicadas na proposta
do terceiro proponente, ou o decurso do prazo referido na alinea anterior
sem que tenha sido completada a alienacdo ao terceiro, configurard nova e
distinta alienag@o, que somente podera ser contratada apos nova oferta ao(s)
outro(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES), nos termos desta
subclausula, para que estes possam exercer seu direito de preferéncia.

11.3.1. A conclusdo da transferéncia de ACOES VINCULADAS ao terceiro
interessado estard sujeita ao ndo exercicio por qualquer dos ACIONISTAS
CONTROLADORES de seu direito de preferéncia, assim como a declaragdo,
prévia e por escrito, da adesdo do terceiro interessado ao ACORDO, na qualidade
de ACIONISTA CONTROLADOR, de tal forma que os direitos e obrigacdes dos
ACIONISTAS CONTROLADORES previstas no ACORDO sejam ao mesmo
atinentes e que as ACOES VINCULADAS adquiridas sejam mantidas vinculadas
ao presente ACORDO.

11.3.2 A PARTE OFERTANTE devera tomar todas as medidas razoaveis a fim de
que a proposta do terceiro interessado de que trata a subclausula 11.3(a) acima nao

tenha por objetivo exclusivo incentivar a aquisicdo da participacdo ofertada pelos
demais ACIONISTAS CONTROLADORES.

11.4 Os ACIONISTAS CONTROLADORES outorgam-se mutuamente direito de
primeira oferta para aquisicao, exceto na hipotese de que trata a subclausula 11.4.1 abaixo,
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das ACOES NAO VINCULADAS, observado o procedimento previsto na subclausula

11.5.

11.5

11.4.1 O direito a primeira oferta mutuamente outorgado pelos ACIONISTAS
CONTROLADORES de que trata subcldusula 11.4 acima ndo sera aplicavel ao
caso de venda, por qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES, de ACOES
NAO VINCULADAS no ambito de uma oferta publica ou em operagdo em bolsa
de valores.

11.4.2 Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a nao alienar ou
transferir, a qualquer titulo, o direito de primeira oferta mutuamente outorgado nos
termos da subclausula 11.4 acima.

A PARTE OFERTANTE dever4, antes de consumar a sua transferéncia de ACOES

NAO VINCULADAS de sua propriedade, oferecé-las aos outros ACIONISTAS
CONTROLADORES para aquisi¢@o, observadas as seguintes normas:

a) a oferta aos outros ACIONISTAS CONTROLADORES sera feita por
escrito, mediante carta entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdio da COMPANHIA, contendo o niimero e espécie de ACOES
NAO VINCULADAS objeto da venda proposta, o respectivo preco de
compra, expresso em bases pecunidrias, ¢ as condi¢des de pagamento. Tal
notificagio constituird uma oferta de venda das ACOES NAO
VINCULADAS ofertadas, pelo preco ofertado, sujeita aos demais termos e
condi¢des estabelecidos na notificacdo de oferta e as disposi¢cdes contidas
neste ACORDO;

b) o Presidente do Conselho de Administragio da COMPANHIA, nos 5
(cinco) dias subseqiientes de seu recebimento, enviard aos outros
ACIONISTAS CONTROLADORES copia da oferta;

¢) dentro de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da copia da oferta, os
outros ACIONISTAS CONTROLADORES terdo o direito de primeira
oferta para adquirir as ACOES NAO VINCULADAS ofertadas, e tal direito
devera ser exercido sobre todas as ACOES NAO VINCULADAS objeto da
oferta. Se mais de um ACIONISTA CONTROLADOR aceitar a oferta, as
ACOES NAO VINCULADAS ofertadas serdo rateadas na proporgio das
ACOES VINCULADAS possuidas por cada um, desconsiderando-se no
rateio as ACOES VINCULADAS da PARTE OFERTANTE e dos
ACIONISTAS CONTROLADORES que nao tenham aceitado a oferta;

d) o exercicio do direito de primeira oferta deverd (i) abranger todas as
ACOES NAO VINCULADAS ofertadas e (ii) ser comunicado por escrito
ao Presidente do Conselho de Administragio da COMPANHIA dentro do
prazo previsto na alinea anterior, findo o qual o direito de preferéncia
decaira;
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e) exercido o direito de primeira oferta e observado o disposto no paragrafo
anterior, o Presidente do Conselho de Administragdio da COMPANHIA
comunicard de imediato 8 PARTE OFERTANTE se qualquer dos demais
ACIONISTAS CONTROLADORES exerceu aquele direito, e a alienacao
das agdes objeto da oferta serd efetivada dentro de 30 (trinta) dias do

[IPN4)

término do prazo previsto na alinea “c” acima;

f) se o(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) recebedor(es) da oferta
ndo exercer(em) seu direito de primeira oferta, ou se decair(decairem) desse
direito, a PARTE OFERTANTE tera um prazo de 180 (cento e oitenta) dias
do término do prazo previsto na alinea “c” acima para alienar as ACOES
NAO VINCULADAS ofertadas a qualquer pessoa, a um pre¢o no minimo
igual ao preco ofertado aos demais ACIONISTAS CONTROLADORES,
nos termos da alinea “a” acima, e em termos e condicOes ndo mais
favoraveis ao adquirente do que aqueles especificados na notificagdo de

oferta; e

g) se tal alienagdo ndo for consumada dentro do aludido periodo de 180
(cento e oitenta) dias, ficard vedado a PARTE OFERTANTE alienar as
ACOES NAO VINCULADAS ofertadas a terceiros sem antes observar cada
uma das exigéncias previstas nesta Clausula 11.5 novamente.

11.6 Sem prejuizo do disposto na subclausula 11.4 acima, os ACIONISTAS
CONTROLADORES outorgam-se mutuamente direito de preferéncia para aquisi¢do das
ACOES NAO VINCULADAS, na hipétese de tais agdes serem objeto de oferta de ou a
qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue no setor de energia elétrica e/ou gas ou que,
direta ou indiretamente, controle sociedade que atue no setor de energia elétrica e/ou gas,
no Brasil ou no exterior. Neste caso, devera ser observado, mutatis mutandi, o
procedimento previsto na subcldusula 11.3 acima.

11.7

11.6.1 O direito de preferéncia mutuamente outorgado pelos ACIONISTAS
CONTROLADORES de que trata subcldusula 11.6 acima ndo sera aplicavel ao
caso de venda, por qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES, de ACOES
NAO VINCULADAS, ainda que a qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue no
setor de energia elétrica e/ou gas ou que, direta ou indiretamente, controle
sociedade que atue no setor de energia elétrica e/ou gas, no Brasil ou no exterior, no
ambito de uma oferta ptblica ou em operacdo em bolsa de valores.

O direito de preferéncia e o direito de primeira recusa mutuamente outorgados nas

subcldusula 11.2 e 11.4 ndo se aplicardo ao caso de transferéncia de acdes de emissdo da
COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS,
para AFILIADA, desde que:

a) a AFILIADA declare previamente e por escrito ao(s) outro(s)
ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) e a COMPANHIA sua adesdo
irrestrita ao ACORDO;
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b) sendo a AFILIADA controlada pelo ACIONISTA CONTROLADOR
alienante, esta se obrigue previamente e por escrito para com o(s) outro(s)
ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) a nao transferir, a qualquer titulo
ou sob qualquer forma, inclusive em razio de operagdo societaria de fusao,
incorporagdo, incorporagdo de agdes ou cisdo, o controle da AFILIADA,
salvo se previamente readquirir as a¢des de emissio da COMPANHIA,
sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, que
tenha transferido a AFILIDA nos termos desta subclausula;

c) sendo a AFILIADA controladora do ACIONISTA CONTROLADOR ou
sociedade sob controle comum, o acionista controlador final da AFILIADA
se obrigue previamente e por escrito para com ao(s) outro(s)
ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) a nao transferir, a qualquer titulo
ou sob qualquer forma, inclusive em razdo de operagdo societaria de fusao,
incorporagdo, incorporagdo de agdes ou cisdo, o controle da AFILIADA,
salvo se prévia e formalmente: (i) adquirir da AFILIADA todas as acdes de
emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou
ACOES NAO VINCULADAS, que ela possuir; e (i) aderir de forma
irrestrita a0 ACORDO mediante carta ao(s) outro(s) ACIONISTA(S)
CONTROLADOR(ES) e a Diretoria da COMPANHIA.

11.7.1.0 direito de preferéncia e o direito de primeira recusa mutuamente
outorgados nas subclausula 11.2 e 11.4 ndo se aplicardo ao caso de transferéncia de
quotas do FIA Price para a PREVI ou o BB-BI, ou ainda para AFILIADAS destes
ACIONISTAS CONTROLADORES, observadas, conforme aplicaveis, as

(P2

condi¢des previstas nas alineas “a” a “c” da subcléusula 11.7 acima.

11.8° O ACIONISTA CONTROLADOR que transferir agdes de emissdo da
COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS,
para AFILIADA, ficard de pleno direito, independentemente de qualquer formalidade
adicional, responsavel solidariamente com a AFILIADA pelo cumprimento de suas
obrigacdes previstas no ACORDO ou resultantes de sua execugao.

11.9 As disposigdes da subclausula 11.4 aplicam-se no caso de alienagdo, por qualquer
dos ACIONISTAS CONTROLADORES, de valores mobiliarios conversiveis em a¢des da
COMPANHIA.

11.10 A partir do dia seguinte ao do terceiro aniversario deste ACORDO, a PREVI e o
BB-BI poderio alienar, conjuntamente, agdes representativas de mais de 50% do capital
social da COMPANHIA para uma Unica sociedade, para sociedades AFILIADAS ou para
sociedades que atuem em conjunto ou que tenham por objetivo constituir um Unico grupo
de controle da COMPANHIA, e, cumulativamente, declarar rescindido o presente
ACORDO, caso sejam atendidas as seguintes condi¢des, cumulativamente:

a) até a data em que for concluida a referida operacao, a PREVI e o BB-BI
(e suas AFILIADAS, no caso de que trata a subclausula 11.7 acima) nao
tenham alienado, a qualquer pessoa que ndo seja uma AFILIADA, qualquer
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acdo de emissdo da COMPANHIA de que a sejam titulares na data de
assinatura deste ACORDO ou que venha a acrescer tal participagao;

b) a alienagdo devera ser realizada por meio de uma tUnica operacdo de
compra ¢ venda da totalidade das agdes de emissio da COMPANHIA de
propriedade da PREVI e do BB-BI, sejam estas ACOES VINCULADAS ou
ACOES NAO VINCULADAS; e

c) a IBERDROLA tera direito de preferéncia para, nas mesmas condigdes
de prego e pagamento (que devera ser feito em moeda corrente do Pais) da
oferta a terceiro e observado, mutatis mutandi, o procedimento previsto na
subclausula 11.3 acima, adquirir tais a¢des.

11.10.1 A transferéncia das acOes ao terceiro interessado, ou a IBERDROLA, caso
esta venha a exercer o seu direito de preferéncia, nos termos da subclausula 11.10
acima, implicard na rescisdo imediata e automatica do presente ACORDO,
independentemente de qualquer ordem ou notificacao.

11.10.2 A IBERDROLA desde ja se compromete a ndo exercer qualquer direito de
venda conjunta de que seja ou venha a se tornar titular, por conta do disposto no
artigo 254-A da Lei 6.404/76 relativamente a operacdo de que trata a subcldusula
11.10 acima, renunciando a este na melhor forma de direito.

11.11 Na hipétese de acgdes de emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES
VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, de qualquer dos ACIONISTAS
CONTROLADORES virem a ser objeto de arresto, seqiiestro ou penhora judicial, tal fato
importard oferta irrevogavel do ACIONISTA CONTROLADOR titular das ACOES
LITIGIOSAS ao(s) outro(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) para a venda das
ACOES LITIGIOSAS, observadas as seguintes disposi¢des:

a) o prego de venda das ACOES LITIGIOSAS sera igual ao seu VALOR
ECONOMICO determinado (no que couber) nos termos das subclausulas
124 e 12.5;

b) efetuado o arresto, seqiiestro ou penhora judicial, mediante sua intimagao
a COMPANHIA, considerar-se-4 efetuada a oferta de venda de que trata
esta subclausula, aplicando-se, em conseqiiéncia, as seguintes regras:

(1) dentro de 10 (dez) dias da intimagdo do arresto, seqiiestro ou
penhora judicial, serd iniciada a determinagdo do VALOR
ECONOMICO das ACOES LITIGIOSAS (correndo o custo dessa
avaliacdo por conta do ACIONISTA CONTROLADOR que delas
for proprietario), o qual, uma vez determinado, serd comunicado pela
COMPANHIA aos demais ACIONISTAS CONTROLADORES;

(i1) nos 15 (quinze) dias subseqiientes a comunicacdo do VALOR
ECONOMICO das ACOES LITIGIOSAS, o(s) outro(s)
ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) deverd(ao) comunicar ao
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ACIONISTA CONTROLADOR titular das ACOES LITIGIOSAS e
a COMPANHIA o exercicio do direito de preferéncia, que somente
sera validamente exercido se envolver o total das ACOES
LITIGIOSAS. Se mais de um ACIONISTA CONTROLADOR
exercer seu direito de preferéncia, as ACOES LITIGIOSAS serdo
rateadas na propor¢do das ACOES VINCULADAS possuidas por
cada um;

(iii) exercido o direito a aquisicio das ACOES LITIGIOSAS, o
pagamento do preco sera efetuado na forma e no local determinados
pelo juiz que ordenou a constrigio judicial das ACOES
LITIGIOSAS, observado o seguinte procedimento:

(D se o crédito garantido pela constricio das ACOES
LITIGIOSAS, incluindo custas e honorarios judiciais, for
inferior ao VALOR ECONOMICO das ACOES
LITIGIOSAS, o excedente do prego de compra das ACOES
LITIGIOSAS serd pago diretamente ao ACIONISTA
CONTROLADOR alienante;

(I)  se o crédito garantido pela constrigio das ACOES
LITIGIOSAS, incluindo custas e honorarios judiciais, for
superior a0 VALOR ECONOMICO das ACOES
LITIGIOSAS, o ACIONISTA CONTROLADOR titular das
ACOES LITIGIOSAS deverd complementar o numerario
suficiente para garantia do Juizo, sob pena de ndo o fazendo,
tal complemento ser feito pelo(s) ACIONISTA(S)
CONTROLADOR(ES) que exercer(em) o direito de
preferéncia. Nesta hipotese, 0 ACIONISTA
CONTROLADOR titular das ACOES LITIGIOSAS ficara
obrigado a restituir a quantia paga a titulo de complemento
acrescida de multa compensatoria irredutivel de 20% sobre o
valor corrigido pela variagdo do IGP-M e juros moratdrios de
1% ao més ou fragao até a respectiva quitacdo;

(iv) efetivado o pagamento do preco das ACOES LITIGIOSAS, se a
transferéncia das ACOES VINCULADAS nio for feita por ato do
juiz, os ACIONISTAS CONTROLADORES firmarao o instrumento
juridico de transferéncia de sua propriedade, desde que assim
autorizados pele juizo competente;

¢) se a ordem judicial de arresto, seqiiestro ou penhora judicial das ACOES
LITIGIOSAS for revogada (inclusive por substituicio do bem objeto da
constricdo judicial) dentro de 90 (noventa) dias contados da data da
intimagdo da COMPANHIA referida no na alinea “b” acima, serad
considerada cancelada e sem efeito a oferta de venda regulada nesta
subclausula, cabendo ao ACIONISTA CONTROLADOR titular das
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ACOES LITIGIOSAS (a) provar a revogac¢io da medida judicial, mediante
entrega ao(s) outro(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) de coépia
autenticada do despacho revogatdrio, no ou até o nonagésimo primeiro dia
apos a data da intima¢do da COMPANHIA do arresto, seqiiestro ou penhora
judicial e (b) reembolsar a COMPANHIA ou os demais ACIONISTAS
CONTROLADORES, conforme o caso, pelos custos razoavelmente
incorridos, até entdo, para a determinacao do VALOR ECONOMICO.

11.12 No caso de qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES transferir, nos
termos da subclausula 11.7, parte de suas ag¢des de emissdo da COMPANHIA, sejam estas
ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, a AFILIADA, observar-se-0
as seguintes regras: (a) para os efeitos e fins do disposto nas subcldusulas 11.2 a 11.4,
inclusive, o ACIONISTA CONTROLADOR que transferir agdes de emissdo da
COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, e
sua AFILIADA serdo considerados um unico acionista da COMPANHIA, e, no caso de
alienacdo de a¢des de emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou
ACOES NAO VINCULADAS, por este ACIONISTA CONTROLADOR ou por sua
AFILIADA, a oferta, regulada na subcldusula 11.3 ou 11.5, conforme o caso, serad
efetivada aos outros ACIONISTAS CONTROLADORES; e (b) a aquisi¢do de acdes, na
hipotese da oferta de venda regulada na subclausula 11.11, sera efetuada pelo ACIONISTA
CONTROLADOR ou AFILIADA que for titular da maior quantidade de ACOES
VINCULADAS na data da intimagdo da COMPANHIA do arresto, seqiiestro ou penhora
judicial.

11.13 As restricdes estipuladas nesta cldusula ndo se aplicam as transferéncias de 1 (uma)
ACAO VINCULADA a cada pessoa a ser indicada para membro do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA, que ndo seja seu acionista, desde que o beneficiario se
obrigue a devolver a ACAO VINCULADA recebida assim que deixar de ser administrador
da COMPANHIA. As ACOES VINCULADAS assim transferidas serdo computadas no
lote de ACOES VINCULADAS do ACIONISTA CONTROLADOR alienante, que ficara
responsavel perante os outros ACIONISTAS CONTROLADORES pelo cumprimento das
obrigacdes decorrentes deste ACORDO pelo adquirente da ACAO VINCULADA nos
termos desta subcldusula.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - MUDANCA DE CONTROLE SOCIETARIO
DE ACIONISTA CONTROLADOR

12.1 No caso de mudanca, direta ou indireta, do controle societario de qualquer
ACIONISTA CONTROLADOR (a PARTE OFERTANTE), os demais ACIONISTAS
CONTROLADORES terdo o direito de adquirir todas as agdes de emissdo da
COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS,
pertencentes, direta ou indiretamente, a PARTE OFERTANTE pelo VALOR
ECONOMICO.
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12.2

12.1.1 Para os fins desta cldusula, configura mudanca de controle societdrio a
aquisi¢ao -- por qualquer forma e a qualquer titulo -- por terceiro (que na data da
assinatura deste ACORDO nao faga parte do grupo de controle do ACIONISTA
CONTROLADOR) de agdes, quotas ou direitos de sécio que lhe assegurem a
preponderancia, direta ou indiretamente, nas deliberacdes sociais de tal
ACIONISTA CONTROLADOR.

O disposto na subcldusula 12.1 aplica-se, inclusive, & mudanga de controle

societario resultante de:

12.3

a) entrada de novo s6cio em aumento do capital social da PARTE OFERTANTE ou
de sociedade que detenha, direta ou indiretamente, o seu controle;

b) fusdo, incorporagdo ou cisdo de PARTE OFERTANTE ou de sociedade que
detenha, direta ou indiretamente, o seu controle;

¢) operagao de incorporacgdo de agdes; ou

e) alienagdo de agdes do capital social de PARTE OFERTANTE, de sociedade que
detenha, direta ou indiretamente, o seu controle, ou de sociedade controlada por
PARTE OFERTANTE que for proprietaria de ACOES VINCULADAS.

No caso da 521, cujo controle societario ¢ detido por fundos de investimento -- a

saber, Fundo de Investimento em Ag¢des BB Carteira Livre I ¢ Fundo de Investimento
Financeiro BB Renda Fixa IV -- as disposi¢des desta clausula sdo aplicaveis a qualquer
mudang¢a que implique em que terceiro(s) que ndo se qualifique(m) como sua(s)
AFILIADA(S) passe(m) a ser titular(es) da maioria absoluta de suas quotas. Da mesma
forma as disposigdes desta cldusula sdo aplicaveis a qualquer mudanca que implique em
que terceiro(s) que ndo a PREVI ou o BB-BI, ou que ndo se qualifique(m) como
AFILIADA(S) da PREVI, passe(m) a ser titular(es) da maioria absoluta das quotas do FIA
Carteira Livre.

12.4

12.3.1 A PREVI e o BB-BI pretendem passar a deter diretamente, ou segregar em
veiculos de investimento proprios, as participacdes hoje indiretamente detidas na
COMPANHIA através do FIA Price, observado o disposto na subclausula 11.7.1
acima. Até que a reestruturacdo dos investimentos realizados pela PREVI e pelo
BB-BI através do FIA Price seja concluida, as disposi¢cdes desta cldusula sdo
aplicaveis a qualquer mudanga que implique em que terceiro(s) que ndo a PREVI
ou o BB-BI, ou que ndo se qualifique(m) como AFILIADA(S) da PREVI e/ou do
BB-BI passe(m) a ser titular(es) da maioria absoluta das quotas do FIA Price.

12.3.2 As composi¢des dos ACIONISTAS CONTROLADORES e dos fundos de
investimento que os controlam constituem os Anexo I a este ACORDO.

Ocorrendo mudanga de controle socictario da PARTE OFERTANTE, inclusive nos

termos das subcldusulas 12.2 a 12.3, observar-se-ao as seguintes normas:
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a) a PARTE OFERTANTE devera comunicar por escrito o fato aos demais
ACIONISTAS CONTROLADORES e ao Presidente do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA no prazo méaximo de 30 (trinta) dias
contados da data da mudancga do controle, informando na comunicacgao (i) a
identidade de novo controlador e (ii) 0 VALOR ECONOMICO das agdes de
emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou
ACOES NAO VINCULADAS, determinado por empresa especializada de
sua escolha (a seguir referido como PRIMEIRA AVALIACAO); no caso de
mudanga de controle resultante de operacdo societiria de fusdo,
incorporagdo, incorporagdo de agdes ou cisdo, a comunicagdo de que trata
este item devera ser feita pelo sucessor;

b) os demais ACIONISTAS CONTROLADORES deverao, no prazo de 30
(trinta) dias apds o recebimento da comunicacdo referida na alinea “a”
acima, notificar por escrito a PARTE OFERTANTE e o Presidente do
Conselho de Administragdo da COMPANHIA se aceitam ou nao o valor da
PRIMEIRA AVALIACAO das a¢des da COMPANHIA e caso o aceitem,
tal aceitagdo implicara no exercicio do direito que lhes ¢ assegurado nesta

Clausula;

¢) caso ndo aceitem o valor da PRIMEIRA AVALIACAO, poderio requerer
a instalacdo do procedimento de determinagdo de novo VALOR
ECONOMICO das acgdes de emissio da COMPANHIA, sejam estas
ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, da PARTE
OFERTANTE (esta nova avaliagdo doravante referida como SEGUNDA
AVALIACAO), conforme previsto na subclausula 12.5 abaixo;

d) exercido o direito de preferéncia, a compra e venda das acdes de emissao
da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO
VINCULADAS, sera contratada nos 15 (quinze) dias seguintes a data do
exercicio, € o prego serd pago a vista simultaneamente com o ato de
transferéncia da propriedade de tais acdes;

e) se a PARTE OFERTANTE, ou seu novo controlador, obrigado a vender
suas agoes de emissao da COMPANHIA em razao da mudanca de seu
controle, ndo efetuar a transferéncia da propriedade destas agdes, ao(s)
outro(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) que tiver(em) exercido seu
direito de preferéncia nos termos desta Clausula podera(ao) (i) depositar
judicialmente o prego das agdes de emissdo da COMPANHIA, sejam estas
ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, e (ii) pedir
decisdo arbitral ou sentenga judicial que produza o mesmo efeito de contrato
de compra e venda.

12.4.1 O atraso superior a 60 (sessenta) dias na comunicacdo de que trata a
subcldusula 12.4(a) implicara na cobranga de multa no valor de 1,0% (um por
cento) do VALOR ECONOMICO das acdes de emissao da COMPANHIA por cada
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12.5

més de atraso, sendo a multa descontada do preco a ser pago pela(s)
ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) que exercer(em) o direito de preferéncia.

O procedimento de determinacio do valor da SEGUNDA AVALIACAO das agdes

de emissio da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO
VINCULADAS, sera realizado da seguinte maneira:

12.6

a) os ACIONISTAS CONTROLADORES interessados nomearao sociedade
especializada em avaliagdo de empresas, com reputacdo nacional e/ou
internacional, para determinar o valor da SEGUNDA AVALIACAO, cujo
laudo deverd ser entregue no prazo de 60 (sessenta) dias da comunicagdo de
que trata a subclausula 12.4(a). O preco de compra das a¢des de emissdo da
COMPANHIA ser4 a média dos valores da PRIMEIRA AVALIACAO e da
SEGUNDA AVALIACAO, desde que ndo haja entre as duas avaliacdes
uma diferenca superior a 10% (dez por cento). Caso as duas avaliagdes
apresentem valores discrepantes em mais de 10% (dez por cento), o preco
de compra das a¢des de emissdo da COMPANHIA sera determinado por
uma terceira empresa especializada de primeira linha, escolhida pelas que
elaboraram os laudos correspondentes & PRIMEIRA AVALIACAO e a
SEGUNDA AVALIACAO, e o valor apurado no laudo desempatador seré o
preco definitivo de venda das acdes de emissdo da COMPANHIA. Em caso
de impasse na escolha da empresa que deva elaborar o laudo desempatador,
a questdo sera resolvida por arbitragem, na forma da Clausula 18

b) cada ACIONISTA CONTROLADOR interessado arcara com o custo da
avaliagdo que tiver encomendado; e o custo do laudo desempatador sera
suportado em partes iguais pela PARTE OFERTANTE (50%) e pelos
demais ACIONISTAS CONTROLADORES interessados (50%).

¢) uma vez determinado o prego de compra das agdes de emissdo da
COMPANHIA nos termos desta subclausula, o Presidente do Conselho de
Administracgio da COMPANHIA notificara os ACIONISTAS
CONTROLADORES interessados para que exercam o seu direito de
preferéncia no prazo de 15 (quinze) dias.

12.5.1 Os ACIONISTAS CONTROLADORES interessados decairdo do direito de
preferéncia regulado nesta Clausula se ndo providenciarem o seu laudo de avaliag@o
do prego de compra das acdes de emissio da COMPANHIA no prazo previsto na
subcldusula 12.5(a), nem exercerem seu direito de preferéncia nos prazos e
condig¢des definidos nesta Clausula.

As disposicdes das subclausulas acima ndo se aplicam as reestruturagdes societarias

em que a propriedade de a¢des de emissao da COMPANHIA seja transferida, por sucessao
singular ou universal, para os atuais acionistas ou quotistas de qualquer dos ACIONISTAS
CONTROLADORES, desde que os respectivos sucessores declarem, por escrito, aos
outros ACIONISTAS CONTROLADORES e a Diretoria da COMPANHIA sua adesdo
irrestrita ao ACORDO nos 60 (sessenta) dias seguintes a aquisi¢ao das agdes de emissao da
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COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS,
mas sempre antes do exercicio de qualquer direito decorrente deste ACORDO. Ocorrendo
a hipotese de que trata esta subclausula, os sucessores do ACIONISTA CONTROLADOR
serdo considerados, para fins do exercicio dos direitos e cumprimento das obrigacdes
estipuladas neste ACORDO, em conjunto, como formando um unico acionista.

12.6.1 Na falta da comunicagdo prevista na subcldusula anterior, no prazo
definido, aos ACIONISTAS CONTROLADORES interessados em exercer o
direito de preferéncia deverdo notificar o sucessor do ACIONISTA
CONTROLADOR que passou por reorganizagdo societaria para que, no prazo de
15 (quinze) dias apos notificado, se manifeste sobre sua adesdo irrestrita ao
ACORDO. Decorrido o prazo de que trata esta subcldusula sem que haja
manifestagdo, por escrito, de adesdo, os ACIONISTAS CONTROLADORES
interessados poderdo exercer o direito de preferéncia a qualquer momento de
acordo com o seguinte procedimento:

a) qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES interessados notificara
a PARTE OFERTANTE (como tal entendido, para os fins desta
subclausula, o sucessor singular ou wuniversal de ACIONISTA
CONTROLADOR que deixar de aderir ao ACORDO nos termos da
subclausula 12.6), o Presidente do Conselho de Administracio da
COMPANHIA e os demais ACIONISTAS CONTROLADORES de sua
intencdo de adquirir as agdes de emissdo da COMPANHIA, sejam estas
ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, e pedindo que
a COMPANHIA encomende um laudo de avaliagio do VALOR
ECONOMICO que sera o preco definitivo de compra das a¢des de emissio
da COMPANHIA;

b) dentro de 30 (trinta) dias do recebimento de notificagio da
COMPANHIA informando o valor de venda das agdes de emissdo da
COMPANHIA, os ACIONISTAS CONTROLADORES interessados
deverdao confirmar ao Presidente do Conselho de Administracdo da
COMPANHIA ¢ a PARTE OFERTANTE sua decisdo de comprar as agdes
ofertadas.

¢) exercido o direito de preferéncia, a compra e venda das a¢des de emissao
da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou ACOES NAO
VINCULADAS, sera efetivada nos 15 (quinze) dias seguintes a data do
exercicio, € o prego sera pago a vista simultaneamente com o ato de
transferéncia da propriedade das acdes de emissao da COMPANHIA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PARTICIPACAO DA COMPANHIA E DOS
ACIONISTAS CONTROLADORES EM PROCESSOS DE VENDA DE ACOES

13.1. A PREVI, o BB-BI, a IBERDROLA e/ou qualquer terceiro que venha a adquirir
ACOES VINCULADAS poderi(3o), enquanto integrarem o BLOCO DE CONTROLE,
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solicitar que a COMPANHIA participe dos procedimentos relativos ao registro e
realizacdo de uma ou mais ofertas publicas secundarias de agdes de emissdo da
COMPANHIA. Neste caso, os ACIONISTAS CONTROLADORES comprometem-se
desde ja a: (a) aprovar e orientar que os administradores da COMPANHIA aprovem todos
os atos e celebrem todos os instrumentos necessarios a realiza¢ao da oferta, inclusive no
que tange a admissdo das agdes de emissio da COMPANHIA para negociagdo na
BOVESPA e/ou na New York Stock Exchange - NYSE; (b) votar favoravelmente a todas
as alteragOes estatutarias necessarias a realizacdo da oferta, inclusive quanto ao
atendimento de padrdes de governanga corporativa porventura exigidos pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, pela BOVESPA, pela Associagdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID, pela Securities and Exchange Commission e/ou por qualquer
legislagdo brasileira ou norte-americana; (c) orientar a administragdo da COMPANHIA
que disponibilize todos os documentos necessarios e participe da elaboragdo dos
instrumentos necessarios a realizacdo de tais ofertas publicas, inclusive no que tange a
montagem “data rooms” e a confeccdo de prospectos, assim como que assine todos o0s
documentos e contratos porventura necessarios, inclusive contratos de distribuigao
contendo declaracdes e clausula de indenizacdo compativeis com as melhores praticas do
mercado; e (d) orientar a administragdo da COMPANHIA para que esta participe de
apresentacoes, procedimentos de “due diligence” e “roadshows”.

13.1.1 Na hipotese de que trata a subclausula 13.1 acima, os ACIONISTAS
CONTROLADORES que forem ofertar ACOES NAO VINCULADAS, no 4mbito
de uma oferta publica secundaria, deverdo determinar que a instituicdo financeira
lider da distribuicdo por eles contratada convide aos demais ACIONISTAS
CONTROLADORES para apresentar intengdes de investimento no curso do
procedimento de “bookbuilding” a ser conduzido por tal institui¢do financeira.

13.2. Da mesma forma, mediante simples solicitagdo de qualquer dos ACIONISTAS
CONTROLADORES, a COMPANHIA e seus administradores deverdo ser orientados para
que tomem todas as medidas razoaveis e necessarias, inclusive a montagem “data rooms” e
a realizacdo de apresentagdes por diretores, a fim de possibilitar ao ACIONISTA
CONTROLADOR solicitante a realiza¢do de processo de alienacao de agdes de emissdo da
COMPANHIA e de sua propriedade em uma ou mais operagdes privadas.

13.3. No caso de uma oferta publica de agdes de emissio da COMPANHIA, se
instituicdo financeira responsavel pela distribui¢do das ac¢des objeto de tal oferta advertir
que a quantidade total de ACOES NAO VINCULADAS a serem ofertadas ndo podera ser
atingida devido as condi¢cdes de mercado, serda preservado o nUmero de acdes
eventualmente ofertado pela Companhia e a PREVI e o BB-BI terdo suas quantidades de
agdes reduzidas pro rata ao nimero de ACOES NAO VINCULADAS que haviam
disponibilizado para a venda; caso qualquer outro ACIONISTA CONTROLADOR tenha
também disponibilizado para venda ACOES NAO VINCULADAS de sua propriedade,
tal(is) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) terdo seu numero de acgdes reduzidas
primeiramente, antes que qualquer redugao seja aplicada a PREVI ou ao BB-BI.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — AUMENTOS DE CAPITAL DA COMPANHIA

14.1 A realizagdo da qualquer aumento do capital social da COMPANHIA esta
condicionada a satisfacdo das seguintes condicdes:

a) devera ter sido aprovada em REUNIAO PREVIA, mediante o voto
favoravel da ACIONISTAS CONTROLADORES representando pelo
menos 75% das ACOES VINCULADAS;

b) apos a sua realizagdo, os ACIONISTAS CONTROLADORES deverao
permanecer detentores de ACOES VINCULADAS suficientes a
manuten¢ao do BLOCO DE CONTROLE;

c) as agoOes subscritas por conta do exercicio do direito de preferéncia
atribuido por ACOES VINCULADAS serdo automaticamente vinculadas a
este ACORDO, quando de sua emissio, e passario a ser ACOES
VINCULADAS; e

d) devera ser facultado aos ACIONISTAS CONTROLADORES o direito
de vincular ao ACORDO quaisquer ag¢des de emissdo da COMPANHIA que
j& sejam de sua propriedade ou que venham a ser, apds referido aumento de
capital, de forma a recompor a participagdo detida no BLOCO DE
CONTROLE no momento imediatamente anterior a emissdo das novas
acoes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA ONERACAO DAS ACOES DA COMPANHIA

15.1 As agdes de emissdo da COMPANHIA, sejam estas ACOES VINCULADAS ou
ACOES NAO VINCULADAS, de propriedade dos ACIONISTAS CONTROLADORES,
assim como os direitos delas derivados (inclusive o direito de voto e o direto a participagao
nos resultados da COMPANHIA), ndo poderdo ser onerados a qualquer titulo, salvo nas
seguintes hipoteses:

a) se a divida garantida for constituida de financiamentos concedidos: (i) a
CONTROLADAS ou COLIGADAS; ou (i1) a propria COMPANHIA; ou

b) se o credor, mediante carta dirigida a Diretoria da COMPANHIA e as
outros ACIONISTAS CONTROLADORES, antes da constitui¢do do 6nus
real: (1) subordinar seu direito de excutir a garantia ao direito de preferéncia
dos ACIONISTAS CONTROLADORES regulado na Clausula 11% e (ii)
comprometer-se a ndo interferir no direito de voto das ag¢des oneradas,
mesmo na hipoétese de inadimplemento da divida garantida ; ou

c) se todos os demais ACIONISTAS CONTROLADORES comunicarem a
COMPANHIA que concordam com a oneragao pretendida por um deles.
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15.2 Nao terd validade, nem produzira efeito perante a COMPANHIA e os outros
ACIONISTAS CONTROLADORES, a constituicdo de Onus reais sobre as ac¢des de
emissdo da COMPANHIA ou sobre os direitos delas derivados (inclusive o direito de voto
e o direto a participagdo nos resultados da COMPANHIA), sejam estas ACOES
VINCULADAS ou ACOES NAO VINCULADAS, sem a observancia do disposto nesta
Cléusula.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PRAZO

16.1 O ACORDO permanecera valido e em vigor até: (a) que ocorra a venda de agdes de
emissido da COMPANHIA de propriedade da PREVI e do BB-BI de que trata a
subcléusula 11.10 acima; ou (b) o término do prazo de todos os Contratos de Concessao
celebrados pela COMPANHIA e/ou por suas CONTROLADAS, sendo que na hipotese de
renovacao de qualquer destes contratos, 0 ACORDO sera automaticamente renovado pelo
novo periodo.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - EXECUCAO ESPECIFICA

17.1 Os ACIONISTAS CONTROLADORES reconhecem e declaram que o simples
pagamento de perdas e danos ndo constituirdA compensacdo adequada para o
inadimplemento de obriga¢ao assumida neste ACORDO.

17.2  Os ACIONISTAS CONTROLADORES terdo o direito de requerer ao Presidente
de Assembléia Geral e os conselheiros eleitos por indicagdo dos ACIONISTAS
CONTROLADORES terdo direito de requerer ao Presidente do Conselho de
Administracdo que declare a invalidade de voto proferido contra ou em desacordo com
disposi¢ao deste ACORDO.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DIVERGENCIAS E ARBITRAGEM

18.1 Qualquer controvérsia decorrente da execucdo, validade ou interpretacdo deste
ACORDO que nio seja resolvida de forma amigavel no prazo de 30 (trinta) dias apds um
dos ACIONISTAS CONTROLADORES ter notificado, por escrito, aos outros
ACIONISTAS CONTROLADORES sobre a existéncia de tal controvérsia, sera submetida
a arbitragem e assim resolvida em carater definitivo.

18.2  Antes de recorrer a arbitragem, os ACIONISTAS CONTROLADORES envidarao
os seus melhores esforgos para obter uma solucdo amigével, negociada diretamente entre
si. Neste sentido, os ACIONISTAS CONTROLADORES deverao ser reunir na sede da
COMPANHIA, por meio de representantes com poderes para deliberar sobre as matérias
objeto da controvérsia, a cada 5 (cinco) dias apds a notificagdo de que trata o paragrafo
anterior, em horarios a serem oportunamente acordados. Caso ndo se chegue a uma solugdo
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para a divergéncia no prazo de 30 (trinta) dias apds um dos ACIONISTAS
CONTROLADORES ter notificado aos demais sobre a existéncia de tal controvérsia,
devera ser observado o procedimento arbitral abaixo.

18.3 A arbitragem sera instituida e realizada de acordo com as regras do Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Céamara de Comércio Brasil-Canada, sendo tais regras
consideradas incorporadas por referéncia a presente clausula. Incumbird ao Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd a administracdo e
condugdo pertinente do processo de arbitragem.

18.4 Caso a COMPANHIA passe a ser listada em seguimento especial do mercado de
acoes da BOVESPA, eventuais novas divergéncias entre os ACIONISTAS
CONTROLADORES serdo resolvidas por meio de arbitragem instituida e realizada de
acordo com as regras da Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BOVESPA,
sendo tais regras, entdo, consideradas incorporadas por referéncia a presente clusula.
Incumbira a Camara de Arbitragem do Mercado a administragdo e condugdo pertinente do
processo de arbitragem.

18.4.1 Caso a COMPANHIA deixe de ser listada em seguimento especial do
mercado de agdes da BOVESPA, voltardo a ser imediata e integramente aplicaveis
as regras previstas na subclausula 18.3 acima.

18.5 O local oficial de arbitragem serd a localidade da sede da COMPANHIA, onde o
laudo arbitral sera proferido. O processo de arbitragem serd conduzido no idioma
portugués.

18.6 E vedada aos ACIONISTAS CONTROLADORES a renlncia unilateral 2
arbitragem, aplicando-se, conforme o caso, o disposto no Artigo 7° da Lei 9.307/96.

18.7 O laudo arbitral sera definitivo e vinculante em relagdo aos ACIONISTAS
CONTROLADORES; a decisao arbitral constituira titulo executivo extrajudicial, para fins
de execucdo de seu conteudo contra o(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) que
recusar(em) cumprir suas determinacdes. As decisdes dos arbitros serdo proferidas por
escrito e fundamentadas; se aplicavel, a forma como o valor do laudo foi calculado devera
ser nele consignada. Qualquer decisdo pecunidria advinda do processo de arbitragem
podera prever a incidéncia de juros a contar da data da ocorréncia de quaisquer danos
decorrentes de violagdo ou outro descumprimento do presente ACORDO, ou a contar da
data do laudo, até o seu pagamento integral, a uma taxa a ser fixada pelos arbitros.

18.8 O laudo arbitral tratara, entre outras questdes, da responsabilidade pelos custos
administrativos da arbitragem e pelos honorarios dos arbitros e dos consultores juridicos e
técnicos envolvidos no processo, € de todas as questdes correspondentes. Os arbitros
poderao, a seu critério, imputar o pagamento de custos, incluindo as despesas legais, aos
ACIONISTAS CONTROLADORES vencedores e vencidos.

18.9 Sem prejuizo do disposto nesta Clausula, os ACIONISTAS CONTROLADORES
reconhecem e declaram reciprocamente seu legitimo interesse em exercer direito de acao
perante o Poder Judiciario, desde que objetivando, exclusivamente, tutela acautelatoria de
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urgéncia a fim de, mediante a coercitividade do provimento judicial, garantir a efetividade
da instancia arbitral sempre que se fizer necessario, através de medidas impeditivas ou
restritivas estritamente cautelares, em carater preparatério ou incidental.

CLAUSULA DECIMA NONA - DISPOSICOES GERAIS

19.1 O presente Acordo sera regido e interpretado pelas leis brasileiras.

19.2 Se todas as ACOES VINCULADAS detidas por qualquer dos ACIONISTAS
CONTROLADORES forem transferidas de acordo com o disposto neste ACORDO, tal
ACIONISTA CONTROLADOR sera automaticamente eximido de todas as
responsabilidades e obrigagdes oriundas deste ACORDO, assim como deixara de deter os
direitos por ele conferidos (ndo havendo necessidade de celebrar qualquer documento para
dar pleno efeito a tal dispensa), excecdo feita as responsabilidades e obrigagdes
eventualmente existentes antes da data em que tal ACIONISTA CONTROLADOR deixar
de deter tais ACOES VINCULADAS e ao dever de que trata a subclausula 11.8 deste
ACORDO, que, caso aplicavel, devera subsistir.

19.3 Comprometem-se os ACIONISTAS CONTROLADORES, por si e por seus
sucessores a qualquer titulo, a cumprir o presente ACORDO tal como nele se contém.

19.4 O ndo exercicio, no todo ou em parte, dos direitos atribuidos pelo presente
ACORDO a qualquer dos ACIONISTAS CONTROLADORES nado implicara renuncia,
desisténcia ou novacao, caracterizando-se como ato de mera liberalidade.

19.5 Qualquer alteragdo ao presente ACORDO somente sera valida se feita mediante
instrumento escrito, firmado por todos os ACIONISTAS CONTROLADORES.

19.6 Caso qualquer dispositivo do presente ACORDO seja considerado ou se torne
inexigivel em virtude de lei, decisdo arbitral ou judicial, os ACIONISTAS
CONTROLADORES se comprometem a proceder a substituicdo de tal dispositivo por
outro que conduza a resultado equivalente, de modo a preservar, na maxima extensao
possivel, a integridade dos compromissos reciprocamente assumidos neste instrumento.

19.7 Os valores monetarios expressos neste ACORDO serdo atualizados no dia 1° de
janeiro de cada ano, segundo a variagdo do Indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M,
publicado pela Fundagdo Getulio Vargas ou, a falta deste, de outro indice publicado pela
mesma Fundagdo que reflita a perda do poder de compra da moeda nacional ocorrida no
periodo.

19.7.1 Na eventualidade de que os indices aqui referidos deixem de refletir a
evolucdo dos pregos relativos no pais, os ACIONISTAS CONTROLADORES
deverdo proceder a revisdo dos valores monetdrios expressos no presente
instrumento, com o proposito de adequé-los a evolugdo real dos precos.
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19.8 Todas as comunicagdes previstas neste ACORDO serdo feitas por escrito e
consideradas como devidamente feitas quando transmitidas via telegrama, fac-simile ou
por transmissdo eletronica de dados (em cada caso sujeitas ao recebimento de codigo
apropriado de recepcdo ou qualquer confirmacdo de recebimento pelo ACIONISTA
CONTROLADOR recipiente), ou quando entregue por portador ou enviada mediante carta
registrada ao endereco dos ACIONISTAS CONTROLADORES, abaixo indicados:

Se para a PREVI:

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI
At.: Presidéncia

Praia de Botafogo 501, 4° andar

Rio de Janeiro — RJ

Cep: 22.250-040

Fax: (21) 3870-1219

E-mail: presi@previ.com.br

Com copia para:

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI
At.: Diretoria de Investimentos

Praia de Botafogo 501, 4° andar

Rio de Janeiro — RJ

Cep: 22.250-040

Fax: (21) 3870-1219

E-mail: dirin@previ.com.br

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI
At.: Diretoria de Participagdes

Praia de Botafogo 501, 4° andar

Rio de Janeiro — RJ

Cep: 22.250-040

Fax: (21) 3870-1219

E-mail: dipar@previ.com.br

Se para a IBERDROLA

Iberdrola Energia S.A.

At.: Gonzalo Perez Fernandez

Director Latinoamerica

RuaTomas Redondo N°1

Madri, Espanha

E-mail: gonzalo.perez@iberdrola.com.mx

Com copia para:

Iberdrola Energia do Brasil Ltda.
At.: Mario Ruiz-Tagle Larrain
Rua Lauro Muller 116, sala 1101 —1102
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Rio de Janeiro - Rj

Cep: 22.290-160

Telefone: (21) 3820-1500

Fax: (21) 3820-1502

e-mail: m.ruiz-tagle@iberdrola.com.br

Se para o0 BB-BI

BB Banco de Investimento S.A.

At.: Sr. Aldo Luiz Mendes

SBS, quadra 1, lote 32, Edificio Sede III, 240. andar,
Brasilia - DF

Cep: 70073-901

Telefone: (61) 3310-3406

Fax: (61) 3310-2461 /2502

E-mail: almendes@bb.com.br

Com copia para:

BB Banco de Investimento S.A.

At.: Sr. Francisco Claudio Duda

Rua Professor Lélio Gama, 105, 30° andar,
Centro, Rio de Janeiro

Cep: 20.031.201

Telefone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 3808-3588

E-mail: fduda@bb.com.br

19.8.1. Até que a reestruturacdo dos investimentos realizados pela PREVI e pelo
BB-BI através do FIA Price seja concluida, conforme previsto na subcldusula
12.3.1

Todas as comunica¢des ao FIA Price deverdo ser feitas as pessoas indicadas na
subclausula 19.8 acima como representantes da Previ e do BB-BI.

19.9 Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404/76, este ACORDO sera arquivado na sede
da COMPANHIA e registrado nos livros da institui¢do financeira depositaria das agoes
escriturais da COMPANHIA, que anotara na conta de depdsito relativa a ACOES
VINCULADAS e no respectivo extrato  fornecido aos  ACIONISTAS
CONTROLADORES o seguinte texto:

"As acOes representadas pelo presente certificado ou objeto da presente
conta de depodsito, estdo sujeitas ao regime do Acordo de Acionistas
celebrado entre a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
— PREVI, a 521 Participagdes S.A., o Fundo Mutuo de Investimento em
Acgdes Carteira Livre — BB A¢des Price, o Fundo de Investimento em Agoes
Carteira Livre — BB Carteira Livre, a Iberdrola Energia S.A., o BB Banco
de Investimento S.A., a Brasilcap Capitalizagdo e a Neoenergia S.A. em
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[dia] de [més] de [ano], que regula a alienagdo e a oneracdo destas acdes e
dos direitos de subscricdo delas decorrentes. Este acordo de acionistas
encontra-se arquivado na sede da COMPANHIA para todos os fins e efeitos
do artigo 118 da Lei 6.404/76.”

19.10 A COMPANHIA comparece ao presente ACORDO para tomar conhecimento dos
seus termos, obrigando-se a observa-lo e a arquiva-lo na sua sede.

19.11 As CONTROLADAS e COLIGADAS serdo, para os fins e efeitos do art. 118 da
Lei 6.404/76, notificadas da existéncia deste ACORDO, sendo-lhes dele enviada uma
coOpia auténtica para fins de arquivamento em suas sedes.

19.12 O presente ACORDO cancela e substitui todo e qualquer acordo celebrado
anteriormente entre os ACIONISTAS CONTROLADORES com relagado a COMPANHIA
que tenham por objetivo regular exercicio de voto ou direitos patrimoniais, assim como os
seguintes instrumentos:

a) Instrumento particular de constituicdo de associacdo e outros pactos para
participagdo no leildo de aliena¢do das acdes da Cia. de Eletricidade do
Estado da Bahia, referente a concessdo para a exploragdo dos servigos
publicos de geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia, conforme edital
n.° 01/97 — COELBA, celebrado entre PREVI ¢ IBERDROLA, em 27 de
junho de 1997;

b) 1° Aditivo ao Instrumento Particular de constituicdo de associagdo e
outros pactos para participacdo no leildo de alienagdo das a¢des da Cia. de
Eletricidade do Estado da Bahia, referente a concessdo para exploracao dos
servicos publicos de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia,
conforme edital n.° 01/97, celebrado entre PREVI, IBERDROLA ¢ BB-BI,
em 15 de julho de 1997,

c) Acordo de Acionistas da empresa Guaraniana S/A, celebrado entre
IBERDROLA, PREVI, BB-BI, CARTEIRA LIVRE, PRICE, BRASILCAP
e determinadas pessoas fisicas, em 30 de julho de 1997;

d) Acordo para Aquisicdo e Gestdo da Cia. de Eletricidade do Estado da
Bahia — COELBA (Anexo 2), celebrado entre IBERDROLA, PREVI, BB-
BI, BRASILCAP e FIA Price, em 30 de julho de 1997;

e) Acordo para participagdo na licitacdo para desestatizacdo da Cia de
Energia do Estado de Pernambuco — CELPE, e compromisso de revisdo e
consolidagdo de acordo de acionistas e outros pactos, celebrado entre
IBERDROLA, PREVI e BB-BI, em 11 de fevereiro de 2000;

f) Memorando de Entendimentos, celebrado entre PREVI, IBERDROLA e
BB Banco de Investimento S.A., em 29 de agosto de 2003;
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g) Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Memorando de
Entendimentos celebrado entre PREVI — Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil, BB Banco de Investimento S.A e
IBERDROLA S.A, em 07 de janeiro de 2005; ¢

h) Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao Memorando de
Entendimentos celebrado entre PREVI — Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil, BB Banco de Investimento S.A e
IBERDROLA S.A, em 11 de julho de 2005.

19.12.1 Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam, ainda, a, no menor
espaco de tempo possivel, tomar todas medidas necessarias a fim de que sejam
cancelados ou aditados (a fim de que suas respectivas disposi¢cdes ndo conflitem
com qualquer previsdo deste ACORDO) todo e qualquer acordo celebrado
anteriormente entre os ACIONISTAS CONTROLADORES com relagdo a
CONTROLADAS ou COLIGADAS que tenham por objetivo regular exercicio de
voto ou direitos patrimoniais, além dos seguintes:

a) Contrato de Assisténcia Técnica e Transferéncia de “Know-How”
celebrado por COELBA e IBERDROLA em 12 de agosto de 1997; e

b) Contrato de Assisténcia Técnica e Transferéncia de “Know-How” —
celebrado por COSERN e IBERDROLA em 4 de maio de 1998.

19.12.2 Os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a ndo firmar qualquer
outro contrato da mesma natureza com os proprios ACIONISTAS
CONTROLADORES ou com terceiros enquanto este ACORDO estiver vigente.

19.13 Os ACIONISTAS CONTROLADORES deverao envidar seus melhores esforgos a
fim de que sejam obtidas, no menor espaco de tempo possivel, todas as autorizagdes
necessarias ao alinhamento dos estatutos sociais da COMPANHIA e da CONTROLADAS
ao disposto neste ACORDO, e aprovar e fazer com que sejam aprovadas as reformas
estatutarias necessarias para tanto.

19.14 Toda e qualquer questao oriunda da execucdo deste ACORDO sera decidida no
foro da sede da COMPANHIA.
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E, por assim estarem justas e acertadas, os ACIONISTAS CONTROLADORES assinam o
presente ACORDO em 8 (oito) vias de igual teor e para um so6 efeito, na presencga de duas
testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, de 05 de outubro de 2005

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI

Nome: Nome:

Cargo Cargo

521 Participagoes S.A.

Nome: Nome:

Cargo Cargo

Fundo de Investimento em A¢oes Carteira Livre — BB Carteira Livre

Nome: Nome:

Cargo Cargo
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Iberdrola Energia S.A.

Nome: Nome:

Cargo Cargo

BB Banco de Investimento S.A.

Nome: Nome:

Cargo Cargo

Brasilcap Capitalizaciao

Nome: Nome:

Cargo Cargo

Fundo Mituo de Investimento em Acoes Carteira Livre — BB Acoes Price

Nome: Nome:

Cargo Cargo
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Interveniente Anuente:

Neoenergia S.A.
Nome: Nome:
Cargo Cargo
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 1

COMPOSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS CONTROLADORES

1) Composicao Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ:

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ ¢ uma entidade
fechada de previdéncia complementar que tem como principais patrocinadores:

a) o Banco do Brasil S.A.; e

b) a propria Previ.

2) Composic¢ao 521:

Principais Acionistas % K Votante
Fia Carteira Livre 84,3%
FIF BB Renda Fixa IV 15,7%

3) Composi¢ao FIA Carteira Livre

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ detém 100%
das quotas do FIA Carteira Livre

4) Iberdrola
O capital social da Iberdrola ¢ 100% detido pela Iberdrola S.A.
5) Composicao acionaria BBI:
O capital social do BB-BI ¢ 100% detido pelo Banco do Brasil S.A.

6) Composicao Brasilcap:

Principais Acionistas % K Votante
BB-BI 49,990
Sul América Capitaliza¢ao S.A 16,670
Icatu Hartford Seguros S.A 16,670
Cia de Seguros Alianca da Bahia 15,802
Outros Minoritarios 0,868
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7) Composi¢io FIA Price

Principais Quotistas % das Quotas
BB-BI 49%
521 49%
Caixa de Previdéncia dos 2%

Funcionarios do Banco do
Brasil — Previ Previ
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