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L OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

1- 0 presente regimento tem por finalidade regular os principios, formas de atuacao e o regime
de funcionamento do Conselho de Administracao (o “Regimento”), assim como as regras
basicas de sua organizacao e as normas de conduta de seus membros, o relacionamento entre
0 Conselho de Administracao e os demais 6rgaos da administracao e sociais, observados o
disposto no Estatuto Social da Companhia, no Acordo de Acionistas e na legislacao em vigor,
com o objetivo de obter maior transparéncia, eficacia, supervisao e controle em suas funcoes
de administracao e supervisao, sempre representando o interesse social.

Na elaboracao deste Regimento, foram consideradas as recomendacdes de boa governanca
geralmente reconhecidas e praticadas tanto no Brasil como nos mercados internacionais.

2 - O Conselho de Administracao, por meio de deliberacao aprovada pela maioria de seus
membros, podera alterar este Regimento por iniciativa propria de qualquer de seus membros
ou de seu Presidente, devendo a proposta de alteracao acompanhar justificativa sobre as
causas e o alcance da alteracao que é pretendida.

3 - O presente Regimento foi aprovado pela unanimidade dos membros do Conselho de
Administracao em reuniao realizada em 28/09/2017.

I1. MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4 - O Conselho de Administracao tem como missao definir o direcionamento estratégico, fixar
as politicas, em conjunto com a Diretoria, proteger e valorizar o patriménio da Companhia,
devendo desenvolver suas funcoes de forma a promover o interesse social da Companhia,
além de assegurar o cumprimento do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. Em particular,
o0 Conselho de Administracao se encarregara de difundir, implementar e assegurar o
cumprimento das politicas, estratégias e diretrizes gerais da Companhia nas sociedades por ela
controladas direta ou indiretamente (“Controladas”) e nas demais sociedades nas quais a
Companhia tenha participacao direta ou indireta (“Coligadas”), facilitando a atuacao
coordenada de tais sociedades.

5 - O Conselho de Administracdao deve estabelecer a orientacao geral dos negocios da
Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando a:

e Promover e observar o objeto social da Companhia e de suas Controladas;

e Zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

e Zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracbes de ordem econdmica, social,

&

'NEOENERGIA



ambiental, ética e de boa governanca corporativa, na definicaio dos negdcios e
operacoes;

e Adotar uma estrutura de gestao agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

e Formular diretrizes para a gestao da Companhia e das Controladas, que serao
refletidas no orcamento anual e nos planos estratégicos;

e Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais; e

e Prevenir e administrar situacoes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

l1l. COMPOSICAO E INVESTIDURA NO CARGO

6 - O Conselho de Administracao é um orgao estatutario de deliberacao colegiada, de, no
minimo, 11 (onze) e, no maximo, 15 (quinze) membros titulares, que poderao ter seus
respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

A classificacao dos Conselheiros nomeados pela Assembleia Geral sera conforme as seguintes

classes, sendo certo que a classificacao de cada Conselheiro em nada afetara a autonomia com

que ele devera exercer as funcoes proprias de seu cargo e, portanto, seus deveres de diligéncia,

lealdade e fidelidade para com a Companhia:

i) Conselheiros Independentes sao aqueles definidos nos termos do Artigo 17,
paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia.

i) Conselheiros Externos sao aqueles que nao tém vinculo atual com a Companhia mas
nao sao independentes, desempenhando funcoes de gestao ou direcao em quaisquer
outras sociedades pertencentes ao Grupo Iberdrola.

iiii) Conselheiros Internos sao aqueles que sao Diretores ou funcionarios da Companhia.

iv) Outros Conselheiros sao aqueles que nao sao empregados da Companhia e nao
desempenham funcoes de gestao ou direcao em sociedades do Grupo Iberdrola, mas
nao se qualificam como Conselheiros Independentes por qualquer razao.

7 - Os membros do Conselho de Administracao (os “Conselheiros”) serao investidos nos

respectivos cargos mediante assinatura dos seguintes documentos:

a) Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas de reuniodes de Conselho de Administracao,
devendo incluir a declaracao de desimpedimento, que devera atender aos mesmos
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requisitos previstos no artigo 149, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acoes (Lei

6.404/76);

b) Politica de Divulgacao e Uso de Informacoes e Negociacao de Valores Mobiliarios de
Emissao da Companhia

C) Politica de Divulgacao de Fatos Relevantes;

d) Termo de Conhecimento e Adesao ao Acordo de Acionistas;

e) Termo de adesao e conhecimento ao Codigo de Etica e Politica Anticorrupcao; e

f) Comunicacao da existéncia de processos judiciais ou administrativos (conforme item

6.1, do Cadigo de Etica).

8 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e Diretor-Presidente da Companhia
nao devem ser acumulados pela mesma pessoa, observando-se o Art. 17, paragrafo 4° do
Estatuto Social da Companhia.

9 - Os Conselheiros deverao manter seus dados pessoais atualizados junto a Geréncia de
Governanca Corporativa e, ainda prestar as declaracoes exigidas pela legislacao vigente e pelo
Cadigo de Etica.

IV. MANDATO, VACANCIA E LICENCA

10 - Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, na forma do art. 17 do Estatuto Social
da Companhia e seu Acordo de Acionistas.

11 - A vacancia de um cargo de Conselheiro dar-se-a por renuncia, destituicao, invalidez, perda
de mandato, impedimento comprovado, falecimento ou ainda em decorréncia de outras
hipoteses previstas em lei. Nestes casos, podera o Conselheiro Suplente substituir o
Conselheiro Titular até a eleicao do seu substituto, ou podera seu substituto ser nomeado pelos
Conselheiros até a primeira Assembleia Geral subsequente, que se realizara de acordo com os
termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em ambos os casos, o
substituto somente ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do substituido.

12 - No caso de pedido de renuncia, o referido pedido devera ser entregue por meio de carta
enderecada ao Presidente do Conselho de Administracao, devendo o respectivo Conselheiro
assinar o Termo de Renuncia a ser lavrado no Livro de Atas de reunides de Conselho de
Administracao.

13 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao conceder licenca aos Conselheiros,
competindo a maioria dos demais Conselheiros concederem a licenca do Presidente.

V. COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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14 - As atribuicoes do Conselho de Administracao, além daquelas fixadas na Lei 6.404/76, sao
previstas no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, cujos itens seguem abaixo:
| - aprovar o orcamento anual e quaisquer variacoes posteriores que somadas sejam
superiores a 5% (cinco por cento) das despesas gerencidveis ou dos investimentos
previstos no orcamento aprovado;

Il - aprovar a contratacao de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em valores
superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou aprovar a contratacao de
divida que resulte que o endividamento total consolidado da companhia supere 15%
(quinze por cento) do seu patriménio liquido;

lll - aquisicao de ativos, de qualquer natureza ou incursao em despesas nao previstas
no orcamento, em valor superior a R$ 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais),
atualizados anualmente pelo IGP-M ou qualquer indice oficial que venha a substitui-lo;

IV - aprovar a aquisicao ou alienacao de bens do ativo permanente em valor superior a
RS 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais);

V - aprovar a prestacao de garantias em favor de terceiros, exceto por aquelas garantias
relativas a obrigacoes inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais) e
aquelas prestadas em favor de suas controladas e coligadas;

VIl - celebracao de contratos pela sociedade com seus proprios acionistas ou com
pessoas por elas controladas ou a elas coligadas, direta ou indiretamente;

VIl - definicao dos e qualquer alteracao aos planos de negocios e estratégico da
Companbhia;

IX - selecdao e/ou destituicao, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, dos auditores externos da sociedade, sendo tal contratacao
obrigatodria para a sociedade;

X - fixar a orientacao geral dos negocios da sociedade, suas sucursais, filiais, agéncias,
escritorios de representacao ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no
Pais e no exterior;

XI - eleger e destituir os diretores da sociedade, fixar-lhes as atribuicoes;

XlI - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e

quaisquer outros atos;

Xlll - deliberar sobre a convocacao de Assembleias Gerais;
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XIV - manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

XV - deliberar sobre aumento do capital social e emissao de bénus de subscricao,
mediante subscricao publica ou particular, até o limite do capital autorizado,
estabelecendo as condicoes de emissao, o preco e o prazo de integralizacdo, quando
for o caso, bem como reducao ou exclusao do direito de preferéncia, nos termos do
Artigo 6°, Paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia;

XVI- aprovar a alienacao de bens do ativo permanente, rentincia a direitos da sociedade
e constituicao de Onus reais sobre bens do ativo, bem como prestar garantias
fidejussorias pela sociedade;

XVII - deliberar sobre pagamento de juros sobre capital proprio e distribuicao de
dividendos intermediarios e propor a Assembleia Geral a destinacao dos lucros liquidos
do exercicio;

XVIII - escolher e destituir os auditores independentes;

XIX - deliberar sobre aquisicao das proprias acoes;

XX - manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XXI - propor ou deliberar sobre a emissao de qualquer titulo e valor mobiliario
autorizado pela legislacao e autorizar a emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acOes e sem garantia real, de debéntures conversiveis em acoes, desde
que dentro do limite de capital autorizado, e de notas promissorias para distribuicao
publica;

XXIl - estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em
geral;

XXIII - autorizar a negociacao, celebracao ou alteracao de contrato de qualquer espécie
ou valor entre a sociedade e seus acionistas, diretamente ou através de sociedades
interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

XXIV - estabelecer a politica geral de pessoal da sociedade e os critérios relativos a
remuneracao, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas despesas;

XXV - autorizar a prestacao de garantias em favor de sociedades de que participe, direta
ou indiretamente;
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XXVI - autorizar a instalacao e extincao de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de
representacao, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no
exterior;

XXVII - propor a Assembleia Geral alteracdes ao Estatuto Social da Companhia;
XXVIII - aprovar a aquisicao de bens;

XXIX — autorizar a alteracao dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da
Companhia e de suas controladas, salvo quando tais alteracdes decorrem de lei;

XXX - definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacao econémica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliacao das acées da Companhia em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

XXXI - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de acoes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao
do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacao a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

XXXII - elaborar todas as politicas internas da Companhia;
XXXIII - deliberar sobre os casos omissos no Estatuto Social da Companhia;

Além disso, o Conselho de Administracao tem competéncia para:
XXXIV - definir os membros a serem indicados pela Companhia para o Conselho de
Administracao de suas Controladas e Coligadas, assim como deliberar a respeito de sua
destituicao (que, posteriormente, devera ser objeto de deliberacao pelos 6rgaos sociais

das respectivas Controladas ou Coligadas, conforme o caso);

XXXV - aprovar codigos de ética e politicas de integridade e compliance, bem como suas
revisoes;

XXXVI - aprovar a estrutura da area de compliance, o regimento interno do Comité de
Etica e a nomeacao dos seus membros;
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XXXVII - aprovar o programa de integridade da Companhia;
XXXVIII - eleger, ap6s manifestacao do Comité de Auditoria e Comité de Remuneracao e
Sucessao, o Superintendente de Compliance da Companhia.

15 - O Conselho de Administracao deve estabelecer as metas de desempenho de curto e longo
prazo do Diretor-Presidente e da Diretoria no inicio do exercicio e realizar, periodicamente,
avaliacao formal desses profissionais.

16 - O Conselho de Administracdao deve assegurar que a Companhia tenha um plano de
sucessao para o Diretor-Presidente e principais gestores.

VI. CARGOS E ORGAQOS DE ASSESSORAMENTO:

a)

COMPETENCIA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

17 - O Presidente do Conselho de Administracao sera eleito dentre os Conselheiros pela
Assembleia Geral, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia,

18 - O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido em suas faltas e
impedimentos eventuais por um conselheiro eleito entre os membros restantes por maioria
simples dos demais membros do Conselho de Administracao.

19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, sem prejuizo de quaisquer outras
competéncias que lhe atribuirem o Estatuto Social e a legislacao vigente:

a)
b)

convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administracao deliberar realiza-
las;

cumprir e fazer cumprir o Regimento;

convidar para comparecimento as reunides diretores, colaboradores, consultores e
outros considerados necessarios;

solicitar a elaboracao de pareceres por qualquer consultor especializado ou empresa
de consultoria, quando se tratar de matéria cujo teor seja complexo ou controverso;
outras acoes que os membros do Conselho de Administracao considerem necessarias;
assegurar, por parte do Conselho de Administracao, a eficacia do sistema de
acompanhamento e avaliacao da Companhia, dos membros da Diretoria Executiva e do
proprio Conselho de Administracao. As avaliacées deverao ser anuais, dando ciéncia,
aos acionistas, dos resultados;

encaminhar, no ultimo més de cada exercicio social, com o apoio dos orgaos de
assessoramento ao Conselho de Administracao, formulario de avaliacao anual do
Conselho de Administracdao, que devera ser preenchido individualmente pelos
Conselheiros. Os resultados da avaliacao deverao ser divulgados a todos os
Conselheiros.
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i) assegurar, com o apoio do Secretdario do Conselho de Administracao, que os
Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens constantes
das agendas das reunides, bem como encaminhar solicitacoes de esclarecimento de
duvidas ao Diretor-Presidente;

) organizar em conjunto com o Diretor-Presidente e o Secretario do Conselho de
Administracao, um programa de integracao e treinamento de novos Conselheiros que
Ihes permita tomar contato com as atividades e obter informacoes sobre 0os negdcios
da Companhia e das sociedades Controladas e Coligadas;

k) apresentar ao Conselho de Administracao sugestoes propostas pelos Comités; e
l) apresentar eventuais propostas de atualizacao do Regimento e de diretrizes de
Governanca Corporativa;

m) manter relacbes com os representantes dos acionistas nos 6rgaos de administracao
para o adequado e pacifico funcionamento desses 6rgaos;

n) contribuir para as relacdes institucionais da Companhia com a Unidao, Estados,
Municipios, Agentes Reguladores (tais como a ANEEL e a Comissao de Valores
Mobiliarios) e demais instituicbes publicas, sempre em conjunto com o Diretor
Presidente da Companhia e/ou com os Diretores executivos correspondentes; e ainda

0) assegurar que o Conselho de Administracao fiscalize, avalie e oriente os negocios da
Companhia, os membros da Diretoria Executiva e demais administradores da
Companhia

b) GRGAOS DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

20 - No desenvolvimento de suas atividades, visando ao melhor desempenho de suas func¢oes,
o Conselho de Administracao sera assistido e assessorado pelos Comités de Assessoramento e
pelo Secretario do Conselho de Administracao que tera o suporte logistico da Geréncia de
Governanca Corporativa.

A. Comités de Assessoramento

21 - O Conselho de Administracdao sera assessorado por quatro comités em questoes
estratégicas, sendo eles: Comités de Remuneracao e Sucessao, Comité de Auditoria, Comité
Financeiro e Comité de Partes Relacionadas, cujas orientacoes e sugestées nao vinculam os
votos dos Conselheiros.

22 - A composicao, as normas de funcionamento, a competéncia dos Comités e, quando
aplicavel, a remuneracao dos membros dos Comités, serao definidas pelo Conselho de
Administracao da Companhia de acordo com o estabelecido no Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas da Companhia, que serao refletidas em seus regimentos proprios.

23 - O Conselho de Administracao podera estabelecer “Comissées/Grupo de Trabalho” com a
finalidade de assessora-lo em temas especificos, que nao sejam da competéncia dos Comités.
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B. O Secretario do Conselho de Administracao

24 - O Secretario do Conselho de Administracao sera proposto pelo Presidente do Conselho de
Administracao e eleito por maioria dos membros do Conselho de Administracao e podera ser
Conselheiro ou ndo. Sera um cargo de carater permanente com vigéncia até que o Conselho de
Administracao decida, por maioria de seus membros, sua substituicao por outra pessoa.

25 - Compete ao Secretario do Conselho de Administracdao, sem prejuizo de quaisquer outras
competéncias que se lhe atribuir o Conselho de Administracao:

i) secretariar as reunioes do Conselho de Administracao, auxiliando o Presidente
na organizacao das reunioes, inclusive na convocacao de seus membros e na
divulgacao da ordem do dia. O Secretdrio sera responsavel pela organizacao
administrativa do Conselho de Administracdao, competindo-lhe a preparacao, a
organizacao, a elaboracao e distribuicao das agendas das reunides, bem como a
distribuicao das informacdes necessarias para as deliberacdes constantes da ordem do

dia;

ii) redigir as atas das reunides do Conselho de Administracao;

iii) coordenar a coleta de assinaturas dos Conselheiros nas atas das reunides do
Conselho de Administracao;

iv) centralizar e responsabilizar-se pelo fluxo de recebimento e envio de

comunicacoes e de solicitacao de informacoes, de qualquer natureza, a) entre os
acionistas e o Conselho de Administracao; b) entre os Conselheiros e o Presidente do
Conselho de Administracao (e vice-versa); ¢) entre a Diretoria da Companhia e o
Conselho de Administracao, devendo o Secretario agir em conformidade com as
instrucoes do Presidente do Conselho de Administracao. A fim de facilitar a
comunicacao entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia, as duvidas e as solicitacoes de informacoes dos membros do Conselho de
Administracao deverao ser enviadas, por meio do Secretario do Conselho de
Administracao, para o Secretario da Diretoria, com cOpia ao Diretor Presidente da
Companhia.

\) coordenar a disponibilizacao de informacdées pela Companhia para as
deliberacoes do Conselho de Administracao de forma que sejam colocadas a disposicao
dos Conselheiros nos prazos previstos pelo Acordo de Acionistas e por este Regimento,
na medida do aplicavel;

vi) centralizar o fluxo de recebimento de pedidos dos Conselheiros a respeito da
informacao e documentacao relativas aos assuntos que devam ser de conhecimento
do Conselho de Administracao;

Vii) assegurar a devida coordenacdao entre o Conselho de Administracao e os
Comités de assessoramento e avaliar a conveniéncia das presencas solicitadas pelos
mesmos, em razao dos assuntos a tratar, das competéncias do Comité e da identidade
da pessoa cujo presenca tenha sido solicitada;
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viii)  coordenar o fornecimento a Diretoria Executiva Financeira (no exercicio de suas
atribuicbes de Relacoes com Investidores) das informacdes que devem ser
disponibilizadas na pagina da internet da Companhia em cumprimento as obrigacoes
impostas pela legislacao vigente e pelas nhormas do CAodigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, no que nao
forem conflitantes com o Estatuto Social da Companhia;

iX) orientar a Geréncia de Governanca Corporativa a respeito da guarda dos livros
societarios;
X) orientar a Geréncia de Governanca Corporativa a respeito da emissao de

certidoes de documentos societarios e atestar sua autenticidade;

Xi) orientar a Geréncia de Governanca Corporativa a respeito do registro publico
dos documentos societarios, bem como sua publicacao, nos casos previstos nas
normas legais e regulamentares;

Xii) orientar a Geréncia de Governanca Corporativa a respeito da manutencao da
documentacao social sempre atualizada e na sede da Companhia, bem como a respeito
das anotacoes devidas nos livros de registro de atas sobre o desenvolvimento das
sessoes, e certificar as deliberacoes e decisdes do Conselho de Administracao e das
Assembleias Gerais que secretarie; e

xiii)  zelar pela legalidade formal e material das atuacoes dos 6rgaos colegiados de
administracao, devendo considerar, dentre outras, as disposicoes emanadas dos
orgaos reguladores e, neste caso, suas recomendacoes.

O Secretario do Conselho de Administracao tera o apoio logistico e administrativo da Geréncia
de Governanca Corporativa da Companhia para o desenvolvimento das suas competéncias,
podendo delegar algumas de suas competéncias a Geréncia de Governanca Corporativa da
Companhia.

VII. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
A. Convocacdo e Instalacao

26 - As reunides do Conselho de Administracao da Companhia ocorrerao
ordinariamente ao menos uma vez a cada més, ou, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na sua falta, pelo seu
suplente ou conselheiro eleito em sua substituicao ou, ainda, por quaisquer 2 (dois)
Conselheiros.

27 - O Conselho de Administracao aprovara a proposta de Calendario Anual de reunides
ordinarias e datas das Assembleias Gerais. A proposta sera apresentada pelo Secretario

do Conselho de Administracao na ultima reuniao de cada exercicio social.

28 - Excepcionalmente o Diretor-Presidente da Companhia podera solicitar reunides
com o Conselho de Administracao, fundamentando suas razoes.
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29 - As reunioes do Conselho de Administracao serao convocadas, por intermédio de
aviso escrito, enviado a cada Conselheiro pelo Secretario do Conselho de
Administracao, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias uteis da reuniao em primeira
convocacao, com indicacao das matérias a serem tratadas e os documentos de apoio
porventura necessarios para os assuntos de deliberacao. A presenca de todos os
Conselheiros permitira a realizacao de reunides do Conselho de Administracao
independentemente de convocacao.

30 - Em carater de urgéncia, as reunides poderao ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais Conselheiros.

31 - As agendas das reunides, acompanhadas dos documentos de apoio supracitados,
serao enviadas a todos os Conselheiros, por meio de mensagem eletronica (e-mail)
transmitido pelo Secretario do Conselho de Administracao.

32 - Caso nao haja quérum de instalacao em primeira convocacao, o Presidente devera
convocar nova reuniao do Conselho de Administracao, que podera instalar-se, em
segunda convocacao a ser feita com pelo menos 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, com qualquer nimero de membros.

33 - Em caso de auséncia do Conselheiro Titular, este devera comunicar ao Secretario
do Conselho de Administracao indicando a necessidade de participacao do conselheiro
suplente indicado pelo mesmo acionista.

34 - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas na sede da Companhia,
podendo também ocorrer em outro local.

35 - As reunides do Conselho de Administracao poderao instalar-se com a presenca da
maioria dos seus membros e suas deliberacoes serao tomadas observando-se o
previsto no Acordo de Acionistas e no Estatuto Social da Companhia.

36 - Havendo necessidade, o Presidente do Conselho de Administracao podera aprovar
que a reuniao do Conselho de Administracao realize-se por intermédio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, devendo a respectiva ata ser enviada
eletronicamente a cada Conselheiro e assinada na primeira reuniao que ocorrer
fisicamente apos a video conferéncia ou conferéncia telefonica.

37 - Sera permitido a eventual(ais) Conselheiro(s) ausente(s) a antecipacao de seu(s)
voto(s) por escrito dirigido ao Presidente do Conselho de Administracao, ou sua
participacao via conferéncia telefénica ou video conferéncia.
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38— Excepcionalmente, sera possivel a tomada de decisao mediante o recebimento de
manifestacao formal de voto, por meio eletrénico (e-mail) ou por escrito, por parte de
cada um dos Conselheiros, dirigido ao Presidente do Conselho de Administracao, com
copia ao Secretario do Conselho de Administracao.

39 - Quaisquer solicitacoes relativas a composicao da agenda ou convocacao de
reunides ordinarias ou extraordinarias do Conselho de Administracao, por parte dos
Conselheiros ou do Diretor-Presidente, deverao ser encaminhadas ao Secretario do
Conselho de Administracao, que submetera a proposta ao Presidente do Conselho de
Administracao e informara sobre sua decisao aos Conselheiros e ao Diretor-Presidente.

40 - Por requerimento do Presidente do Conselho de Administracao, poderao assistir as
reunides qualquer membro da Diretoria Executiva da Companhia, bem como qualquer
representante da Companhia nos Conselhos de Administracao das Coligadas ou
Controladas.

41 - O Conselho de Administracao podera requerer a presenca, em suas reunioes, do
Auditor Externo ou da Auditoria Interna, assim como do Superintendente de
Compliance ou de qualquer funcionario da Companhia.

B. Confeccao de Pauta

42 - O Secretario do Conselho de Administracdo encaminhara ao Presidente do
Conselho de Administracao, com a antecedéncia suficiente do envio da pauta para os
membros do Conselho de Administracao, a proposta de pauta para aprovacao, ja
validada pela Diretoria.

43 - A pauta da reuniao sera dividida entre os assuntos de informacao, onde serao
apresentados os assuntos estratégicos da Companhia e os assuntos de Deliberacao.

44 - Apos aprovacao da pauta pelo Presidente do Conselho de Administracao, o
Secretario do Conselho de Administracao convocara a reuniao de acordo com o
estipulado no item 29 acima, e os documentos de apoio aos itens pautados ficarao
disponiveis no site de investidores da Companhia.

45 - Pedidos de inclusao de assuntos extraordinarios na pauta, apos aprovacao pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou de reunides extraordindrias do Conselho
de Administracao, por parte do Conselho de Administracao ou do Diretor-Presidente,
deverao ser realizados por meio do Secretario do Conselho de Administracao, que
submetera a proposta ao Presidente do Conselho de Administracao e posteriormente
informara sobre sua decisao aos Conselheiros e ao Diretor-Presidente.

C. Deliberacoes e Registros.
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46 - As deliberacdes deverao ser tomadas por maioria simples de votos dos membros
do Conselho de Administracao, observadas, se aplicavel, as orientacées tomadas em
Reuniao Prévia, consoante as previsdes constantes do Acordo de Acionistas da
Companbhia.

47 - Qualquer Conselheiro que possua efetivo ou potencial conflito de interesse ou que
esteja ligado a Parte Relacionada, cujas atividades preponderantes impliquem
existéncia, efetiva ou potencial, de conflito de interesses com determinada matéria a
ser examinada pelo Conselho de Administracao, devera abster-se de votar, a menos que
haja aprovacao prévia do Comité de Partes Relacionadas.

48 - As atas de reunides serao lavradas e assinadas ao final de cada reuniao, sendo
registrados todos os assuntos tratados e decisoes tomadas. Poderao ser elaboradas
atas na forma de sumario, sempre que necessario.

49 - Ap6s a conclusao das assinaturas a ata da reuniao sera encaminhada pelo
Secretario do Conselho de Administracao por e-mail aos Conselheiros e estara
disponivel no site de investidores da Companhia. O Secretario do Conselho de
Administracao podera adotar um sistema de assinatura eletrénica validamente
reconhecido pelos 6rgaos competentes.

50 - As atas que contiverem informacdes que tenham efeito perante terceiros serao
arquivadas na Junta Comercial, publicadas nos jornais oficiais e no site da CVM por meio
do sistema IPE (Informacdes Periddicas Eventuais).

VIIl. DIREITOS E DEVERES DOS CONSELHEIROS.

51 - Os Conselheiros terao acesso a todos os documentos e informacoes que julgarem
necessarios para o exercicio de suas funcoes. As solicitacdes de informacdes ou documentos
serao feitas por meio do Secretario do Conselho de Administracao, que verificara com a
Diretoria.

52 - Os Conselheiros poderao tomar conhecimento das atas das reunides de Diretoria e
reunides de Conselho Fiscal, bem como dos Comités de Assessoramento.

53 - E dever de todo Conselheiro, além dos previstos em Lei e no Estatuto Social:

a) agir sempre no interesse da Companhia e de suas Sociedades Controladas,
empregando no exercicio de suas funcdes o cuidado e diligéncia que todo homem
probo e ativo costuma empregar na administracao de seus proprios negocios;

b) manter sigilo das informacoes as quais tenham acesso privilegiado em razao do cargo
que ocupam, até sua divulgacao ao mercado, bem como zelar para que subordinados
e terceiros também o facam;
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0 zelar para que o relacionamento do Conselho de Administracdo com os Comités,
Conselho Fiscal, com os Auditores Independentes, com a Diretoria Executiva e com os
Acionistas ocorra de forma eficiente e transparente;

d) zelar pelo cumprimento deste Regimento;

e) servir com lealdade, ética e diligéncia a Companhia e demais empresas Controladas e
Coligadas;

f) cumprir as disposicoes do Cédigo de Etica e politicas de integridade da Companbhia.

54 - E vedado aos Conselheiros, além das vedacdes previstas em Lei e no Estatuto Social:

a) tomar empréstimos ou recursos da Companhia em beneficio préprio, de terceiros ou
de sociedade em que tenham interesse, bem como a obtencao de qualquer espécie de
vantagem, direta ou indireta, para si ou para terceiros, em razao do cargo que ocupam;

b) usar as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento e em razao do cargo
em beneficio proprio ou em prejuizo da Companhia, bem como deixar de aproveitar
oportunidades de negocios de interesse da Companhia, visando a obtencao de
vantagem pessoal;

¢) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razao do exercicio do
cargo; e

d) adquirir, pararevender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhiaou
que esta tenha a intencao de adquirir.

IX. REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS

55 - A remuneracao global do Conselho de Administracao sera aprovada na Assembleia Geral,
sendo paga mensalmente em valor fixo a cada Conselheiro, nao estando prevista remuneracao
adicional quando da realizacao/participacao em mais de uma reuniao por més. Os conselheiros
poderao renunciar a sua remuneracao mediante manifestacao em reuniao do Conselho de
Administracao ficando a renuncia refletida na ata da reunidao. A renuncia a remuneracao de
qualquer dos Conselheiros Titulares também afeta a remuneracao do Conselheiro suplente que
lhe substitua.

56 - As despesas necessarias para o desempenho das atividades do Conselho de Administracao
estao previstas no orcamento designado pela Companhia, para a Geréncia de Governanca
Corporativa e deverao ser suficientes e bastantes para seu adequado funcionamento.

57 - A convocacao e a presenca do Conselheiro suplente na reuniao do Conselho de
Administracao, em funcao da auséncia do Conselheiro titular, implicarao que o Conselheiro
suplente faca jus a 50% da remuneracao mensal do Conselheiro titular. Os 50% restantes serao
pagos ao Conselheiro titular, exceto no caso de renuncia como disposto no artigo 55 deste
Regimento.
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58 - A remuneracao do Secretario do Conselho de Administracao que nao seja Conselheiro,
membro dos 6rgaos sociais ou empregado da Companhia sera aprovada pelo Conselho de
Administracao, pela maioria dos seus membros.

59 - Os Conselheiros nao receberao remuneracao adicional por sua participacao em Comités
e/ou outros 0rgaos de assessoramento.

X. FACULDADES E INTERPRETACAO

60 - Os Conselheiros, os Diretores Executivos da Companhia, o Secretario do Conselho de
Administracdao e a Geréncia de Governanca Corporativa tém a obrigacao de, no que for
pertinente, conhecer e cumprir o presente Regimento.

61 - Qualquer duvida ou discrepancia de interpretacao ou necessidade de alteracao do presente
Regimento sera resolvida por maioria dos membros do Conselho de Administracao, mediante
proposta a ser apresentada na forma do item 2 deste Regimento, observadas as diretrizes e os
principios constantes do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia.

XI. DIVULGACAO

62 - Este Regimento devera ser publicado na website da Companhia.

63 - Cabera ao Secretario do Conselho de Administracao, com o apoio da Geréncia de
Governanca Corporativa, distribuir a todos os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria da Companhia um exemplar deste Regimento, inclusive quando ocorrerem
alteracoes.
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